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Méthodologie d’élaboration du Programme

L’équipe de rédaction du nouveau Programme 2013-2025 ou sont représentés tous les ministeres
en charge de ’Education’ a bénéficié de I’accompagnement d’un consultant national dont le
mandat a été de perfectionner les compétences des membres de 1’équipe technique nationale et
des agents des services déconcentréces de I’Education et de travailler avec eux dans tout le
processus de planification. Ces compétences sont d’ordre instrumental et méthodologique dans
I’¢laboration des différents outils de planification et dans l’identification des ¢léments de
continuité figurant dans la phase précédente et dans les ruptures a opérer en vue d’une meilleure
adéquation de 1’offre éducative avec les enjeux actuels et futurs. Cet appui a aussi pris en compte
les derniéres réflexions sur 1’éducation et le développement durable, 1’adéquation

formation/emploi, les sciences et la technologie en éducation entre autres.

Suite a la présentation de la note méthodologique proposée par le consultant lors de la rencontre
avec la coordination des PTF, proposition basée sur une approche ascendante et participative, il a
été¢ décidé de changer de perspective dans I’approche d’¢laboration du Programme 2013-2025 en
¢laborant d’abord les plans des sous-secteurs et le plan stratégique national avant d’entamer la
phase régionale et locale de planification. Les raisons de ce changement d’approche sont a
rechercher dans le respect des délais retenus de commun accord avec certains partenaires pour la

présentation du dossier du pays pour étre éligible aux opportunités de financement notamment.
Ainsi, 1’élaboration du PAQUET-EF 2013-2025 a connu les moments suivants :

- I’élaboration du Modéle logique et du Cadre de Mesure de Rendement (CMR) dans une
approche de Gestion axée sur les Résultats (GAR) et sur la base de la nouvelle Lettre de Politique
du Secteur de I’Education et de la Formation et aprés avoir procédé a un diagnostic du systéme
€ducatif de 2000 a 2011 qui a permis d’identifier et d’organiser les problémes clés a résoudre

autour de ’acces, de la qualité et de la gouvernance de 1’Education et de la Formation ;

- la mise a niveau des participants au processus d’élaboration des plans stratégiques des sous-
secteurs pour la maitrise du processus et de la méthodologie d’¢laboration des plans sous-

sectoriels lors d’un atelier de deux (2) jours pour la phase nationale, dont les objectifs ont été les

! [1] Ministére de I’Education nationale, Ministére de la Formation professionnelle, de 1’Apprentissage et de
I’ Artisanat, Ministére de I’Enseignement supérieur et de la Recherche et Ministére de la Femme, de I’Enfant et de
I’Entrepreneuriat féminin.




suivants : (a) familiariser les participants avec le Modele logique accompagné du CMR en vue
d’harmoniser la compréhension des concepts utilisés et des options retenues en matiere
d’orientations du prochain programme ; (b) faire adopter 1’approche d’élaboration du cadre
logique par sous-secteur en partant des problemes a résoudre identifiés dans la nouvelle lettre de
politique géneérale du secteur notamment dans la partie introductive et dans les analyses opérées
dans les sous-secteurs ; (c) tester de manicre collective un exemple d’arbre a problémes dans un
sous-secteur donné pour la définition des modalités de passage de la vision présentée dans la
nouvelle lettre de politique du secteur au résultat ultime, des causes principales du probleme
central aux résultats intermédiaires et des causes secondaires aux résultats immédiats et (d)
valider le projet de chronogramme d’activités devant conduire a la production des plans sous-

sectoriels ;

- I’¢laboration des plans stratégiques sous-sectoriels et de la composante « Gouvernance » qui est
transversale: chaque sous-secteur a mis en place une équipe restreinte, chargée d’élaborer la
premiere version de son plan sous-sectoriel, elle est composée au moins de deux (2) cadres du
sous-secteur et des représentants des services transversaux (Enseignement privé, INEADE,
DEXCO, DCMS, Direction de la Formation...) ; il a été convenu que chaque sous-secteur se dote
d’un document de référence spécifique qui comporte les modeles logiques conformes a celui du
Programme mais suffisamment détaillé et qui offre aux sous-secteurs, 1’opportunité de fixer le
diagnostic, d’établir les priorités, de dégager les stratégies clés et d’estimer de manicre détaillée

les ressources a mobiliser pour en estimer la faisabilité ;

- le contr6le qualité des plans stratégiques sous-sectoriels et de la composante «Gouvernance» par
le consultant par des séances d’analyse de ces plans en vue de valider les bonnes options, corriger
les insuffisances et identifier les compléments & apporter a ces plans ; par la suite, ces plans ont

été stabilisés et consolidés au sein de chaque direction centrale ;

- la tenue de I’atelier de production du plan stratégique national de développement de I’Education
et de la Formation (PNDEF) a Saly par la consolidation des productions dans un plan de
présentation adopté collectivement et qui prend en compte certaines politiques transversales qui
présentent des spécificités (la question du genre, la place des sciences et de la technologie dans
’Education et la Formation, les cantines scolaires, la politique des manuels scolaires, les TICE et

le sport a 1’école).




La version provisoire du PAQUET-EF 2013-2025 qui a fait I’objet d’un partage avec les acteurs
(Collectivités locales, Organisations de la Société civile, Syndicats d’enseignants, Partenaires

techniques et financiers, 1A et IEF) a été validée au Comité de pilotage.

Par la suite, 1’élaboration des plans locaux aura pour source d’inspiration le PAQUET-EF 2013-
2025 élaboré suite aux plans sous-sectoriels, les rapports nationaux sur la situation de 1’Education
a partir de 2003, les annuaires statistiques régionaux, le cadrage budgétaire régional, les plans
locaux de développement intégré et toute autre source locale officielle (études, projets et

programmes...).

L’accompagnement de ce processus se fera par la mise a niveau des équipes locales par des
conseils pour I’instrumentation en planification et pour la mise en ceuvre de 1’approche
participative dans la planification aux niveaux local, départemental et régional (diagnostic
participatif, partage des sources d’inspiration du programme, identification des contraintes, atouts
et opportunités, identification des aspects stratégiques locaux a prendre en compte, détermination
des gaps par rapport aux indicateurs nationaux, orientations du programme, éléments de

stratégie...).




Introduction

L’éducation et la formation constituent aujourd’hui 1’un des leviers les plus importants pour
I’amélioration des conditions économiques, sociales et culturelles d’une nation dans la mesure ou
elles fournissent des ressources humaines qualifiées capables de répondre aux besoins de ce
développement tout en promouvant la stabilité des pays.

Ainsi, dans la continuité de la réforme du systéme éducatif mise en ceuvre a travers le Programme
décennal de I’Education et de la Formation (PDEF) qui vient de s’achever, le Gouvernement du
Sénegal vient de formuler une nouvelle Lettre de Politique générale pour le secteur de
1’Education et la Formation, couvrant la période 2012-2025. A travers cette politique, il vise &
approfondir et a consolider les acquis de la décennie précédente, mais aussi a réajuster les options
éducatives par ’articulation de ce programme aux dynamiques observées au plan national et

international.

A cet égard, la politique éducative a intégré les objectifs poursuivis a travers, 1’Education pour
tous (EPT), les Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMD), la Stratégie nationale de
Développement économique et social (SNDES), qui visent entre autres, la réalisation d’une
scolarisation primaire universelle, un acces équitable entre filles et garcons, la réduction de la

pauvreté, la formation qualifiante des jeunes et des adultes, etc.

En outre, conformément a la loi N° 2004-37 du 3 décembre 2004 qui stipule 1’obligation scolaire
pour tous les enfants agés de 7 a 16 ans, le Gouvernement s’est engagé a assurer, d’ici a 2025,
une éducation de base de qualité pour tous, partout, afin que chacun puisse se réaliser pleinement

et apporter sa contribution a la société.

Par ailleurs, 1’amélioration de la qualité du service éducatif et le renforcement du processus de
décentralisation et de déconcentration de la gestion de 1’éducation constituent, sur le plan

stratégique, les options majeures de développement du secteur de 1’Education et de la Formation.

Le présent document présente le Programme d’Amélioration de la Qualité, de I’Equité et de la
Transparence du secteur de I’Education et de la Formation (PAQUET-EF) qui constitue le cadre
d’opérationnalisation de la politique éducative pour la période 2012-2025. Aprés avoir dressé le
contexte d’élaboration et les orientations politiques de ce programme pour I’horizon 2025, il

dégage les principales stratégies de développement des sous-secteurs, les initiatives en matiere de



gouvernance de I’Education et de la Formation, les politiques transversales, le cadre institutionnel

de mise en ceuvre et le dispositif de suivi-évaluation.

1. Contexte d’élaboration du PAQUET-EF 2013-2025

L’analyse du contexte d’¢laboration du nouveau programme prend en compte les données
physiques, administratives, politiques, économiques et sociales du pays ainsi que le bilan du
PDEF 2001-2011 qui a fait I’objet d’une évaluation externe.

1.1. Présentation du pays

La présentation du pays abordera les aspects suivants : le cadre physique, administratif et
politique, les caractéristiques démographiques, les caractéristiques socio-culturelles, les

caractéristiques économiques, et le poids du secteur informel.

1.1.1. Cadre physique, administratif et politique

Le Sénégal qui couvre une superficie de 196 722 km2 est situé dans la zone soudano-sahélienne
de I’ Afrique Occidentale. Il est compris entre les 12e et 16e degrés de latitude nord et les 11° 30e
et 17° 32e de longitude ouest. C’est un pays a relief plat, car les altitudes dépassent rarement 100
m. Il est limité au nord par la Mauritanie, a ’est par le Mali, au sud par la Guinée Bissau et la
Guinée Conakry et a I’ouest par I’Océan Atlantique sur une facade de 700 km. La Gambie forme

une enclave de 10 300 km2, s’étirant sur le cours inférieur du fleuve du méme nom.

Le climat du Sénégal est caractérisé par deux saisons : une saison seche (novembre a juin) et une
saison humide (juillet a octobre). Les précipitations diminuent en fréquence et en volume du sud
au nord (300 mm concentrés en un mois et demi au nord, 1 400 mm répartis en quatre mois au
sud). Les écarts de température sont sensibles d’ouest en est. Dakar, par exemple, présente un
maximum de 32 °C et un minimum de 15 °C, tandis que Tambacounda au sud-est du pays a un

maximum de 46 °C et un minimum de 17 °C.

La végétation s’appauvrit du sud au nord. Elle est composée au sud d’une forét guinéenne, au
centre d’une savane arborée et herbacée, et au nord d’une steppe a épines. Le réseau
hydrographique s’est constitué autour de quatre grands fleuves (le Sénégal avec 1 700 km, la

Gambie avec 750 km, la Casamance avec 300 km et le Sine-Saloum). Il y’a aussi six zones éco



géographiques qui sont la Vallée du Fleuve Sénegal, le Ferlo, le Bassin arachidier, le littoral, la

Casamance et le Sud-est.

Aussi, le Sénégal a une situation géographique assez avantageuse avec une facade maritime qui
ouvre directement le pays aux marchés d’Europe et d’Amérique et fait de lui la porte d’entrée et
de sortie des importations et des exportations des pays enclavés de 1I’Afrique de 1’Ouest. Cette
position géographique favorable pourrait permettre au Sénégal d’étre une plateforme pour le

développement de la formation professionnelle et technique dans la sous-région.

Le sous-sol dispose de ressources miniéres dont les plus exploités sont le phosphate, le calcaire,

le fer, et I’or.

Au plan administratif, le Sénégal compte quatorze (14) régions, quarante-cing (45) départements,
cent vingt-trois (123) arrondissements, soit un total 182 circonscriptions administratives et
quarante-six (46) communes d'arrondissement, cent vingt-six (126) communes de ville et trois

cent quatre-vingt-cing (385) communautés rurales, soient 571 Collectivités locales.

L’avénement d’une deuxiéme alternance politique, en mars 2012, consacre la consolidation d’une

démocratie politique.

Au plan des relations internationales, le Sénégal est membre de I’Organisation des Nations unies
(ONU), de I’Union africaine (UA), de la Communauté économique des Etats d’Afrique de
I’Ouest (CEDEAO), de I’Union économique et monétaire ouest-africaine (UEMOA), de la
Communauté sahélo-sahélienne, etc. Appartenant a la zone Franc ayant comme monnaie le Franc
CFA, il est membre de 1’Organisation internationale de la Francophonie (OIF) et de la
CONFEMEN, ce qui lui fait bénéficier des programmes internationaux d’évaluation : Programme
d’analyse des systémes éducatifs des pays de la CONFEMEN (PASEC) et Monitoring learning
achievement ou Projet de suivi permanent des acquis scolaires (MLA). Les relations de
partenariat avec ces instances internationales se traduisent par un certain nombre de mesures
conduisant a ajuster le mode de fonctionnement des établissements scolaires sur des standards qui

en permettent I’évaluation internationale.

1.1.2. Données demographiques

La population du pays a presque doublé de 1988 a 2011 en passant de 6 896 000 habitants
(RGPH de 1988) a 12 855 153 habitants (EDS-MICS, 2010-2011). La densité moyenne est de 64
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habitants au kilometre carré. Cependant, cette population est inégalement répartie, par exemple
Dakar, avec 0,3 % de la superficie du territoire national, abrite pres de 23 % de la population
totale et 75 % de la population urbaine, alors que Tambacounda qui est la région la plus étendue,

abrite environ 6 % seulement de la population 2[1].

La population est essentiellement jeune (plus de 50 % sont a&gés de moins de 20 ans). La
population en 4ge scolaire est caractérisée par un taux d’accroissement annuel de 2,7 %. A ce
rythme, la population d’age préscolaire passera de 1 499 046 en 2011 a 2 191 058 en 2025, soit
une multiplication de 1,46. 1l en est de méme des enfants &gés de 7 a 12 ans qui passeront de 1
837 575 en 2011 a 2 685 513 en 2025, soit une multiplication par 1,5. Quant a la population
scolarisable dans le niveau moyen, elle passera de 1 161 646 en 2011 a 1 697 806 en 2025.

Cette augmentation rapide de la population scolarisable exerce une forte pression sur le systeme
éducatif qui doit I’enrdler, lui assurer une continuité des études et créer les conditions favorisant
son insertion sociale et économique. Elle requiert par conséquent des intrants scolaires dans de
fortes proportions pour maintenir, voire amplifier les performances en matiére d’acceés ou de

qualité.

1.1.3. Situation économique et financiere

Avec un indice de développement humain de 0, 464 (IDH PNUD) le classant au 166e rang sur
182 pays, le Sénégal reste un pays peu avancé. Son produit intérieur brut (PIB) qui s’¢levait a 3
332 milliards de F CFA en 2000 a atteint 6 767 milliards de F CFA en 20113[1]. Le taux de
croissance réel du PIB s’établit a 4,2 % en 2011, aprés avoir connu d’importantes fluctuations au

cours de la décennie avec un pic de 6,7 % en 2003 et un creux de 2,2 % en 2009.

Ce faible niveau de la croissance de I'économie sénégalaise qui s’établit en moyenne autour de
3,9 % pour la période 2000-2011 résulte des facteurs suivants : les chocs exogenes qui soulignent
la fragilité¢ des fondements productifs de I'économie sénégalaise et les impacts relativement
limités des politiques publiques sur la croissance économique et la prépondérance du secteur

informel, peu influent dans la création de richesses.
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L’¢économie sénégalaise se caractérise par une coexistence d’un secteur moderne peu développé
et un secteur rural plutot en stagnation. Les interactions entre ces deux secteurs s’opérent dans les
zones urbaines et se traduisent par le développement d’un important secteur informel qui est le
premier employeur du pays. En effet, en raison de la restriction des capacités d’absorption du
secteur structuré, la plupart des jeunes se sont tournés vers le secteur informel. L’emploi informel
qui représente plus de 60 % des emplois non agricoles, et occupe 95 % de la population active,

s’accentue avec ’urbanisation. Il contribue a hauteur de 55 % au PIB.

L’agriculture occupe plus de la moitié de la population active et contribue pour moins de 10 % a
la formation du PIB. Outre I’agriculture, les principales recettes proviennent de la péche, du
tourisme, des BTP, des NTIC et des téléservices. C’est d’ailleurs autour de ces secteurs identifiés
comme étant a fort potentiel de croissance que le Gouvernement du Sénégal a bati en 2005 sa
stratégie de croissance accélérée qui vise en 2015 le doublement du revenu par téte d’habitant

(estimé a 580 $ US) et une croissance de 1’économie d’au moins 8 %.

Le succés de la réalisation du PAQUET-EF dépend en grande partie de ce niveau du PIB qui

influe sur la mobilisation des ressources en faveur de 1’éducation.
1.2.  Situation particuliére de I’Education et de la Formation

1.2.1. Le PDEF 2001-2011, un bilan contrasté

La mise en ceuvre du PDEF a permis un afflux plus important de ressources publiques en faveur
du systéeme éducatif. En effet, les crédits votés en faveur de I’Education dans le budget de I’Etat
ont connu une forte évolution entre 2000-2011. De 105 milliards de F CFA au début du
programme, ils ont atteint 432 milliards de F CFA en 2011, soit un taux d’accroissement moyen
annuel de 12,5 %. Les cinq dernieéres années du programme marquent une hausse de I’effort
public d’éducation qui a dépassé largement les prévisions du secteur dans le modéle de
simulation du PDEF.

Comparativement a d’autres pays, le systeme éducatif sénégalais n’est pas en situation de sous

financement puisqu’il a re¢u en moyenne pour la décennie presque 5 % du PIB.



En se référant & sa part dans le budget de fonctionnement de ’Etat hors dette publique et hors
charges communes, elle atteint plus de 40 %, ce qui est conforme aux engagements de I’Etat en

matiére de financement de I’Education.

Les prévisions du modeéle de simulation du PAQUET-EF sont conformes a ces évolutions notées.
Le taux de croissance du PIB est fix¢ a 5,8 % a I’horizon 2017, la part du budget de
fonctionnement de I’Education par rapport au budget de fonctionnement de 1’Etat a 40 % et le
pourcentage des dépenses en capital sur ressources internes par rapport aux dépenses en capital

de I’Etat sur financement intérieur a 10 % en 2025

Ces ressources mises a disposition ont permis d’enregistrer beaucoup de progrés au niveau des
trois axes stratégiques que sont I’¢élargissement de 1’acces a tous les niveaux du systéeme éducatif,
I’amélioration de la qualit¢é des apprentissages et le renforcement du processus de

déconcentration/décentralisation.

En effet, I’effort du Gouvernement et des PTF a permis de faire évoluer le taux d'achévement du
primaire qui est passé de 49,7 % en 2006 a 66,2 % en 2011. Toutefois, ce résultat reste insuffisant
eu égard a I’objectif intermédiaire de 70 % ciblés en 2011 et de 90 % visé a I'horizon 2015 dans

le cadre du PDEF.

L’acces a I’enseignement moyen a été amélioré comme en témoigne le taux de transition qui
atteint 90,5 % en 2011 contre un objectif de 67,6 %. Cette performance étant liée a I’application

progressive de la loi relative a 1’obligation scolaire de 10 ans.

La transition entre le Cycle moyen et le Cycle secondaire a également enregistré une amélioration
en passant de 49,3 % en 2007 a 55,1 % en 2011. Toutefois, I’objectif de 70,6 % qui était visé n’a
pas été atteint, en partie a cause du non-renseignement de la transition entre la 3e et la formation

professionnelle et technique.

Parallelement, 1’indice de parité entre filles/garcon, qui était en faveur des garcons au début de la
décennie pour tous les cycles, voit le rapport s’inverser notamment au Préscolaire et a
I’Elémentaire : Iindice de parité se situe & 1.1 en faveur des filles en 2011 a I’Elémentaire et

I’indicateur a atteint 1,0 au niveau du cycle moyen.



Une des conséquences de cette dynamique est la scolarisation de bon nombre d’enfants dans des
conditions précaires (abris provisoires, effectifs pléthoriques), ne permettant pas un enseignement

de qualité.

En effet, I’augmentation des effectifs d’éléves masque des problémes persistants, notamment la
faible proportion d’éléves qui maitrisent les compétences en lecture et en mathématiques au cours

des premieres années d’études.

Les évaluations réalisées dans le cadre du Systéme national d’évaluation des rendements
scolaires (SNERS V 2010) ont révélé qu’au CP et au CE2 un peu plus de la moitié des éleves
maitrisent les compétences de base en lecture ; le score est inférieur a 50 % en mathématiques.
Par conséquent, la massification des effectifs scolaires ne s’est pas accompagnée d’une éducation

de qualité.

En outre, I’on note la faible intégration des modeles alternatifs d’éducation qui constituent une

forte demande des populations.

Tres peu développée, I'offre de formation technique et professionnelle ne coincide pas toujours

avec les besoins du marché de I’emploi en personnel qualifié tant en quantité qu’en qualité.

L’Enseignement supérieur continue de produire beaucoup de diplémés non compétitifs sur le
marché du travail. Aux faibles capacités d’accueil des établissements, concentrés pour I’essentiel
a Dakar, s’ajoute une surcharge des effectifs d’étudiants la faiblesse de leur encadrement
particulierement a 1’Université Cheikh Anta Diop de Dakar (UCAD), entrainant une dégradation

continue de la qualité des enseignements.

A propos du pilotage et de la gestion du systéme, I’option stratégique majeure a consisté a
renforcer la déconcentration et la décentralisation. Dans ce cadre, un programme de renforcement
des capacités (PRC) a été mis en place pour doter les structures au niveau local de moyens leur
permettant d’atteindre les objectifs poursuivis. Par ailleurs, des subventions ont été accordées aux
structures déconcentrées, sur la base des plans d’action visant a améliorer la qualité des

enseignements apprentissages.

Toutefois, ce financement n’était pas assujetti a des résultats imputés aux structures de mise en

ceuvre. Aujourd’hui, des avancées restent a faire sur le plan de la gouvernance, notamment en ce



qui concerne le pilotage axeé sur les résultats qui fait appel a une plus grande responsabilisation, a

plus d’imputabilité et de reddition de comptes.

1.2.2. Limites et contraintes au développement du systéme éducatif

Les limites notées sont I’insuffisance et 1’adaptation de ’offre d’éducation et de formation, la
faible qualit¢ de 1’enseignement dispensé a tous les niveaux, le pilotage pédagogique et la

gestion administrative inappropriés.
Inadaptation et insuffisance de 1’offre d’éducation et de formation

Une premicre contrainte est 1’absence d’une politique apportant une réponse appropriée aux
besoins spécifiques en éducation pour certaines catégories de populations et dans certaines zones
du pays notamment les foyers religieux. Par exemple, a ce jour, aucune politique cohérente n’est
définie et mise en application pour mettre a niveau les daara et assurer des passerelles entre ces
derniers et les écoles du systeme formel (d’ou la nécessité d’'un engagement politique fort pour

trouver avec les autorités religieuses concernées une solution concertée).

Si le niveau d’accés est globalement élevé et relativement équilibré dans 1’enseignement
¢lémentaire, par contre, dans I’enseignement moyen, seule la moiti¢ de la population scolarisable
fréquente les colléges (53,2 % en 2011). En outre, la scolarisation est en faveur des gargons avec

une différence de prés de 1,5 point en classe de 6e et 4,3 en classe de 3e.

De méme, il n’y a pas encore de réponse adéquate a la demande d’éducation inclusive. Le
Sénégal compte seulement quatre écoles spécialisées dans 1’éducation des enfants a besoins
éducatifs spéciaux, localisées a Dakar et a Thies. Face a cette offre limitée, des initiatives sont

prises pour créer des écoles inclusives destinées a accueillir ce type de clientele éducative.

La capacité d’accueil de la Formation technique et professionnelle est limitée. La promotion de la
formation professionnelle est fortement handicapée par une prise en compte insuffisante de
’orientation scolaire et professionnelle des éleves des le bas age et I’insuffisance des conditions
matérielles et humaines au niveau des structures de FPT pour une intensification de

I’implantation des programmes écrits selon I’approche par les compétences (APC).

Pour I’enseignement supérieur, les capacités d’accueil et la carte universitaire sont tres en dega de

la demande.



Faible qualité de I’enseignement dispensé a tous les niveaux

Cette situation reléve d’un certain nombre de facteurs que sont :

L’insuffisance du temps réel d’apprentissage, liée au démarrage tardif des cours apres
I’ouverture officielle des classes, a la fermeture prématurée des classes, aux
perturbations scolaires relatives aux gréves d’enseignants ou d’éléves, a 1’absentéisme

des enseignants, aux nombreuses fétes, etc. ;

La faiblesse de la qualification professionnelle des enseignants avec 1’existence d’une
masse d’enseignants sans formation de base qui obere la qualité des enseignements : a
I’élémentaire, 48 % des maitres sont qualifiés (seulement 20 % au niveau du privé) ;
aux Moyen et Secondaire, 26 % des professeurs sont titulaires d’un diplome

professionnel adapté a ces cycles ;
L’insuffisance des manuels et matériels didactiques mis a la disposition des éleves et
des personnels ;

Le manque d’efficacité du dispositif de formation initiale et surtout continuée des

enseignants ;
Le déficit criant d’enseignants dans les disciplines scientifiques ;

La faiblesse de I’encadrement pédagogique et administratif a tous les niveaux, liée au
nombre réduit d’inspecteurs de 1’Education, d’inspecteurs de spécialité et de vie

scolaire, I’insuffisance des moyens logistiques, etc. ;
Les effectifs pléthoriques des classes ne favorisant pas le suivi rapproché des éleves ;

La faiblesse du systéme d’évaluation des apprentissages.

Pilotage pédagogique et gestion administrative inappropriés

Ce pilotage reste marqué par :

Un dispositif de contrdle et d’encadrement pédagogique inefficace ;



- L’insuffisance de la formation des personnels administratifs (Chefs d’établissement,
Directeurs d’école) et techniques (intendants, comptables, gestionnaires de bibliotheques

scolaires, etc.) ;
- La faible implication du milieu dans la vie des établissements ;

- L’inefficacité du mécanisme de financement des établissements d’éducation et de

formation.

Il devient donc urgent de trouver des réponses a ces questions, en éliminant les facteurs internes
qui font obstacle au développement d’une éducation de qualité dans tous les cycles

d’enseignement. Pour ce faire, un certain nombre de défis devront étre relevés.

1.2.3. Les défis a relever

Suite a I’évaluation du PDEF, les défis a relever centrés notamment sur la construction d’un

consensus fort autour de la réforme du systeme éducatif sont ci-dessous présentes.
Faire de I’école un lieu de socialisation, de citoyenneté et d’excellence

L’ambition est de faire en sorte que 1’école développe des contenus educatifs fondamentaux
(connaissances, aptitudes, valeurs notamment les droits humains, la démocratie..., attitudes)
propices a I’exercice effectif de la citoyenneté dans cet espace de formation a travers notamment
(1) le développement de 1’esprit coopératif (coopérative scolaire) (i1) le gouvernement scolaire
(ii1) les activités para, péri et post scolaires (sport, théatre, excursions). Il s’agira de mettre les
apprenants dans des situations authentiques d’apprentissage des codes de conduite individuelle et
collective et développer leur esprit de compétition et d’excellence dans tous les aspects de la vie

scolaire, prefigurant la vie active.

Apporter une réponse appropriee a la demande d’éducation et de formation des

populations

Les obstacles a la scolarisation des enfants de certaines catégories de ménages que sont la
pauvreté, 1’¢loignement de 1’école de leur domicile, 1’inadéquation de 1’offre éducative et de
formation, etc. doivent étre levés pour atteindre 1’éducation universelle. En outre, il s’agira de

prendre en charge la demande d’éducation et de formation des acteurs évoluant dans le secteur



informel. Enfin, le Gouvernement devra apporter une réponse urgente a la poursuite des études

apres le baccalauréat.
Mettre en ceuvre la politique de développement d’une éducation de base de 10 ans

Il s’agira d’aligner au plan programmatique I’enseignement élémentaire et moyen, en effectuant
un ciblage plus affiné de I’offre éducative afin d’inclure les nombreux enfants, garcons et filles,

de la tranche d’age 7-16 ans qui sont en marge du systeme éducatif officiel.

Mettre en place les conditions faisant de I’amélioration de la qualité le pivot du

management du systeme éducatif

Dans ce cadre, un accent particulier devra étre mis sur la réforme du dispositif de formation
initiale et continue des enseignants. Il s’agira également de renforcer la pertinence des curricula,
d’améliorer les environnements et les opportunités d’apprentissage et de mettre en place un
dispositif efficace de suivi/évaluation continu des intrants, des processus, des performances et de

I“impact des apprentissages.

Améliorer la gouvernance du secteur

Il s’agit de réduire considérablement les déperditions et pertes de ressources dans tout le systeme
notamment dans le circuit de la dépense publique et les dépenses de personnels, d’augmenter
substantiellement la part qui arrive au destinataire (I’apprenant), d’améliorer le pilotage et la
coordination du programme sectoriel, d’adopter des pratiques de gestion conformes a la GAR,
d’assurer une gestion équitable des différents sous-secteurs, de pacifier 1’espace scolaire et

parachever la déconcentration pour de meilleures performances du systeme éducatif.

Il s’agit également de rendre effective la responsabilisation des Collectivités locales, des
communautés et des organisations de la société civile dans la gestion du systéme éducatif a la
base. Pour cela, il faudra poursuivre et renforcer la décentralisation de la gestion des programmes
éducatifs, en responsabilisant mieux les Collectivités locales dans I’identification et la prise en
charge des exclus du systeme éducatif et en impliquant plus systématiquement les communautés
et la société civile dans le cadre d’un dialogue pluriel, pour une meilleure participation a la
planification, au financement, a la mise en ceuvre et a la revue des politiques et programmes

éducatifs.



1.3. Les menaces qui pésent sur le systeme éducatif

Le PAQUET-EF devra faire face a nombre de menaces qui risquent d’hypothéquer les chances de

sa réussite. Il s’agit notamment de :

i. La multiplicité des syndicats dans le secteur de I’Education et de la Formation avec plus de
50 organisations syndicales : les logiques corporatistes ont fini d’installer le systéme dans un
contexte marqué par des crises récurrentes suite a 1’inflation de revendications a incidences

financiéres et sociales notamment;

Ii. L’instabilité institutionnelle avec la répartition parfois inopportune et irrationnelle des

services de I’Etat;

iii. L’insuffisance d’appropriation du programme par les acteurs et les médias avec pour

conséquence une mobilisation insuffisante autour des questions d’éducation et de formation;

iv. La présence durable des conflits affectant le systéme éducatif avec (a) la rébellion armée
en Casamance qui dure depuis prés de trente (30) ans et qui continue de présenter des risques
pour la stabilité du pays (b) les résiduels du conflit en Mauritanie (les affrontements inter
ethniques de 1989) qui est a I’origine de 120 000 déportés Négro-mauritaniens sur la rive
gauche du fleuve Sénégal dont quelque 20 000 se sont réfugié au Sénégal et (c) la situation
actuelle au nord du Mali et dans la sous-région. Cette situation se traduit, entre autres, par une

difficulté de prise en charge de la demande d’éducation et de formation ;

v. La possible réduction des financements avec la diminution des aides au développement

consécutive a la crise financiére mondiale ;

vi. La faible protection sociale des enfants (enfants dans la rue, mendiants, enfants
travailleurs, enfants victimes de violences...) dans un contexte de pauvreté chronique de

certaines familles;

vii. La forte pression sur le foncier en milieu urbain et ’accroissement des risques de
vulnérabilite lié aux perturbations climatiques et sociales (inondations, avancee de la mer,

sécheresse, feux de brousse, conflits armes, urbanisation galopante, etc.) ;

viii. Le nomadisme de certaines populations : la zone sylvopastorale du pays recéle un grand

bassin de populations nomades qui se déplacent au gré des saisons en quéte de paturages.



Cette situation constitue une limite a la maitrise de la demande d’éducation et affecte
négativement les taux de scolarisation et d’alphabétisation. Des statistiques fiables doivent

étre développées a ce niveau pour des réponses appropriées.



1.4. Principaux problémes a résoudre

Le schéma ci-dessous résume les principaux problémes a résoudre dans le secteur de 1’Education et de la Formation

Principal probleme a résoudre : le systéme d’éducation et de formation sénégalais n’est pas totalement en phase avec les exigences du
développement économique et social

Cause principale 1: Qualité des offres
éducatives en deca des attentes des
populations et des besoins du pays

Proportion des apprenants de
I’élémentaire au supérieur qui terminent
leurs cycles respectifs d’éducation et de
formation faible

Cause principale 2: Offre éducative
insuffisante, inadaptée et peu inclusive

Cause principale 3 : Gouvernance de 1’Education

et de la Formation peu performante

Dispositifs de pilotage régulier et
—>| systématique des apprentissages
presque inexistants, ou peu performants

Nombre croissant d’enfants et d’adultes
—> qui sont en marge du systéme éducatif
officiel

Dysfonctionnements entre 1’organigramme du
systéme éducatif (I’enseignement moyen y est li¢
a ’enseignement secondaire) et la loi

Faible accées a une formation
— }
professionnelle pour demandeur de tout
niveau

Lettres et commerce séries dominantes

Inefficacité des investissements et résultats pas a
la hauteur des investissements

Faible capacité de  gestion, de
= capitalisation et d’institutionnalisation des
connaissances et des bonnes pratiques

Taux d’analphabétisme des jeunes et
des femmes resté toujours élevé

Inefficacité de gestion des ressources humaines

Part du budget réservée aux salaires
démesurément importante

Gréves  répétées  d’enseignants  réduisant
considérablement le temps d’apprentissage




1.5. Les opportunités a saisir

En dépit des contraintes citées plus haut, le secteur de I’Education et de la Formation peut

compter sur certaines opportunités parmi lesquelles :

I. L alternance politique survenue dans le pays en mars 2012 avec le Gouvernement qui

renforce la volonté d’accorder une place centrale a I’Education et a la Formation;

ii. La possibilité de développer des partenariats plus poussés avec le secteur privé en
expansion dans le pays et qui a fait montre d’un plus grand intérét pour les questions
d’Education et de Formation (la mise en place de la Fondation du secteur privé pour
’Education) ;

iii. L’intérét de plus en plus accru que le monde du travail accorde a 1’éducation et a la

formation pour la réponse a ses besoins en ressources humaines qualifiées ;

iv. Le développement de la citoyenneté active avec les divers mouvements sociaux nés de
la crise préélectorale avec pour conséquence une plus grande présence des organisations
de la société civile sur les questions de gouvernance, de reddition des comptes,
d’équité...;

V. La finalisation d’une charte sur la déconcentration, d’une autre sur le partenariat dans

I’éducation et de la formation et de la lettre de politique sur le développement local ;
vi. L’amélioration du fonctionnement des Agences régionales de Développement (ARD) ;

vii. La mise en ceuvre des nouvelles directives du Cadre harmonisé des finances publiques
de PUEMOA (LOLF, Code de transparence dans la gestion des finances publiques,
réglement général sur la comptabilité publique, nomenclature budgétaire de 1’Etat) a partir

de 2017 qui va impacter sur la gouvernance du secteur ;

viii. L’élaboration et 1’adoption du schéma directeur de la réforme de 1’Etat par la
Direction a la Réforme de I’Etat et a I’ Assistance technique (DREAT) devraient entrainer
au cours de cette décennie de profondes réformes au niveau de I’administration centrale et
déconcentrée, de 1’évolution de la fonction publique sénégalaise de carriere vers une
fonction publique de métiers, dans la rénovation du dialogue social, dans 1’administration

électronique avec I’Agence de I’Informatique de 1’Etat (ADIE), etc. ;

iX. Le développement de la presse qui mérite d’étre mobilisée au service du

développement de 1’éducation.
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2. Orientations du PAQUET-EF 2013-2025

2.1. Sources d’inspiration du nouveau programme

Le PAQUET-EF pour la période 2013-2025 trouve son inspiration dans la Lettre de Politique
du Secteur de I’Education (LPSE) qui s’est appuyée sur les options politiques majeures du

gouvernement du Sénégal qui se déclinent a travers :
- Laloi d’orientation de I’Education 91-22 du 16 février 1991 ;

- La poursuite des Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMD),

principalement I’OMD 2 qui vise a assurer I’éducation pour tous ;

- Le Forum mondial sur I'Education (Dakar, avril 2000) qui a réaffirmé le principe
énoncé dans la Déclaration mondiale sur I'Education pour tous (EPT) (Jomtien,
Thailande, 1990) selon lequel toute personne - enfant, adolescent ou adulte - doit
pouvoir bénéficier d'une formation congue pour répondre a ses besoins éducatifs

fondamentaux, au sens le plus large et le plus riche du terme ;
- La Constitution de janvier 2001 notamment dans ses articles 21 et 22 ;

- La vision prospective a ’horizon 2035 qui préconise, dans un de ses axes stratégiques,

de miser sur I’éducation et les médias pour accompagner 1’évolution des mentalités;

- La Stratégie nationale de Développement économique et social (SNDES 2013 /2017)
qui vise a intégrer les exclus dans le cercle vertueux du développement durable en leur
assurant un paquet de services fondamentaux tels que 1’éducation, la santé, I’eau,

I’assainissement ;

- La stratégie de croissance accélérée de 1’économie sénégalaise qui considére
I’éducation et la formation des ressources humaines comme des facteurs clés pour

promouvoir la compétitivité et I’innovation dans 1’économie sénégalaise ;

- La politique de territorialisation et de décentralisation qui dévolue d’importants
pouvoirs aux Collectivités locales et aux administrations déconcentrées dans la gestion
de I’éducation (avant-projet de loi d’orientation pour le développement durable des
territoires-Acte 111 de la décentralisation- du 5 avril 2013, Loi n°® 96-07 du 22 mars
1996 et le decret n° 96-1136 du 27 décembre 1996);

- Le decret 2002-652 du 2 juillet 2002 portant création, organisation et fonctionnement

des structures de gestion du Programme décennal de I’Education et de la Formation ;

25



- La Stratégie nationale d’Egalité et d’Equité de Genre (SNEEG 2005 /2015) ;

- Les assises nationales sur la Formation professionnelle et technique (mars 2001) ;

2.2. Vision du Gouvernement

La vision du gouvernement du Sénégal en matiére d’éducation et de formation est la
suivante : “’Un systéeme d’Education et de Formation équitable, efficace, efficient, conforme
aux exigences du développement économique et social, plus engagé dans la prise en charge
des exclus, et fondé sur une gouvernance inclusive, une responsabilisation plus accrue des

Collectivités locales et des acteurs a la base ».

Pour que I’éducation et la formation soient un réel vecteur de développement, elles doivent
étre appréhendées dans leurs dimensions a la fois individuelle et collective. L’approche par
les droits humains s’est avérée pertinente pour rendre compte de la multidimensionnalité du

droit a 1’éducation.
Ainsi, le PAQUET-EF 2013-2025 cherche-t-il a renforcer :
- l’acceptabilité par les populations de I’orientation de 1’éducation et de la formation,
- Paccessibilité des offres d’éducation et de formation pour toutes les personnes,
- P’adaptabilité du systéeme aux différents besoins et contextes des apprenants,
- la dotation adéquate en ressources en réponse aux besoins réels.

Pour le Gouvernement du Sénégal, le systeme éducatif doit mieux contribuer a la mise a
disposition de ressources humaines de qualité, capables de s’adapter aux évolutions
scientifiques et technologiques, capables d’innover. L’Etat a donc pour ambition de créer une
école de I’équité et de 1’égalité des chances, une école qui peut porter ses ambitions pour
I’émergence. Aussi, les nouvelles options mettront-elles 1’accent sur la correction des
disparités dans 1’offre, la professionnalisation des enseignements du collége au supérieur, et la

formation des jeunes dans des filieres conformes a la demande du secteur privé.

2.3. Priorités en matiére d’éducation et de formation

Le Gouvernement du Sénégal a retenu les priorités suivantes en matiere d’éducation et de

formation :
i. Mettre en place une éducation de base universelle conformément au droit universel a

I’éducation;
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ii. Adapter, en partenariat avec le secteur privé, I’offre de formation professionnelle et

technique des jeunes et adultes aux besoins du développement économique ;
iii. Améliorer la qualité des enseignements/apprentissages ;

iv. Promouvoir le développement de 1’enseignement des sciences, de la technologie et des

innovations (STI);

v. Poursuivre et renforcer la décentralisation/déconcentration de la gestion des
programmes educatifs en vue d’une gouvernance plus efficace, plus efficiente et plus

inclusive ;

vi. Renforcer, dans le court et moyen terme, I’efficience du secteur ;

vii. Renforcer la productivité du personnel enseignant et non enseignant ;

viii. Développer progressivement 1’utilisation des Langues nationales dans le systeme
éducatif, au-dela de I’alphabétisation fonctionnelle.

2.4. Résultats attendus

Les résultats attendus du programme sont presentés dans le modele logique figurant dans les

pages suivantes.
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Modele logique du PAQUET EF 2013-2025

Chaine des résultats

Ef;l;!gat Ressources humaines compétentes en phase avec les exigences du développement durable
2035 DGP et pour un systeme économique performant et équitable
0\ 0\ 0\
Résultats 200 Offre d’éducation et de formation suffisante | 300 Gouvernance du systéme de 1’éducation et de

Intermédiaires

100 Efficacité interne et externe
améliorées a tous les niveaux de

et adaptée a la demande

la formation performante

(PAQUET/EF) I’éducation et de la formation
2025

A A A
Résultats 110 Capacités des enseignants et du | 210 Accés accru a une éducation inclusive 310 Gestion des ressources humaines du secteur
Immédiats personnel d’encadrement renforcées a | 220 Accés accru a une formation qualifiante | de I’Education et de la Formation rationnelle
(Cibles pour | tous les niveaux adaptée a la demande 320 Gestion des ressources financieres investies

chaque fin phase)

120 Environnement des apprentissages
renforcé a tous les niveaux

130 Promotion des disciplines, séries et
filieres scientifiques et techniques dans
le systéme d’Education et de Formation
effective

140 Dispositifs de pilotage
enseignements-apprentissages
fonctionnels a tous les niveaux
150 Dispositif d’assurance qualité
fonctionnel a tous les niveaux

des

230 Alphabétisation accrue des jeunes et des
adultes

240 Acces accru aux offres d’éducation et de
formation en sciences et en technologie

dans le secteur de I’Education et de la Formation
efficace et efficiente

330 Espace scolaire apaisé a tous les niveaux

340 Gestion déconcentrée et décentralisée
effective et efficiente

350 Pilotage du secteur de I’Education et de la
Formation renforcé

360 Intégration accrue
environnementales a tous
’Education et de la Formation
370 Gestion des ressources matérielles
investies dans le secteur de I’Education et de la
Formation efficace et efficiente

dimensions
niveaux de

des
les

A

(N 0N

Extrants

(Cible annuelle a

I’intérieur
chaque phase)

de

111 Enseignants et encadreurs formés
aux nouveaux curricula a tous les
niveaux

112 Enseignants et personnel
d’encadrement formés dans d’autres
domaines spécifiques

211 Résistances liées a I’école atténuées

212 Structures éducatives mises en place selon la
demande

213 Structures éducatives dotées d’enseignants
nécessaires

214 Equité de genre améliorée a tous les niveaux

311 Politique de recrutement et de gestion des
carrieres des ressources humaines mise en ceuvre
312 Programme de formation des ressources
humaines réalisé a tous les niveaux

313 Utilisation des ressources humaines
rationnelle a tous les niveaux

2
Z




113 Enseignants dans les classes
réguliérement encadrés

121 Manuels scolaires disponibles en
quantité suffisante

122 Supports et matériels didactiques
disponibles en quantité suffisante

123 Paquet de services intégrés
minimum disponible a tous les niveaux
124 TICE mises en place a tous les
niveaux

125 Stratégie soutenable d’utilisation des
langues nationales durant les premieres
années du cycle fondamental comme
langues d’apprentissage mise en ceuvre
126 Bibliotheéques et coins de lectures
disponibles en quantité suffisante a tous
les niveaux

131 Programme de rénovation de
I’enseignement des sciences et de la
technologie mis en ceuvre

132 Comité national de Pilotage pour le
Développement de I’Enseignement des
Sciences et de la  Technologie
(CNPDEST) redynamisé

133 Programmes d’information et de
sensibilisation sur 1’importance des
mathématiques, des sciences et de la
technologie exécutés

134 Fonds de soutien a la recherche
scientifique et technique redynamisé
135  Curricula  des  programmes
d’enseignement des sciences et des
filiéres techniques révisé selon demande
du marché

136 Réseau des Blocs scientifiques et
techniques élargi et mis a niveau

137 Réussite des filles inscrites dans les
séries et filieres scientifiques et

215 Violences basées sur le genre atténuées

214
effective

Codification des langues restantes

221 Structures de formation qualifiante mises en
place selon la demande

222 Structures de formation qualifiante dotées
d’enseignants en nombre suffisant

223 Jeunes et adultes, notamment les filles, enrdlés
dans les structures de formation qualifiante,
particuliérement dans les filieres scientifiques et
techniques

231 Programmes diversifiés d’alphabétisation des
jeunes et des adultes réalisés

232 Structures éducatives dotées de personnel de
formation en nombre suffisant

241 Structures de formation en sciences et
technologie dotées d’équipements adaptés

242 Structures de formation en sciences et
technologie dotées d’enseignants en nombre
suffisant

314 Systeme de gestion intégré et informatisé des
personnels mis en place a tous les niveaux

321 Administration financiére aux niveaux central
et déconcentré dotée d’un personnel bien qualifié
322 Budget exécuté conforme a la planification

323 Allocation des ressources financiéres conforme
aux critéres retenus

324 Processus de passation de marchés redynamisé
a tous les niveaux

325 Systéme d’information financiére redynamisé a
tous les niveaux

326 Dispositif de gestion des écoles et établissements
mis en place et fonctionnel & tous les niveaux

327 Ressources additionnelles gérées efficacement a
tous les niveaux

328 Environnement juridique et réglementaire rénové
et adapté

329 Plan de réformes budgétaires et financieres
(PRBF) du secteur de I’Education et de la Formation
mis en ceuvre

331 Dispositif fonctionnel de prévention et de
gestion des conflits mis en place a tous les
niveaux

332 Législation du travail en milieu scolaire et
universitaire rigoureusement appliquée

341 Compétences transférées aux Collectivités
locales en matiére d’éducation et de formation
effectivement exercées

342 Ressources locales investies dans le secteur de
I’éducation et de la formation accrues

343 Déconcentration de la gestion de 1’éducation
et de la formation renforcée

351 Missions des services centraux ajustées a
celles des services déconcentrés

352 Reddition de comptes systématisée a tous les
niveaux

353 Plan de communication mis en ceuvre

354 Bonnes pratiques dans le secteur de
1’Education et de la Formation capitalisées
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techniques améliorée

141 Nouveaux curricula implantés

142  Dispositif de promotion de
I’excellence « scolaire » mis en place a
tous les niveaux

143 Dispositif de formation initiale et
continue des enseignants et des
personnels  d’encadrement/supervision
révisé a tous les niveaux

151 Dispositif d’assurance qualité mis en
place a tous les niveaux

152 Dispostif ~ dévaluation  des
enseignements/apprentissages
fonctionnel & tous les niveaux

355 Efficacité dans la coordination du programme
consolidée
356 Déconcentration et  décentralisation
articulées

357 Planification axée sur les résultats
systématisés a tous les niveaux

358 Contrats de performance mis en ceuvre a tous
les niveaux

359 Révision du curriculum fédérateur
efficacement coordonnée

361 Evaluation environnementale et sociale (EES)
dans le domaine de I'éducation et de la formation
réalisée

362 Recommandations de I'EES mises en ceuvre
durant tout le programme

363 Ressources humaines et financiéres
mobilisées pour accroitre la performance
environnementale du systeme

371 Allocation des ressources matérielles
conforme aux critéres retenus

372  Maintenance et  réhabilitation  des
infrastructures et équipement renforcées

373 Salles de classes / Salles spécialisées
équipées 374 Ressources matérielles destinées aux
cantines scolaires accrues

30




3. Stratégie sectorielle

La stratégie sectorielle s’appuiera sur des principes généraux énoncés dans la Lettre de
Politique du Secteur de I’Education et de la Formation (LPSE) et sur des mesures de portée

générale.

3.1. Principes généraux d’intervention et mesures a prendre

3.1.1. Principes généraux d’intervention

Selon la LPSE, pour traduire les orientations politiques, la nouvelle politique éducative
s’appuiera ¢également sur les principes directeurs qui guident désormais 1’action

gouvernementale, a savoir :

- La revalorisation des principes et valeurs de la République comme un facteur
important de stabilité et de développement. Dans ce cadre, I’image et la fonction de
I’Ecole publique devront étre rehaussées pour mieux symboliser 1’ordre républicain et

mériter la confiance des citoyens ;

- L’adoption de I’approche basée sur les droits humains qui considérent le droit a
I’éducation comme préalable a 1’exercice de tous les autres droits et garantissent
I’acceés a 1’éducation, I’équité et 1’égalité de chances en éducation de méme que la
prise en compte des intéréts différenciés des filles et des garcons, et du respect de

I’environnement ;

- Le renforcement du partenariat qui invite a impliquer de maniere plus responsable les
différents acteurs politiques, techniques, financiers et sociaux dans la formulation, la

mise en ceuvre et le suivi des programmes de développement ;

- La promotion de la bonne gouvernance a travers le développement de la transparence,
la responsabilité, I’imputabilité, le culte de la performance, la reddition des comptes,
I’inclusion des parties prenantes, le contrdle et le suivi/évaluation, ainsi que 1’adoption
de la gestion axée sur les résultats impliquant toute la chaine hiérarchique, du niveau

central jusqu’a la classe;

- L’harmonisation des interventions et 1’alignement de 1’assistance au développement
fournie par les partenaires techniques et financiers sur les priorités nationales ; a ce
titre, I’utilisation des procédures et compétences nationales sera la modalité dominante

de ’exécution/livraison de 1’aide;
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- La nécessité pour le secteur de rationaliser 1’utilisation des ressources humaines,
financieres et matérielles mises a sa disposition dans un contexte de rareté des
ressources; aussi, un effort particulier devra-t-il étre fourni par le systéeme éducatif,

une des destinations les plus importantes de la dépense publique ;

- La nécessité de tirer parti de I’émergence d’une société de I’information avec des
capacités de plus en plus importantes de produire, partager et diffuser 1I’information
partout en un temps record ; les technologies de I’information et de la communication
peuvent permettre au secteur éducatif de faire des progrés énormes dans les domaines

de I’acces, de la qualité et de la gouvernance.

3.1.2. Mesures politiques, institutionnelles, techniques, sociales et

financiéres

Les mesures générales suivantes sont annoncées dans la LPSE :

Pour le résultat intermédiaire « Efficacité interne et externe améliorées a tous les

niveaux de I’Education et de la Formation »

(i) Développer une stratégie soutenable d’utilisation des langues nationales durant les
premiéres années du cycle fondamental comme langues d’apprentissage avec

I’accompagnement d’instituts spécialisés;

(ii) Réformer en profondeur le systeme éducatif pour mieux répondre aux besoins en main
d’ceuvre de I’économie et aux exigences d’un enseignement supérieur rénove et de
qualité ;

(iii) Appuyer linsertion des formés dans la vie économique ;

(iv) Réduire la forte prédominance des series littéraires et faciliter la mise en place de
plus de séries scientifiques et techniques, agricoles, industrielles et miniéres, de

gestion ;

(V) Mettre en ceuvre un dispositif fonctionnel d’assurance qualité a tous les niveaux par la
détermination des normes et standards de qualité, le pilotage de la qualité, la
systématisation des évaluations et la mise en place d’un systéme d’inFormation et de

régulation ;
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Pour le résultat intermédiaire « Offre d’éducation et de Formation suffisante et adaptée

a la demande »

(i) Capter les enfants les plus vulnérables et les plus défavorisés en renforcant la
protection sociale des enfants et en mettant en place des programmes de nutrition et
d’uniformes scolaires notamment dans les zones caractérisées par la pauvreté et une

insécurité alimentaire chronique ;

(i) Réduire les disparités entre zones rurales et zones urbaines, garcons et filles, hommes

et femmes en matiére d’accés a une éducation et une formation de qualité ;

(iii) Mettre en ceuvre une politigue hardie de modernisation et
d’institutionnalisation des daara en mettant en place, en partenariat avec les
Collectivités locales, une charte de soutien et de régulation des options d’éducation
communautaires (définition de normes et standards pour autoriser des daara, écoles

associatives, écoles domestiques, écoles communautaires de base...) ;

(iv) Accroitre l'acces aux offres d’éducation et de formation en sciences et en

technologie;

(v) Renforcer 1’accés a 1’orientation a tous les niveaux dans le cadre d’une gestion

multisectorielle, dynamique, équitable et équilibrée des flux d’éleves et d’étudiants ;

(vi)Mettre en place un dispositif de suivi et d’appui psychosocial de 1’éléve de

I’élémentaire au supérieur ;

Pour le résultat intermédiaire « Gouvernance du systéme de 1’éducation et de la

Formation performante »

(i) Responsabiliser les Collectivités locales : 1’Etat accompagnera financiérement et
techniquement les actions des Collectivites locales a travers ses structures
déconcentrées ; la charte signée avec ces partenaires privilégiés de I’Etat devrait
insister particulierement sur cette responsabilisation accrue et préciser les axes

d’opérationnalisation de cette option ;

(ii) Responsabiliser plus et mieux le secteur privé pour qu’il développe des initiatives
dans le domaine de I’Education et de la Formation en collaboration avec les

Collectivitéslocales et les opérateurs individuels ;

(iii) Accorder plus d’autonomie aux universités et établissements d’enseignement

supérieur en articulation de maniere plus étroite avec les besoins de développement

33



du pays en vue d’améliorer leur réactivité par rapport aux sollicitations de son

environnement socioéconomique ;

(iv) Renforcer le partenariat regroupant les Collectivités locales, les autorités scolaires
déconcentrées, le secteur privé, la société civile et les partenaires techniques et

financiers ;

(v) Systématiser les contrats de performance a tous les niveaux du systeme, avec une
utilisation effective des outils de gestion axée sur les résultats pour le suivi du
programme tant au niveau stratégique qu’au niveau opérationnel, et une
systématisation de la reddition de comptes ainsi que la diffusion des résultats a tous les
niveaux de la chaine, des directions et services centraux a 1’échelle des établissements

d’éducation et de formation ;

(vi) Renforcer la déconcentration et la décentralisation de la gestion de 1’Education et de

la Formation ;

(vii) Assurer une gestion des ressources humaines plus rationnelle, efficace et équitable a

tous les niveaux ;

(viii) Maintenir les dépenses de fonctionnement en faveur de 1’Education et de la
Formation a 40% au moins des dépenses de fonctionnement du budget de 1’Etat hors

service de la dette et dépenses communes ;

(ix) Accorder 10% du budget total d’investissement de I’Etat aux dépenses

d’investissement en éducation d’ici 2025 ;

(X) Renforcer les initiatives allant dans le sens d’apaiser 1’espace scolaire & tous les

niveaux;

(xi) Accroitre I’intégration des considérations environnementales et de développement

durable a tous les niveaux de I’Education et de la Formation :

(xii) Réviser la Loi d’Orientation de I’Education dans le sens de son actualisation compte
tenu des changements intervenus dans le secteur et dans les options politiques

majeures en vue comme les réflexions sur 1’ Acte 3 de la décentralisation ;

(xiii)responsabiliser les organisations de la société civile dans leurs roles de veille,

d’influence et de contribution au service des communautés ;
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(xiv) Améliorer la gouvernance de 1’orientation dans les secteurs de 1’Education, de
I’Enseignement supérieur, de la Formation professionnelle et de I’emploi a travers des
réformes juridiques, structurelles et organisationnelles tenant compte des réalités de la

formation, de I’emploi et de 1I’économie.

4. Stratégies sous-sectorielles

Le pilotage de la mise en ceuvre du PAQUET-EF 2013-2025 se fera a partir de trois

principaux centres de responsabilite :

- L’Education de base (DIPE, Cycle fondamental et EBJA) et I’Enseignement

secondaire ;
- La Formation professionnelle et technique ;

- L’Enseignement supérieur et la recherche scientifique.

4.1. Développement intégré de la petite Enfance (DIPE)

4.1.1. Situation du sous-secteur

Comme le montre le tableau ci-dessous, 1’évaluation du PDEF a révélé que les programmes
en faveur de la petite enfance ont permis de relever le TBPS de 2,3 % en 2000 a 10,7 % en
2011 avec un écart négatif marginal de 0,2 % par rapport a la valeur cible en 2011 et un gain
de 8,5 points en dix (10) ans.

Ainsi, le programme de Développement intégré de la petite Enfance a permis de porter les
effectifs de 25.392 en 2000 a 160.642 en 2011 alors que durant la décennie d’avant, les
recrutements ont progressé lentement, passant de 17 042 éléves a un peu plus de 25 000, soit
un taux d’accroissement moyen annuel de 4,1 %. Pour la période allant de 2000 a 2011, le
sous-secteur a connu une croissance plus affirmée de ses effectifs avec un taux

d’accroissement moyen annuel de 18.3 %.

En zone rurale, moins de 1 % des enfants de 3-5 ans ont eu accés a 1’école maternelle (contre
6 % en zone urbaine) et seulement 4 % ont eu accés a un jardin d’enfants (contre 11 % en
zone urbaine). En outre, la zone rurale concentre 53,5 % des cases communautaires, 60,1 %
des cases des tout-petits, 29,2 % des garderies et 30,9 % des écoles maternelles. En milieu

urbain, les garderies sont plus présentes ; elles sont suivies par les écoles maternelles.
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Notons en outre que la part des écoles privées, naguere majoritaires dans I’éducation
préscolaire, a baissé du fait de la politique hardie de mise en place des CTP et des Cases

communautaires.

Tableau 1 : Progreés réalisés dans le DIPE de 2000 a 2011

Domaines Indicateurs Situation de Valeurs Valeurs Ecart
référence(2000) cibles obtenues en
2011
Acceés TBPS 2,3% 10,9%" 10,7% -0,2 %
TBPS Garcons 2,2% 10,1 % 10% -0,1%
TBPS Filles 2,4% 11,7 %, 11,4% -0,3%
Part du 5,8% (en2004) | Pas de cible 30,6%

communautaire dans
les effectifs et les

structures
Part du milieu rural | 18,4% (en 2003) | Pas de cible 35,2%
dans les effectifs
Part du privé dans| 69,2% (en 2003) 43% 43,3% +0,3%
les effectifs DIPE
Qualité % d’éducateurs 3% en (2004) 64,3%
qualifiés
Ratio 30 30 24 -6
éleves/éducateur
Niveau de réalisation ND ND ND
du paquet de
services par
académie
Gouvernance | Part du budget de A compléter 0,63% 0,21% -0,42

fonctionnement du
secteur alloué¢ a la
petite enfance

Sources : Rapports nationaux sur la situation de 1’éducation 2000 et 2011 et SimulPDEF phase 3

Pour réaliser ces performances, différents programmes ont été développés et ont permis
I’augmentation du nombre de structures qui s’éléve a 2 224 ainsi réparties: 187 cases
communautaires, 509 Cases des tout-petits, 806 écoles maternelles, 722 garderies, 377 classes
préscolaires a 1’élémentaire (CPE) en tant que modé¢le alternatif initié par la Direction de
1’Education préscolaire (DEPS) depuis 2008.

Cependant, le sous-secteur du DIPE devra faire face aux principaux problemes ci-dessous
dans la période a venir : (i) le nombre important d'abris provisoires ou les enfants sont
accueillis dans un cadre ou n’existent ni latrines, ni eau courante et autres accessoires
d’hygiene indispensables a la protection de I’enfant, (i1) la difficulté des structures

déconcentrées a satisfaire leurs besoins planifiés en personnel, (iii) I'absence de cantines, (iv)

4 Ce TBPS a été réajusté pendant la troisieme phase en 2007 comme référence. Le PDEF avait retenu

initialement une cible de 20%.
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la présence de structures comme les creches, les pouponnieres, les groupes de jeux qui
accueillent les enfants de 0 a 3 ans et qui fonctionnent dans un environnement non
réglementé, (v) un déficit assez important dans le développement de 1I’environnement des
apprentissages comme le manque de mobilier adapté, le déficit important en matériels
didactiques et de plein air comme les balancgoires, tourniquets, toboggans, tunnels, etc., (vi) un
niveau de qualification trés faible de certaines monitrices de garderies, d’animateurs
polyvalents et d’éducateurs, (vii) l'insuffisance de personnels d’encadrement et de contrdle
pour un suivi/ encadrement rapproché des structures ; (viii) la faiblesse de la prise en charge
de la polyvalence (préscolaire/élémentaire) dans la formation initiale des acteurs a la Faculté
des Sciences et Technologies de I’Education et de la Formation (FASTEF) et dans les Centres
régionaux de Formation des Personnels de I’Education (CRFPE) qui met plus l'accent sur
I'Elémentaire et (ix) ’éclatement des centres de décision marqué par la multiplicité de
structures de pilotage, de coordination et d’impulsion (DEPS, ANPECTP, DPE, DDPE),
constitue un obstacle a 1’optimisation des ressources et entraine des difficultés réelles de

collaboration avec les partenaires techniques et financiers.

4.1.2. Priorités du DIPE

Pour promouvoir le sous-secteur de la Petite Enfance et démocratiser davantage 1’accés,
I’Etat ambitionne, dans le nouveau programme de 1’Education et de la Formation de porter le

TBPS a 50% en appuyant et en diversifiant les modéles alternatifs.

Pour la réalisation de cette ambition de développement harmonieux du jeune enfant (3-6

ans), les priorités suivantes sont retenues:

- Elargir Dlaccés aux structures de la Petite Enfance notamment les créches
communautaires, les Classes préscolaires a I’Elémentaire et les Cases

communautaires, surtout en milieu rural et périurbain;

- Améliorer la qualité des apprentissages et de I’environnement des structures pour une

prise en charge intégrée de la Petite Enfance ;

- Assurer la participation effective des Collectivités locales et de la communauté dans la

prise en charge des structures DIPE ;

- Améliorer le pilotage et la coordination du sous-secteur de la Petite Enfance pour une

gestion rationnelle et efficiente des ressources ;
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- Actualiser les textes de 1’enseignement privé sur la Petite Enfance et élaborer les

textes concernant le modéle communautaire ;

- Développer des stratégies de mobilisation de ressources additionnelles.

4.1.3. Résultats attendus

Le tableau ci-dessous résume les principaux résultats attendus.

Tableau 2: Principaux résultats attendus dans le DIPE

Composante | Résultats immédiats Extrants
Qualité 110 Capacités des | 111 Educateurs et personnel d’encadrement formés
améliorée enseignants et  du | aux nouveaux curricula
personnel 112 Educateurs dans les structures spécialisées et dans
d’encadrement les classes inclusives formées dans d’autres domaines
renforcées a tous les | spécifiques
niveaux 113 Directeurs et Educateurs dans les structures
régulierement encadrés
120 Environnement des | 122 Supports d’éveil de qualité disponibles en
apprentissages quantité suffisante (Eveil)
renforcé a tous les | 123 Suivi pondéral, de la croissance, de 1’état
niveaux sanitaire...(Santé) et Etat nutritionnel des enfants
améliores (Nutrition)
124 TICE mises en place dans les structures DIPE
140 Dispositifs  de | 141 Curricula généralisés dans le public, le priveé et le
pilotage des | communautaire
enseignements- 142 Dispositif national d’évaluation des compétences
apprentissages de section mis en ceuvre
fonctionnels a tous les | 143 Dispositif de formation initiale et continue des
niveaux Educateurs et personnels fonctionnel
Acces 210 Acces accru a une | 211 Résistances a la préscolarisation atténuées
équitable éducation inclusive 212 Structures DIPE mises en place selon la demande
213 Structures DIPE dotées d’éducateurs en nombre
suffisant
214 Equipements adaptés disponibles dans toutes les
structures DIPE
215 Structures DIPE spécialisées pour enfants vivant
avec un handicap lourd mises en place
Gouvernance | 310 Gestion des | 313 Utilisation des ressources humaines rationnelle au
transparente | ressources humaines du | DIPE

secteur de I’Education

I’Education et de la
Formation efficace et
efficiente

et de la Formation

rationnelle

320 Gestion des | 322 Budget exécuté conforme a la planification
ressources financieres | 326 Comité de gestion mis en place et fonctionnel
et matérielles investies | dans les CDIPE

dans le secteur de|327 Subventions et frais d’inscription gérés

efficacement dans les CDIPE
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Composante

Résultats immédiats

Extrants

340 Gestion
déconcentrée et
décentralisée effective
et efficiente

341 Competences transférées aux Collectivités locales
en matiére de DIPE effectivement exercées
342 Ressources locales investies dans
accrues

343 Déconcentration de la prise en charge du DIPE
renforcée

le DIPE

350 Pilotage du secteur
de I’Education et de la
Formation renforcé

352 Reddition de comptes systématisée dans les
structures DIPE

354 Bonnes pratiques dans le DIPE capitalisées

355 Efficacité dans la coordination du programme
DIPE assuree

357  Cadre  réglementaire  des  structures
communautaires de prise en charge de la petite
enfance mis en place

358 Contrats de performances mis en ceuvre dans le
DIPE

360 Intégration accrue
des dimensions
environnementales  a
tous les niveaux de
’Education et de la
Formation

361 Evaluation environnementale et sociale dans le
DIPE réalisée

362 Recommandations de I’évaluation
environnementale et sociale dans le DIPE mises en
acuvre

363 Ressources humaines et financiéres mobilisées
pour accroitre la performance environnementale dans
le DIPE

4.1.4. Stratégies de développement du sous-secteur

Au vu des éléments de diagnostic, des priorités définies et des résultats attendus, les

orientations majeures du sous-secteur du Développement intégré de la petite Enfance reposent

sur les stratégies suivantes.

4.1.4.1. Stratégie de renforcement de la qualité des interventions relatives a la Petite

Enfance

Dans le cadre de I’amélioration de la qualité dans le DIPE, les résultats immédiats suivants sont

attendus : (i) capacités des directeurs, éducateurs, du personnel d’encadrement et autres personnels

intervenant renforcees, (ii) environnement des apprentissages renforcé dans les structures DIPE

(approche holistique), (iii) dispositifs de pilotage des enseignements-apprentissages dans la

petite enfance fonctionnels renforcé. La stratégie pour atteindre ces résultats consistera a :

- Former les intervenants y compris le personnel des creches dans une démarche

d’assurance qualité et dans 1’éducation intégratrice ;

- Renforcer les capacités des éducateurs en langue arabe sur I’APC ;
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Prendre en compte les besoins en formation initiale et continue des éducateurs du
privé ;

Mettre a disposition le matériel didactique, le mobilier et des équipements adaptés, de
qualité et en quantité suffisante ;

Implanter les TICE dans les structures DIPE ;

Intégrer et généraliser 1’éducation religieuse dans le curriculum de 1’éducation de

base :

Assurer le suivi régulier de la mise en ceuvre de I’approche holistique dans toutes les

structures de DIPE ;

Développer la capacité de recherche et d’évaluation dans le sous-secteur.

4.1.4.2. Stratégie de renforcement de I’accés a une prise en charge inclusive dans les
structures DIPE

Pour le résultat immédiat « acces accru a une prise en charge inclusive dans les structures DIPE »,

il s’agira pour le sous-secteur de :

4.1.43.

Mettre en ceuvre un plan de mobilisation sociale autour du DIPE ;

Diversifier et élargir les structures DIPE (CPE, Creches communautaires, franco-

arabe, daara préscolaires, arabo-islamiques publiques...) ;

Mettre en place un cadre réglementaire pour les structures communautaires de prise en

charge de la Petite Enfance.

Stratégie de renforcement de la gouvernance du sous-secteur DIPE

Le volet Gouvernance dans le DIPE vise les résultats intermédiaires suivants : (I) gestion

déconcentrée et décentralisée effective et efficiente et (1) pilotage du sous-secteur de la petite

enfance renforcé. Dans ce cadre de I’amélioration de la gouvernance, il s’agira de :

Mettre en place un cadre de coordination élargi aux partenaires qui interviennent dans

la prise en charge de la petite enfance sous la houlette des Collectivitées locales ;

Mettre en place un systéme d’information et de suivi-évaluation efficace du DIPE a

tous les niveaux ;

Renforcer les mesures juridiques et les dispositions opérationnelles relatives a la

protection du jeune enfant (information et sensibilisation des familles sur les droits de
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I’enfant, intégration des droits de I’enfant dans le référentiel de formation des

Educateurs. . D

- Mettre en place un organe multisectoriel d’arbitrage et d’intégration des ressources

destinées a la petite enfance ;

- Systématiser la responsabilisation et 1’imputabilit¢ des centres de décisions et la

reddition des comptes a tous les niveaux ;

- Adopter des modéles appropriés et moins colteux pour une large prise en charge de la
demande en matiére de DIPE ;

- Mettre en ccuvre un plan national de renforcement des capacités des familles, des
communautés et des Collectivités locales en matiére de DIPE et notamment en matiére

d‘impulsion, de conception et management de projet de DIPE pour ces derniéres;

- mettre en ceuvre un plan de communication pour le changement de comportement.

4.2.  Cycle fondamental

La Loi d’Orientation n° 91-22 du 16 février 1991 réorganise la structuration genérale du
systeme éducatif en définissant « uncycle fondamental subdivisé en une éducation
préscolaire et un enseignement polyvalent unique, comprenant successivement un
enseignement élémentaire et un enseignement moyen, a l’issue duquel [’éleve est muni des
éléments essentiels pour son adaptation ultérieure a la vie professionnelle. Il accede le cas

échéant au cycle secondaire et professionnel » (article 9).

Pour matérialiser cette orientation, I’Etat du Sénégal a pris ’option stratégique de
développement d’un cycle fondamental qui aligne institutionnellement et au plan

programmatique les niveaux élémentaire et moyen.

4.2.1. Situation du sous-secteur

4.2.1.1. Dans I’Enseignement élémentaire

La situation dans 1’enseignement élémentaire ou premier sous-cycle du fondamental est

présentée dans le tableau ci-aprés :
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Tableau 3 : Progrés réalisés dans I’Elémentaire de 2000 & 2011

Composantes Indicateurs Situation de Valeurs Valeurs Ecart
référence(2000) | cibles 2011 | obtenues en
2011
Acces TBA au ClI 85,1% 110,3% 113,0% +2,7%
TBS 67,2% 95,9% 93,9% - 2%
Indice Fille/ Gargon 96,4% 102,7% 110,9% +8,2%
de parité du TBS
Coefficient de 50,3% 14% 27,4% +13,4%
variation du TAP
% déléves du 10,6% 12,2% 14,4% +2,2
Primaire dans
I'enseignement
privé
Ratio éléves/maitre 48,54 40 33,0 - 7%
(REM) a
I'élémentaire public
Qualité Taux 38,6% 70,4% 66,5% -39
d’Achévement du
Primaire Global
Taux de 12,4% 6,8% 3,5% - 3,3%
redoublement  au
Primaire
Taux d’abandon 10,3% (en 6,3% 8,6%
2004)
Ratio manuels/éléve au Primaire
Etape | 1,5 (2003) 2 0,9 -1,1
Etape Il 2,2 (2003) 5 1,8 -3,2
Etape |11 2,6 (2003) 5 2,5 -2,5
Seuil de maitrise | Francais: 50,9 Francais : 47,2 Francais : -
francais et math au | (2002) (2010) 3,7
CEll Math : 56,2 Math : 39,1 Math : - 17,1
(2002) (2010)
Temps effectif 738 (2007) 900 733 (2009) - 167
d'apprentissage  a
I'élémentaire
Coefficient de ND ND ND
variation des
résultats aux tests
standardisés
(SNERS) CElI
Coefficient de | Etape 1: 0,4% | Etape 1: | Etapel : 26,1%
variation du ratio | 14,96% 26,5% Etape2 : -
manuel éleves Etape 2: Etape 2 : 29,9%
13,38% 30,3% Etape3 :-
Etape 3: Etape 3: 24,8%
13,70% 25,2%
(2003)
Gouvernance | Coefficient de | 14,53% (en 7,1% | 15,93%
variation du Ratio | 2003)

42




Composantes Indicateurs Situation de Valeurs Valeurs Ecart
référence(2000) | cibles 2011 | obtenues en
2011
Eléves/Maitre
Salaire annuel | 4,68 (en 2008) | 6,08 ND
moyen d'un
enseignant du
primaire en% du
PIB / habitant
Part de | 44,58% (en | 47,14% 43,94% -3,2%
’Elémentaire dans | 2007)
les dépenses
courantes
d’éducation

Sources : Rapports nationaux sur la situation de 1’éducation 2000 et 2011 et SimulPDEF phase 3

Des avancées importantes ont été réalisées dans 1’Elémentaire notamment :

Dans lacces

Le TBA est passé de 85,1% (en 2000) a113, 0% (en 2011) pour une cible de 110,3%, soit un
écart positif de 2,7%. Cela révele des performances satisfaisantes en matiére d’enrélement

d’enfants au CI.

Le TBS global a connu une croissance notable passant de 67,2% en 2000 a 93,9% en 2011 ;
Cette performance confirme celle notée dans le taux d’enrdlement au CI mais reste en deca de
la valeur cible qui est 95,9%. Cela suite a une demande potentielle de scolarisation non prise

en charge.
Le poids important des enfants de 6 ans dans les nouveaux inscrits liés a I’essor du DIPE.

La contribution significative du secteur privé dont le poids dans les effectifs est passé de
10,6% en 2010 a 14,4% en 2011.

Le ratio éléves/maitre est passé de 48,54 (en 2000) a 33,0 en 2011 pour une cible de 40, soit
un écart positif de + 7,0 ; cela signifie, que sur le plan national, les effectifs eleves par maitre

sont assez faibles par rapport a la politique de soutenabilité des dépenses du sous-secteur.

Cette situation s’explique en partie par I’extension du réseau a travers la mise en place de
structures scolaires dans des zones (sites) a faibles densités de populations scolarisables et

une utilisation des maitres peu satisfaisante.

L’Indice de parité Fille/ Gargcon du TBS est passé de 96,4% (en 2000) & 110,9% (en 2011) en

faveur des filles. Ainsi, des efforts pour le maintien des filles vers le Cycle moyen et le
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développement de stratégies d’enrblement et de maintien des garcons sont plus que jamais

d’actualité pour retrouver I’équité de genre souhaité.

En vue de satisfaire la demande sociale d’éducation, le Gouvernement a opté pour une
diversification de 1’offre éducative par I’introduction de I’enseignement franco-arabe et
I’éducation religieuse dans les écoles publiques depuis 2002, notamment dans les zones ou

I’expansion de I’école classique rencontre des résistances.

Cependant, la forte demande est loin d’étre couverte en raison d’une offre encore limitée qui
s’expliquerait par les restrictions faites par les textes réglementaires empéchant la capture, la
régularisation et la formalisation de nombreuses structures du non public (associative,

troisieme type, écoles coin de rue,etc.).
Dans la qualité des enseignements-apprentissages

Sur 100 éléves inscrits dans le cycle, environ 66,5 atteignent la fin du cycle dans le contexte
socio-éducatif de I’année 2010-2011 (pour une cible 70,4%), alors que 38,6% apprenants sur
100 achevaient le cycle en 2000, soit une progression de 27,9% dans la période. Les
performances notées quoique bonnes restent encore en dega de I’attente. Cette situation est
tributaire en bonne partie des taux de redoublements et d’abandons encore élevés. Le Taux
moyen d’abandons dans les 6 niveaux du Cycle élémentaire est passé de 10,3% (en 2004) a
8,6% (en 2011) pour une cible de 6,3%, soit un écart négatif de 2 ,3% par rapport a la cible.
Le Taux de redoublement a baissé en passant de 12,8% en 2000 a 3,4% en 2011 ; soit une

avancée dans la fluidité des cohortes.

Le taux de transition de I'Elémentaire au collége est passé de 43,8% (en 2002) & 88,4% (en
2011) pour une cible initiale de 67,6%. Cette excellente performance s’explique en partie par
les prémices de la mise en place d’une politique d’éducation de base de 10 ans indiquée dans

la Loi d’Orientation de I’Education.
4.2.1.2. Dans I’Enseignement moyen

La situation dans 1’Enseignement moyen ou second sous-cycle du Fondamental est présentée

dans le tableau ci-apreés :
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Tableau 4 : Progrés réalisés dans 1’enseignement moyen de 2000 a 2011

Domaines Indicateurs Situation de Valeurs Valeurs Ecart
référence(2000) | cibles 2011 | obtenuesen
2011
Acces TBS 19,6% 47,0% 53,2 % | 6,20%
Contribution du 27,8% 18% 14,8% | 3,2%
privé
Qualité Taux de réussite au 51,3% 54,1% 53,2% -
BFEM 0,90%
Taux de 13,0% (en 8,3% 17,8%
redoublement 2004) 9,50%
Taux d’abandon 7,5% (en 2004) 6,9% 8,0% | 1,10%
Taux de transition | 49,1 % (en 67 6% 88,4% | 20,8%
du CM2/6iéme 2004) ’
Gouvernance | Part de 10,53% (en 10,36% 24,01% | 13,6%
I’enseignement 2007) (conc:/:geelre]
moyen dans les Seconda?'re)
dépenses courantes
de I’Education
Taux  d'utilisation NR NR
des enseignants
dans le Moyen

Dans I’Enseignement moyen, la politique de promotion des colléges de proximité a contribué

aux résultats suivants :

Un bond appréciable du taux de transition CM2/6eme qui est passe de 46,3 % en
2004 a 90,5 % en 2011 ; un gain de 22,9 points a été obtenu par rapport a la cible
de 67,6 % ;

Un TBS augmentant de 19,6 % en 2000 a 53,2 % en 2011 dépassant egalement la
valeur cible de 47,0 % ;

La création d’environ 762 nouveaux colleges depuis 2001, mais qui se
caractérisent a la fois par des niveaux d’enseignement incomplets et des
regroupements des cycles élémentaire et moyen anticipant ainsi le cycle

fondamental ;

Un réseau de 1310 colleges en 2011 accueillant 617 911 eéleves dont la

contribution du prive 14,8 % qui est en deca de la valeur cible de 18 % ;

Des taux de réussite au BFEM insuffisants et fluctuants 55,9 % en 1999, 55.4 % en
2004 et 53,2 % en 2011 (Source DEXCO) ; parallelement les taux de

redoublements (11,1 %) pour les garcons et 9,9 % pour les filles) et les taux
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d’abandons dans les classes de 6e, 5S¢ et 4e avec des valeurs respectives de 5,7 %,

3,2 % et 2,3 % sont encore élevés.

Pour répondre aux besoins éducatifs particuliers des enfants vivant avec un handicap
physique, visuel, verbo-auditif, mental ou social, des écoles spécialisées dispensant un
enseignement en langue francaise ont été créées. Toutefois, la demande relativement forte
partout au Sénégal est confrontée a une offre limitée, concentrée a Dakar et dans une moindre

mesure a Thigs ainsi, I’éducation inclusive reste faiblement promue.

Cette dimension est d’ailleurs intégrée au prototype des infrastructures, dans le cadre de la
promotion de I’éducation inclusive. Au niveau de I’Elémentaire, le réseau compte
actuellement 2 466 salles aménagées pour les handicapés moteurs. Mais, la capacité d’accueil
demeure faible avec un nombre de places fixées entre 5 et 15 enfants.

Quelques rares colléges franco-arabes (19 colleges, dont 15 sous abris provisoires pour 374
écoles élémentaires franco-arabes) ont été créés pour offrir une continuité des enseignements

dispensés dans les écoles primaires franco-arabes.

Globalement pour le Cycle fondamental, au cours de la derniere décennie, des progres
remarquables ont été réalisés en matiere de bonne gouvernance scolaire et de gestion. Ainsi
on peut noter la volonté politique de relever le niveau de recrutement et de qualification des
enseignants, la décision de professionnalisation du personnel de direction et la création des
CRFPE, I’existence d’un cadre de concertation entre les syndicats d’enseignants et les

ministeres impliqués (MEN, MFP, MF). Toutefois des faiblesses subsistent parmi lesquelles :

- DL’inefficacit¢ du dispositif de gestion des conflits sociaux et des

dysfonctionnements dans les établissements scolaires ;

- Une allocation et un emploi peu rationnel des maitres et des professeurs au niveau

des IA et IEF limitant leur utilisation optimale;
- Lafaiblesse du dispositif de suivi des constructions scolaires dans les IA et IEF ;

- Les limites du cadre juridique et réglementaire qui distingue les écoles privées des
autres €écoles non publiques auxquelles il dénie une existence officielle, méme s’il

arrive a la Direction de la statistique d’en comptabiliser quelques-unes.
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4.2.2. Priorités du Cycle fondamental

L’accent sera mis sur le renforcement de 1’efficacité interne pour plus de réussite a 1’école et

sur I’accés équitable a I’Education de base pour une prise en charge des exclus.
La réalisation effective d’un cycle fondamental de dix ans passera donc par les mesures ci-dessous :

(i) Mettre en place un réseau d’établissements du Cycle fondamental assurant une
continuité éducative de 10 ans a tous les enfants de 7-16 ans dans une approche

holistique, diversifiée, inclusive et intégrée de 1’éducation de base ;

(if) Implanter un curriculum du Cycle fondamental orienté vers la promotion des
disciplines scientifiques et de la technologie avec trois profils de sortie : vie active,

Formation professionnelle et technique et Enseignement secondaire général ;

(iif) Mettre en adéquation 1’organisation institutionnelle, le fonctionnement et le personnel
du sous-secteur et des établissements scolaires avec la nouvelle option de Cycle

fondamental ;

(iv) Mobiliser I’ensemble des parties prenantes de 1’éducation (Collectivités locales,

Communautés, Partenaires...) en vue d’une adhésion a ce changement de paradigme ;

(v) Développer des stratégies innovantes de mobilisation de ressources pour accompagner

la réforme.
4.2.3. Résultats attendus
Le tableau ci-dessous résume les principaux résultats attendus.

Tableau 5 : Résultats attendus dans le Cycle fondamental

Composante Résultats immédiats Extrants

Qualité 110 Capaciteés des enseignants | 111 Enseignants et Encadreurs du Cycle

améliorée et du personnel d’encadrement | fondamental formés aux nouveaux curricula.
renforcées a tous les niveaux 112 Enseignants et personnels d’encadrement

formés dans d’autres domaines spécifiques
notamment en matiére d’éthique et de
déontologie

113  Enseignants dans les  classes
régulierement encadrés.

114 Capacités techniques des spécialistes en
manuel scolaire renforcées

120 Environnement  des | 121 Manuels adaptés disponibles en quantité
apprentissages renforcé a tous | suffisante dans le cycle fondamental

les niveaux 122 Supports et matériels didactiques
disponibles en quantité suffisante dans le
Cycle fondamental
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Composante

Résultats immédiats

Extrants

123 Paquet de services intégrés minimum
disponible dans le Cycle fondamental

124 TICE intégrées dans le Cycle
fondamental

125 Stratégie soutenable d’utilisation des
langues nationales durant les premieres
années du cycle fondamental comme langue
d’apprentissage mise en ceuvre

126 Bibliothéques et coins de lectures
disponibles en quantité suffisante dans le
Cycle fondamental

127  Etablissements dotés en  salles
specialisées et équipées dans le Cycle
fondamental

130 Promotion des disciplines,
séries et filieres scientifiques et
techniques dans le systéme
d’Education et de Formation
effective

131  Programme de rénovation de
I’enseignement des sciences et de la
technologie mis en ceuvre dans le Cycle
fondamental

133 Programmes d’information et de
sensibilisation ~ sur  I’importance  des
mathématiques, des sciences et de la
technologie exécutés dans le Cycle
fondamental

134 Fonds de soutien & la recherche
scientifique redynamisé dans le Cycle
fondamental

135 Curricula des programmes
d’enseignement des sciences et des filieres
techniques révisés selon la demande du
marché dans le Cycle fondamental

136 Réseau des Blocs scientifiques et
techniques élargi et mis a niveau dans le
Cycle fondamental

140 Dispositifs de pilotage des
enseignements-apprentissages
fonctionnels a tous les niveaux

141 Nouveaux curricula implantés dans le
Cycle fondamental

142 Dispositif de promotion de I’excellence
scolaire mis en place au Cycle fondamental
143 Dispositif de formation initiale et
continue des enseignants et des personnels
d’encadrement du Cycle fondamental révisé
144 Systéme d’information et de gestion de
la qualité des apprentissages mis en place.
145 Dispositif de gestion et de regulation de
la qualité des apprentissages mis en place et
fonctionnel dans le Cycle fondamental

146 Performances des eleves en lecture et en
mathématique dans les trois 1léres années du
Cycle fondamental améliorées.

Acces

210 Accés accru a une

211 Résistances liées a 1’école atténuées
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Composante

Résultats immédiats

Extrants

équitable

éducation inclusive

dans le Cycle fondamental.

212 Ecoles/établissements (public- privé) mis
en place selon la demande dans le Cycle
fondamental

213 Ecoles/établissements du Cycle
fondamental dotés d’enseignants
nécessaires.

Gouvernance
transparente

310 Gestion des ressources
humaines du secteur de
I’Education et de la Formation
rationnelle

313 Utilisation des enseignants du Cycle
fondamental rationnelle.

320 Gestion des
financieres et matérielles
investies dans le secteur de
’Education et de la Formation
efficace et efficiente

ressources

321 Administration financiére dotée d’un
personnel bien qualifié dans le Cycle
fondamental

326 Comités de gestion mis en place et
fonctionnel dans le Cycle fondamental

327 Subventions et frais d’inscription dans
les  écoles/établissements du  Cycle
fondamental gérés efficacement.

330 Espace scolaire apaisé a
tous les niveaux

331 Dispositif fonctionnel de prévention et
de gestion des conflits mis en place dans le
Cycle fondamental

333 Cadres de participation des éleves a la
vie de I’école/établissement mis en place et
fonctionnel dans le Cycle fondamental

340 Gestion déconcentrée et
décentralisée effective et
efficiente

341 Compétences transférées aux
collectivités locales en matiere d’éducation et
de formation effectivement exercées dans le
Cycle fondamental

342 Ressources locales
Cycle fondamental accrues
343 Déconcentration de la gestion du Cycle
fondamental renforcée

investies dans le

350 Pilotage du secteur de
I’Education et de la Formation
renforcé

352 Reddition des comptes systématisée dans
le Cycle fondamental

354 Bonnes pratiques
fondamental capitalisées.
355 Programme du Cycle fondamental

mieux coordonné et supervisé

357 Un modele d’enseignement bilingue
(langues nationales/francais) dans les trois
léres années du Cycle fondamental stabilisé
et mis en ceuvre.

358 Contrats de performances mis en ceuvre
dans le Cycle fondamental

359 Politique de soutien a la généralisation de
I’uniforme scolaire élaborée et mise en ccuvre

dans le Cycle

360 Intégration accrue des
dimensions environnementales
a tous les niveaux de

361 Evaluation environnementale et sociale
dans le Cycle fondamental réalisée
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Composante Résultats immédiats Extrants

I’Education et de la Formation | 362 Recommandations de [’évaluation
environnementale et sociale dans le Cycle
fondamental mises en ceuvre

363 Ressources humaines et financieres
mobilisées pour accroitre la performance
environnementale dans le Cycle fondamental

4.2.4. Stratégies de développement du cycle fondamental
4.2.4.1. Stratégie de renforcement de la qualité dans le Cycle fondamental

Pour atteindre les résultats immédiats en matiere de qualité (voir cadre logique de résultats),

différentes stratégies seront développeées :

- Elaborer et mettre en application un curriculum du Cycle fondamental articulé, intégré

et unifié orienté vers la promotion des sciences et de la technologie

- Elaborer des manuels adaptés et contextualisés d’une part et former les enseignants

devant le mettre en ceuvre sur le terrain ;

- Reéadapter les textes régissant les orientations en classe de seconde et ceux des conseils
de classe dans la perspective d’une régulation du déséquilibre des séries scientifiques,

techniques et littéraires.

- Améliorer le dispositif de formation et d’encadrement des personnels enseignants et

administratifs par le canal des CRFPE;

- Renforcer le controle et I’encadrement pédagogiques par un recrutement conséquent
d’Inspecteurs de I’Enseignement élémentaire, du Moyen Secondaire (IEMS) par

discipline pour toutes les académies;

- Restructurer les cellules d’animation pédagogique intégrant obligatoirement les
enseignants du public et du privé et servant comme cadre de formation et de
mutualisation des bonnes pratiques pédagogiques d'une part et de mise en place d’une

formation rapprochée des enseignants d’autre part ;

- Redéfinir les missions des corps de contrdle et d’encadrement en vue d’une meilleure

prise en charge de la formation continuée sur le terrain ;

- Mettre a disposition de toutes les académies 1’équipement, un budget conséquent et

des moyens logistiques corrélés a leurs résultats attendus sur le terrain ;
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- Institutionnaliser toutes les initiatives visant a lutter contre le redoublement et

I’abandon scolaire ;

- Améliorer notablement I’environnement scolaire et les conditions d’enseignement et

d’apprentissage a tous les niveaux du Cycle fondamental ;

- Mettre en place un dispositif de suivi et d’appui psychosocial de 1’¢léve du Cycle

fondamental.

4.2.4.2. Stratégie de renforcement de ’accés dans le Cycle fondamental

Pour un acces accru a une education inclusive dans le Cycle fondamental, les stratégies ci-
dessous sont retenues en vue de permettre a tout citoyen de bénéficier de I’offre d’éducation

la plus appropriée pour la satisfaction de ses besoins et de ceux du développement durable:

- Conduire une ¢étude sur le passage de I’organisation actuellement en vigueur
(Enseignement élémentaire et Enseignement moyen séparés) au Cycle fondamental
dans une approche diversifiée et intégrée de 1’éducation de base qui reconnait et prend

en compte les offres existantes qu’elles relévent du formel ou du non formel,

- Poursuivre et renforcer I’expérience des établissements d’enseignement franco-arabe
tout comme celle des daara modernes et de 1’enseignement religieux dans le Cycle

fondamental;

- Développer une offre fondée sur les Ecoles communautaires de Base (ECB) articulée a
la formation professionnelle ;

- Intégrer progressivement dans le systeme formel des structures éducatives telles les
écoles associatives, les écoles communautaires, les daara rénovés, les écoles arabo-
islamiques, les écoles catéchistiques et écoles coin de rue qui enrblent une frange
importante de la population, sans que ces efforts ne soient capitalisés, notamment dans

les progrés réalisés en direction de la scolarisation universelle ;

- Etablir des passerelles permettant aux éléves des offres alternatives d’éducation
d’accéder au systtme d’éducation formelle ou de poursuivre une formation

préprofessionnelle ;

- Créer de nouveaux établissements spécialisés fournissant un enseignement de base de
dix ans a des enfants vivant avec un handicap lourd dans tous les chefs-lieux de région

ou de département ;
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Former des éducateurs spécialisés, des personnels d’appui et paramédicaux ;

Renforcer les capacités des enseignants a I’accompagnement et la prise en

charge des enfants handicapés ;

Créer des écoles inclusives dans chaque Collectivité locale et promouvoir leur

collaboration avec les centres spécialisés ;

Fournir un soutien accru aux établissements spécialisés existants qui accueillent
des enfants a besoins éducatifs particuliers, notamment a travers le

renouvellement régulier des équipements et matériels didactiques ;
Développer des structures privées spécialisées respectant les normes de qualité ;

Définir et appliquer une politique de soutien a 1’éducation non publique en vue

de son élargissement aux structures accueillant des enfants de 7-16 ans ;

Elaborer et mettre en ceuvre une politique de soutien a la généralisation de I’uniforme
scolaire en mettant 1’accent sur les stratégies de promotion d’acquisition et surtout sur
les roles et responsabilités des acteurs/partenaires de I’Education a tous les niveaux

du Cycle fondamental,

Renforcer 1’accés a I’orientation dans le cadre d’une gestion multisectorielle,

dynamique, équitable et équilibrée des flux d’¢leves.

4.2.4.3. Stratégie de renforcement de la gouvernance dans le Cycle

fondamental

Pour une meilleure gouvernance scolaire, il s’agira de :

Mettre en ceuvre une gestion prévisionnelle des emplois et des carriéres du
personnel du Cycle fondamental a travers [’¢laboration d’un dispositif
opérationnel et de diverses techniques de gestion (étude des postes de travail,
temps de travail, procédure de recrutement, gestion de la mobilité) permettant de

rationaliser I’utilisation des enseignants;

Maintenir le dialogue social par le biais d’une démarche de médiation et de
résolution de problémes a laquelle pourraient s’articuler toutes les interventions
des organes de concertation, des comités de gestion, des Associations de Parents

d’Eléves, de structures communautaires et de la société civile :
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- Mettre en place un dispositif d’implication des communautés et des partenaires a
la mobilisation, a 1’allocation équitable des ressources et a la systématisation de

la reddition des comptes dans toutes les structures du Cycle fondamental;

- Renforcer la gestion déconcentrée et décentralisée ou les réles et responsabilités
des organes et acteurs sont identifiés et les domaines de collaboration entre les

acteurs délimités pour des prises de décisions efficaces et efficientes ;

- Procéder a la révision de I’environnement juridique et réglementaire des écoles
privées du Cycle fondamental dans une approche participative au sein du Conseil
consultatif de I’enseignement privé suivie d’une campagne de communication et

de sensibilisation aupres des acteurs et partenaires ;

- Faciliter le financement de I’Enseignement privé du Cycle fondamental par la
mise en place d’un fonds de garantie pour les promoteurs d’établissements privés
et pour les parents d’éléves en plus de I’exonération d’impots, sont autant de

stratégies a mettre en ceuvre pour le développement de 1’offre non publique.

4.3. Enseignement secondaire général

Le Secondaire est un cycle intermédiaire qui recoit les sortants du Cycle fondamental et les
prépare aux études supérieures. La Loi n° 91.22 du 16-02-91 d’Orientation de I’Education
nationale en son Article 14 dispose : « I’enseignement secondaire général ou technique, donne
aux ¢leves les connaissances et aptitudes nécessaires pour 1’acces aux différentes filieres de
I’Enseignement supérieur, tout en enrichissant et approfondissant la formation acquise

antérieurement. Son objet est:

- De donner aux éléves une formation solide dans les disciplines fondamentales de

la science, de la technique et de la culture;

- De faire acquérir aux éleves une maitrise suffisante des méthodes de la recherche

scientifique et technique;
- Dr’approfondir les connaissances qu’ont les éléves des processus de production;

- De familiariser les ¢€léves avec les grandes ceuvres de la culture nationale, de la

culture africaine, de la francophonie et de la culture universelle. »
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Le pilotage de I’Enseignement secondaire général est dissocié de celui du Secondaire

technique et assuré par la direction de I’Enseignement moyen secondaire général du Ministere

de I'Education nationale.

4.3.1. Situation du sous-secteur

La situation dans 1’Enseignement secondaire général est présentée dans le tableau ci-apres :

Tableau 6 : Progres réalisés dans le Secondaire général de 2000 a 2011

Domaines Indicateurs Situation de Valeurs Valeurs Ecart
référence(2000) cibles obtenues en
2011

Acceés TBS 9,3% 25,0% 21,7% -3,3%
TBS Filles 6,7% 19,7% 18,9% | -0,80%
Contribution du | 21,8% (en 2003) 20,9% 27,5% 6,60%
privé

Qualité Taux de réussite au 39,0% 58% 38,4% | -19,6%
Bac
Taux de | 18,0% (en 2007) 8,9% 20,9% -12%
redoublement
Taux de | 18,8% (en 2007) 11,9% 21,1% | -9,20%
redoublement Filles
Taux de transition | 50,7% (en 2007) 20.6% 60,1% -10,50%
du Moyen au 70
secondaire général
(Total)
Ratio S :1,3 (en 2005) 7| 3,7 en Seconde
manuels/éléve P:1,4(en2005) | manuels/élev | et 2,2 en

T:1,7 (en 2005) e | Premiere et
Terminale
Gouvernance | Part de | 9,28% (en 2007) 8,78% 24,01% | -15,23%

I’Enseignement
secondaire général
dans les dépenses
courantes de
1’Education

Taux  d'utilisation
des enseignants
dans le Secondaire
géneral

Au niveau de ’accés, la valeur cible du TBS en 2011 au Secondaire n’a pas ét¢ atteinte (21,7

% pour une cible de 25 % soit un gap de -3,3 %, source Rapport national 2011 sur la situation

de I’éducation). Cependant, I’indicateur a régulierement augmenté entre 2009 et 2011 (18,4 %

en 2009, 19,4 % en 2010 et 21,7 % en 2011, soit un taux d’accroissement moyen annuel de

5,66 %).
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Malgré les progrés importants réalisés dans la densification du réseau avec la multiplication

des lycées de proximité (44 lycées 2001 contre 108 nouvelles créations en 2011

essentiellement sous abris provisoires) et I’accroissement des établissements privés pour faire

face au flux croissant des sortants du Cycle moyen, les résultats en matiére de transition sont

largement en deca des objectifs visés (taux de transition 3° /2nde , 55,1 % en 2011 pour une

valeur cible de 70,6 soit un écart négatif de 15,5 %).

Cette situation s’explique par différents facteurs parmi lesquels:

Les retards dans les constructions ;

La faiblesse des interventions des partenaires techniques et financiers en dehors de la
Banque africaine de Développement (BAD) et de la Banque islamique de

Développement (BID) dans I’Enseignement secondaire général ;

L’insuffisance des budgets d’investissement alloués au sous-secteur par I’Etat et les
Collectivités locales (faible taux d’exécution, ponctions...); il en découle une
prolifération de lycées de proximité sous-équipés et marqués par un déficit de salles de

classe;
Le déficit de laboratoires et salles informatiques équipés ;
Le déficit de terrains, d’infrastructures et équipements de sport répondant aux normes ;

La disparité dans la répartition des lycées au niveau national qui remet en cause la

rationalité de la carte scolaire® :

L’inadaptation de 1’offre classique par rapport a la demande : les lycées franco-arabes,
créés en vue de diversifier I’offre éducative au Secondaire, se limitent a deux (02) en
2012 alors que dans certaines régions réticentes a I’école formelle classique, le franco-

arabe est devenu 1’option pour booster la scolarisation ;
L’inadaptation des infrastructures a 1’éducation inclusive ;

La faiblesse de la rétention des filles : le TBS fille est faible, 18,9% (2011) ; elle est
particulierement due aux violences liées au genre (mariages et grossesses précoces), ce
qui invite a des mesures incitatives en faveur du maintien des filles dans le sous-

secteur ;

® 155 lycées d’enseignement général publics recensés en 2011-2012, régions de Dakar et Thiés 23 chacune,
Ziguinchor 18, Saint-Louis 17, Fatick 15, Kaolack 13, Matam 11, Sédhiou 09, Louga 08, Tamba 06, Kolda 04,
Diourbel 03, Kaffrine 03, Kédougou 02- Source DEMSG Recensement des lycées et CEM 2011-2012
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- La faiblesse de I’appui aux enfants vulnérables notamment les filles en milieu rural ;
- L’insécurité dans I’environnement scolaire.
Sur la qualité, les principaux constats ci-dessous ont été faits :

- Le taux de redoublement au Secondaire atteint 18 % en 2010 pour une valeur

ciblée de 9 % (18,3 % chez les filles contre 17,8 % chez les garcons);

- Le taux de réussite au BAC est de 38, 4 % en 2011 pour une cible de 58 %, soit
un gap de -19,6 % ; suivant les années, ce taux généralement en deca des

valeurs cibles, évolue en dents de scie ;

- Le ratio manuels/éléve est de 3,7 en Seconde et 2,2 en Premiére et Terminale,

pour une valeur cible de 7 manuels/éléve en 2011 ;

- Un déséquilibre dans la fréquentation entre les filiéres scientifiques qui
accueillent 34 % des éleves et les filiéres littéraires (66 %) ;

- La faible fréquentation de certaines matiéres littéraires comme les secondes
langues, entrainant des crédits horaires trés en deca des normes pour les

professeurs de ces disciplines ;

- L’insuffisance de I’encadrement, ainsi que la réfraction des professeurs a
I’inspection par les Conseillers pédagogiques itinérants et au controle (culture
de I’évaluation) et également la sous-qualification des professeurs dans

certaines disciplines ;

- Leratio classe/ groupe pédagogique marqué par la pléthore dans la banlieue de
Dakar et de plus en plus amélioré dans les colléges et lycées de proximité des

zones rurales ;

- L’existence d’initiatives visant a promouvoir I’excellence (Concours général
en classes de Premiére et Terminale, sélection pour les Colléges du Monde uni

en classe de Seconde et le programme YES ;

Nous pouvons retenir que pour l’essentiel, les performances en matiére de qualité des
enseignements/apprentissages du Cycle secondaire général sont trés en decad des attentes.
Aussi, des stratégies hardies devront-elles étre développées pour booster les résultats

qualitatifs de ce sous-secteur.
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En matiére de gouvernance, la prise en charge du sous-secteur a enregistré des progres

importants notamment dans :

- La gestion des lycées devenue plus participative avec la mise en place
obligatoire des Conseils de gestion des Etablissements (CGE) qui, en plus du
personnel de 1’établissement, intégrent les représentant(e)s des communautés
bénéficiaires ; le CGE participe a [’¢laboration du budget et du projet
d’établissement (PE), a la gestion des conflits, etc. ;

- L’avénement des IEMS qui se chargent du contréle de 1’environnement

scolaire et de I’amélioration des enseignements/apprentissages ;
- L’extension du réseau informatique et de I’acces a I’internet ;

- La mise en place de la Fondation du secteur privé pour I’Education et le
partenariat public privé au niveau local sont autant de potentialités en

ressources additionnelles qu’il faut exploiter.

Cependant le pilotage et la gestion du sous-secteur sont parfois compromis a différents

niveaux.
Au niveau du pilotage et de la coordination, on note :

- La fréquence des greves d’enseignant (e)s et d’éleves qui réduisent

sensiblement le quantum horaire,
- Le manque d’opportunités de renforcement de capacités des agents,

- Le non-fonctionnement de nombres de CGE freinant la mise en projet de leurs
établissements,

- L’absence de capitalisation des bonnes pratiques,
Le faible leadership de certains proviseurs,

- Les violences liées au genre (travaux domestiques, mariages et grossesses

précoces).
Au niveau des ressources humaines, on note :

- Lavacation des professeurs du public dans les écoles privées qui est préjudiciable aux

enseignements dispensés dans le public,
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La nomination des chefs d’établissement sur la base de 1’ancienneté seulement, des

personnels faisant fonction d’intendant(e)s ne répondant pas aux exigences du poste,

L’insuffisance du nombre d’IEMS (IVS et IS) et de Conseillers pédagogiques
itinérants (CPI).

Au niveau des ressources financiéres et matérielles et du partenariat, on note:

Le manque de transparence dans la gestion des frais d’inscription et contributions,

La participation encore insuffisante du secteur prive, des communautés et des

Collectivités locales.

Au niveau de la communication, on note :

- Le déficit de communication entrainant des problémes de visibilité et de

soutien au sous-secteur,

- L’acceés a ’internet limité a certains établissements.

4.3.2. Priorités de ’Enseignement secondaire général

A la lumiére de la nouvelle Lettre de Politique sectorielle et du diagnostic, les principales

priorités de développement de 1I’Enseignement secondaire général sont les suivantes :

Au niveau de la Qualité :

Réformer le curriculum du Secondaire général et franco-arabe pour sa meilleure

articulation aux réalités et besoins du milieu;

Mettre en place un Systeme d’information et de gestion de la qualité des

apprentissages fonctionnel,
Installer un dispositif de gestion et de régulation de la qualité des apprentissages ;

Renforcer les personnels d’encadrement et de contrdle par un recrutement d’IEMS en

nombre suffisant, etc. ;

Assurer la formation initiale et continue de professeurs capables de rendre effective la

diversification de I’enseignement secondaire ;

Améliorer I’environnement des enseignements/apprentissages en collaboration avec
les Conseils régionaux, la société civile et le secteur privé ; a ce titre les cantines

scolaires devraient étre étendues au Secondaire ;
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Développer la pratique de I’éducation physique sportive au secondaire ;

Exécuter des programmes d’information et de sensibilisation sur 1’importance des

mathématiques, des sciences et de la technologie au secondaire ;

Mettre en ceuvre un programme de rénovation de 1’enseignement des mathématiques,

des sciences et de la technologie au Secondaire ;

Doter tous les établissements d’équipements scientifiques ;

Revoir la didactique des disciplines scientifiques notamment les mathématiques ;

Motiver et former davantage de professeurs de sciences ;

Réviser le mode d’évaluation avec une plus grande attention a I’évaluation formative,

- Renforcer la lutte contre le redoublement ainsi que 1’appui aux éléves en difficulté

d’apprentissage.

Au niveau de 1’acces :

Diversifier I’offre d’enseignement secondaire en I’articulant davantage aux besoins
socio-économiques ; a ce titre le franco-arabe devra étre suffisamment promu pour

répondre a la demande de certaines populations ;

Rationaliser la carte de I'Enseignement secondaire qui permettra a tous les
départements du Sénégal d’offrir toutes les formations du Secondaire jugées

importantes et stratégiques pour le développement de leur localité ;

Implanter des lycées scientifiques dans les régions;

Relever le taux de transition Cycle fondamental/Enseignement secondaire a 55% a
I’horizon 2025 (cf. LPSE / SimulPDEF) ; a ce niveau, le rythme de création et de

construction de lycées de proximité doit étre plus soutenu;

Orienter 80% des effectifs du Secondaire dans des filiéres scientifiques a I’horizon
2025 (cf. LPSE / SimulPDEF) ;

Maintenir les éleves, notamment les filles, dans les séries scientifiques avec des
mesures incitatives (diminution des coefficients, révision de la didactique des

disciplines scientifiques, etc.).

59



Au niveau de la Gouvernance :

Renforcer le partenariat public/privé dans 1’Enseignement secondaire ; a ce niveau, il y
a lieu de faire participer davantage le secteur privé dans la gestion des établissements a

travers des CGE et PE rénovés ;

Renforcer la bonne gouvernance des établissements par la sélection des chefs
d’établissement sur la base de critéres de compétences et par une formation initiale et

continue de ces derniers ;

Mettre en ceuvre des contrats de performance de la qualité a tous les niveaux, lycées,

IA, Direction nationale;

Renforcer la communication pour une meilleure appropriation des priorités du sous-

secteur par les différents acteurs/actrices ;

Optimiser 1’utilisation des professeurs (80% des crédits horaires des professeurs du

secondaire dans les classes) ;
Obtenir un financement additionnel destiné au Secondaire général.

4.3.3. Résultats attendus

Le tableau ci-dessous résume les principaux résultats attendus.

Tableau 7 : Résultats attendus dans le Secondaire

Extrants

Composante

Résultats immédiats

Qualité améliorée

110

enseignants et du

Capacités  des

personnel
d’encadrement
renforcées a tous les

niveaux

111 Enseignants et encadreurs formés aux nouveaux

curricula du Secondaire général

112 Enseignants et personnels d’encadrement du
secondaire général formés dans d’autres domaines

spécifiques

113 Enseignants dans les classes du Secondaire

général régulierement encadrés

120 Environnement des
apprentissages
renforcé a tous les

niveaux

121 Manuels scolaires, disponibles en quantité

suffisante dans le Secondaire général

122 Supports et matériels didactiques disponibles en

quantité suffisante dans le Secondaire général
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Composante Résultats immédiats Extrants
123 Paquet de services intégrés minimum
disponible dans le Secondaire général
124 TICE mises en place dans le secondaire général
126 Bibliotheques disponibles en quantité
suffisante au Secondaire genéral
131 Etablissements du Secondaire général dotés
en salles spécialisées et équipéees
130 Promotion des | 131 Programme de rénovation de I’enseignement
disciplines, séries et | des mathématiques, des sciences et de la
filieres scientifiques et | technologie mis en ceuvre au secondaire général
techniques  dans le 133 Programmes d’information et de sensibilisation
systéme d’Education et sur ’importance des mathématiques, des sciences et
e Formation effective de la technologie exécutés au Secondaire général
140 Dispositifs de | 141 Nouveaux curricula de I’Enseignement
pilotage des | secondaire général implantés
enseignements- 142 Dispositif de promotion de 1’excellence
apprentissages «scolaire» mis en place et fonctionnel au
fonctionnels a tous les Secondaire général
niveaux
143 Dispositif de formation initiale et continue des
enseignants et des personnels d’encadrement du
Secondaire général révisé et fonctionnel
145 Dispositif de gestion et de régulation de la
qualité des apprentissages mis en place et
fonctionnel au Secondaire général
150 Dispositif | 151 Dispositif d’assurance qualité mis en place et
d’assurance qualité | fonctionnel au Secondaire général
fonctionnel a tous les
niveaux
Accés équitable | 210 Accés accru a une | 212 Etablissements mis en place selon la demande

61




Composante

Résultats immédiats

Extrants

éducation inclusive

au Secondaire général

213 Etablissements du Secondaire général dotés

d’enseignants nécessaires

240 Acces accru aux
offres d’éducation et de
formation en sciences

et en technologie

241 Etablissements du Secondaire général dotés

d’équipements en sciences et technologie adaptés

242 Etablissements du Secondaire général dotés
d’enseignants en nombre suffisant, notamment en

sciences et technologie

Gouvernance

transparente

310 Gestion des
ressources humaines du
secteur de 1’Education
et de la Formation

rationnelle

313 Utilisation des enseignants du Secondaire

général rationnelle

320 Gestion des
ressources financieres
et matérielles investies
dans le secteur de
’Education et de la

Formation efficace et

321 Administration  financiére dans e
Secondaire général dotée d’un personnel bien
qualifié

326 Comités de gestion mis en place et

fonctionnel dans le Secondaire général

efficiente 327 Subventions et frais d’inscription dans les
établissements du Secondaire général gérés
efficacement

330 Espace scolaire | 331 Dispositifs de prévention et de gestion des

apaisé a tous les

conflits mis en place et fonctionnels au

niveaux Secondaire général
333 Cadres de participation des éléves a la vie
de I’établissement mis en place et fonctionnel
dans le Secondaire général

340 Gestion | 341 Compétences transférées aux Collectivités

déconcentrée et | locales en matiére d’éducation (Partenariats au
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Composante

Résultats immédiats

Extrants

décentralisée effective
et efficiente

Secondaire promus)

342 Ressources locales investies au Secondaire

général accrues

350 Pilotage du secteur
de I’Education et de la

Formation renforcé

352 Reddition de comptes systématisée  au
Secondaire genéral

354 Bonnes pratiques dans le Secondaire

général capitalisées

355 Efficacité dans

programme consolidée au Secondaire général

la coordination du

357 Contrats de performances mis en ceuvre

dans le Secondaire général

358 Politique de soutien a la généralisation de
I’uniforme scolaire élaborée et mise en ceuvre

au Secondaire général

360 Intégration accrue
des dimensions
environnementales  a
tous les niveaux de
’Education et de la

Formation

361 Evaluation environnementale et sociale dans le

Secondaire général réalisée

362Recommandations de I’évaluation

environnementale et sociale dans le Secondaire

général mises en ceuvre

363 Ressources humaines et financiéres mobilisées
pour accroitre la performance environnementale

dans le Secondaire général

4.34.

43.4.1.

Stratégies de développement

Stratégie d’amélioration de la qualité dans le Secondaire général

En vue d’atteindre les résultats immédiats retenus dans le Secondaire général (Capacités des

enseignant(e)s et du personnel d’encadrement renforcées au Secondaire, Environnement des

apprentissages renforcé

scientifiques et techniques

au secondaire, Promotion des disciplines, séries et filieres

au secondaire effective et dispositifs de pilotage des
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enseignements-apprentissages fonctionnels au secondaire) et assurer la qualité des

enseignements/apprentissages, les stratégies suivantes seront mises en ceuvre :
- Assurer la couverture de toutes les A en nombre suffisant d’IEMS ;
- Elargir la réforme curriculaire au Secondaire ;
- Former les enseignant(e)s au nouveau curriculum du Secondaire ;

- Promouvoir une nouvelle politique de production de manuels et de supports

didactiques pour le Secondaire ;
- Mettre a niveau les lycées selon les normes et standards de qualité d’un lycée ;
- Promouvoir et développer les TICE dans le Secondaire général ;

- Elaborer et mettre en ceuvre un plan de rénovation de I’enseignement des

mathématiques, des sciences et de la technologie au Secondaire;

- Mettre en place un nouveau dispositif de pilotage et de régulation des enseignements-

apprentissages au Secondaire
- Renforcer le dispositif de promotion de I’excellence « scolaire » au Secondaire;

- Réformer la formation initiale et continue des enseignant(e)s et des personnels

d’encadrement au Secondaire;
- Mettre en place un dispositif de suivi et d’appui psychosocial de I’éleve du
Secondaire.
43.4.2. Stratégie d’amélioration de I’acces dans le Secondaire général

Pour un accés accru a une éducation inclusive et aux filieres scientifiques dans

I’Enseignement secondaire, les stratégies suivantes sont retenues :

- Poursuivre la politique de construction de lycées repondant a la demande des

populations notamment les lycées scientifique régionaux ;
- Promouvoir le maintien des filles au Secondaire avec des mesures incitatives ;
- Doter les établissements en nombre suffisant d’enseignant(e)s nécessaires ;
- Promouvoir I’accés des filiéres scientifiques avec des mesures incitatives ;

- Réformer I’orientation des éléves vers les séries scientifiques et techniques, d’arts et

sports, etc. ;
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- Doter les structures d’enseignement secondaire général en équipements en sciences et

technologie adaptés ;
- Recruter des enseignants en sciences et technologie en nombre suffisant;
- Renforcer 1’accés a I’orientation dans le cadre d’une gestion multisectorielle,
dynamique, équitable et équilibrée des flux d’¢éleves.
4.3.4.3. Stratégie d’amélioration de la gouvernance dans le Secondaire
général
En vue d’obtenir une gestion rationnelle des ressources investies, 1’apaisement de 1’espace
scolaire, le parachévement de la gestion déconcentrée et décentralisée devenue plus effective

et plus efficace et pour un meilleur pilotage du sous-secteur, les stratégies suivantes seront

Mises en ceuvre :
- Mettre en ceuvre de nouveaux critéres de sélection des Chefs d’établissement ;

- Mettre en ceuvre un plan de formation des Chefs d’établissement, des professeurs du

Secondaire et des intendants des lycées ;
- Mettre en place un mécanisme de contrdle du taux d’utilisation des enseignants ;
- Optimiser I’utilisation des professeurs du Secondaire ;
- Appliquer la législation du travail au Secondaire;
- Procéder a une allocation rationnelle et une gestion efficiente des ressources ;
- Mettre en place des dispositifs de prévention des crises dans les lycées ;
- Renforcer la participation des communautés dans la gestion des lycées ;

- Mobiliser la communauté, les partenaires du secteur privé local et des Conseils

régionaux pour 1’accroissement des ressources locales investies au secondaire;
- Mettre en ceuvre un réseau d’information et de communication interne dans les lycées.

- Mettre en ceuvre un dispositif de suivi/régulation /évaluation.

4.4. Education de Base des Jeunes et des Adultes (EBJA)
4.4.1. Situation du sous-secteur

Le tableau ci-apres présente la situation de ’EBJA.
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Tableau 8 : Progreés réalisés dans ’accés EBJA de 2000 a 2011

Indicateurs Situation de Valeurs cibles Valeurs obtenues Ecart
référence(2000) en 2011

Langues codifiées 27 21 -6
Effectifs enrblés 203560 200 000/ an (phase 1 et 2) | 186 495 (phase 1) -13 505

309 64 (phase 2) -169 036

92 893/ (phase 3) 6871 (phase 3) -86 022

Effectifs  formés | 10000 10 000 (phases 1 et 2) 600 (phase 1) -9 400
ECB 7 144 (phase 3) 91 (phase 3) 7053
Taux 26,9 % (1988) | Réduction de 5% par an Total : 49,7 (PNUD
d’alphabétisation® 2011)

Femmes : 38 %

Hommes : 59 %

(Enguéte EDS

MICS 2010-2011)

Les nombreux efforts déployés durant plus de deux décennies (de 1993 a 2012) ont permis de
réaliser d’importantes avancées dans I’accés telles la codification et 1’érection au rang de
langues nationales de 21 sur les 27 langues répertoriées’ et la participation de plus 2 928 628
apprenant(e)s (jeunes et adultes) dont plus de 80% de femmes dans divers programmes et
projets novateurs d’éducation non formelle mis en ceuvre par 1’Etat et les organisations de la
société civile avec I’appui des partenaires tels que I’ACDI, la Banque mondiale, la GTZ,
I’UNESCO, etc.

Cependant, les objectifs planifiés en termes d’enr6lement par an n’ont jamais été atteints a cause (i)
du retrait progressif des partenaires et (ii) de la diminution du financement de la Banque mondiale

alors que le financement octroyé dans le Budget consolidé d’Investissement (BCI) au cours de ces

® Source : Enquéte EDS MICS 2010-11
(7) Les 21 langues nationales au Sénégal : wolof, pulaar, seereer, joola, mandinka, sooninke, hassanya, balant, mankaari,
noon, manjaaku, ménik, oniyan, saafi-saafi, gufiuun, laalaa, kanjaad, jalunga, ndut, bayot et paloor
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deux derniéres années étaient non seulement faible par rapport aux besoins du sous-secteur mais

impossible a mobiliser pour le développement d’une offre d’éducation non formelle.

A titre d’illustration, dans la phase 3, la valeur cible pour I’année 2011 est fixée a 7 144 apprenants
a enroler dans les Ecoles communautaires de base (ECB). Seuls 91 apprenants ont été enrolés

durant toute la phase dans un programme de la société civile, soit un gap de -7053 apprenants.

Les efforts consentis par les pouvoirs publics et les partenaires au développement ne suffiront pas
pour permettre au Sénégal d’atteindre 1’objectif national de réduction du taux d’analphabétisme de

5% par an.

Dans le domaine de la qualité, le sous-secteur de I’Education de base des jeunes et des
adultes analphabétes n’a pas d’indicateurs explicites dans la matrice des indicateurs du PDEF
pour mesurer les progrés dans ce domaine. Cependant, le sous-secteur a engrangé des acquis
tels que la présence sur le marché d’un large vivier de formateurs et de gestionnaires de
programme, la diversité des offres, le matériel didactique et les guides, le concept de daara
moderne validé, la production et [’utilisation d’outils/instruments d’évaluation des

performances des apprenants.

Toutefois, il existe certains facteurs limitants qui méritent d’étre rapidement résolus tels que
I’absence d’un systéme de certification adapté aux spécificités des différentes cibles du sous-
secteur, la mendicité des enfants, la non-finalisation et validation de la politique éditoriale en

langues nationales.

Dans le domaine de la gouvernance, des avancées notoires ont été réalisées, telles la mise en
ceuvre de la stratégie du faire-faire et le développement d’un partenariat national dynamique
avec la société civile, ’amélioration du fonctionnement des Associations des Maitres
d’Enseignement coranique (AMEC), le dispositif de suivi-évaluation décentralisé connait un
déficit de couverture, la mise en place d’un Centre national de Ressources éducationnelles
(CNRE), I’expérimentation d’un Systéme d’Information et de Management de 1’Education de
base des jeunes et des adultes, le développement d’un Systéme d’Information statistique pour
I’Education de base des Jeunes et des Adultes qui a permis de collecter un ensemble de
données dans le territoire national en vue de la production d’un annuaire statistique pour

I’EBJA.

Cependant, en matiére de gouvernance, le sous-secteur reste confronté aux limites suivantes:
la faiblesse dans le management qui n’a pas pu garantir la qualité des résultats et partant, la

fidélité des partenaires, I’insuffisance du financement, la faiblesse des ressources humaines et

67



logistiques a la hauteur de la forte massification et de la diversification des autres

programmes, les limites du suivi-évaluation, etc.
4.4.2. Priorités de PEBJA

Selon la LPSE, pour ’EBJA, il s’agit de doter les citoyen(ne)s n’ayant jamais été a 1’école ou
I’ayant quittée trés tot, de connaissances fondamentales et de compétences de vie courante
dans une perspective d’insertion socio-économique, de citoyenneté et d’éducation tout au long

de la vie. Ainsi, le sous-secteur a retenu les priorités suivantes :

i. diversifier et optimiser la qualité des offres educatives pour une réponse a la
demande massive d’éducation et de formation des jeunes et adultes et d’une frange

trés importante d’acteurs de 1’économie ;

ii. développer des offres de formation de qualité pour ’acquisition des connaissances
fondamentales et des compétences de vie courante dans une perspective d’insertion

socio-économique, de citoyenneté et d’éducation tout au long de la vie ;

iii. améliorer de fagon conséquente et durable le financement de I’EBJA et des langues

nationales pour répondre a la forte demande d’éducation des jeunes et des adultes;

iv. améliorer la gouvernance du sous-secteur pour plus de visibilité, de crédibilité et de

soutien.
4.4.3. Résultats attendus
Le tableau ci-dessous résume les principaux résultats attendus.

Tableau 9 : Résultats attendus dans I’éducation de base des jeunes et des adultes

Composante | Résultats immédiats | Extrants

110 Capacites des | 111 Enseignants et encadreurs formés aux nouveaux

enseignants et  du | cyrricula de ’EBJA

personnel ) ;
112 Enseignants et personnel d’encadrement formés
d’encadrement

Qualité renforcées 4 tous les dans d’autres domaines spécifiques notamment en

améliorée niveaux matiere d’éthique et de déontologie

113 Enseignants dans les structures d’éducation de

base des jeunes et des adultes regulierement encadrés

120 Environnement des | 121 Manuels disponibles en quantité suffisante dans les
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Composante | Résultats immédiats | Extrants
apprentissages structures de ’EBJA
renforcé a tous les . . . . .
) 122 Supports et matériels didactiques disponibles en
niveaux
quantité suffisante dans les structures de ’EBJA
123 Paquet de services intégrés minimum disponible
dans les structures de ’EBJA
124 TICE mises en place dans les structures de ’EBJA
140  Dispositifs  de | 141 Nouveaux curricula de I'EBJA implantés
pilotage des . . ) )
_ 142 Dispositif de promotion de I’excellence mis en
enseignements- . ]
) place a tous les niveaux du sous-secteur de I’EBJA
apprentissages
fonctionnels & tous les | 143 Dispositif de formation initiale et continue des
niveaux enseignants et des personnels d’encadrement révisé
Accés 210 Acces accru a une | 212 Structures éducatives de I’EBJA mises en place
équitable education inclusive selon la demande
213  Structures éducatives de I’EBJA  dotées
d’enseignants nécessaires
214 Codification des langues restantes effective
230 Alphabétisation | 231 Programmes diversifiés d’alphabétisation des
accrue des jeunes et | jeunes et des adultes réalisés
des adultes ) . )
232 Structures educatives dotées de personnel de
formation en nombre suffisant
Gouvernance | 320 Gestion des
transparente | ressources financiéres | 355 Systeme d’information financiére mis en place pour

et matérielles investies
dans le secteur de
I’Education et de la
Formation efficace et

efficiente

le sous-secteur de ’EBJA

327 Ressources additionnelles accrues au niveau de

I’EBJA
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Composante

Résultats immédiats

Extrants

340

déconcentrée et

Gestion

décentralisée effective

et efficiente

341 Compétences transférées aux Collectivités locales
en matiere d’éducation de base des jeunes et des adultes

analphabétes effectivement exercées
342 Ressources locales investies dans I’EBJA accrues

343 Déconcentration de la gestion de ’EBJA renforcée

350 Pilotage du secteur
de I’Education et de la

Formation renforcé

352 Reddition de comptes systématisée dans ’EBJA
353 Plan de communication de ’EBJA mis en ceuvre
354 Bonnes pratiques dans I’EBJA capitalisées

355 Coordination du sous-secteur de I’EBJA améliorée

357 Dispositif de suivi évaluation de I’EBJA renforcé a

tous les niveaux

360 Intégration accrue
des dimensions
environnementales  a
tous les niveaux de
’Education et de la

Formation

361 Evaluation environnementale et sociale dans
’EBJA réalisée

362 Recommandations de I’évaluation
environnementale et sociale dans I’EBJA mises en

auvre

363 Ressources humaines et financieres mobilisées pour

accroitre la performance environnementale dans I’EBJA

4.4.4. Stratégies de développement

Les stratégies d’intervention du sous-secteur de 1’Education de Base des Jeunes et des Adultes

analphabétes (EBJA) sont structurées autour des trois composantes de 1’Acces, de la Qualité

et de la Gouvernance.

444.1.

Stratégie d’amélioration de la qualité dans PEBJA

Dans le domaine de la qualité, les stratégies d’intervention reposent essentiellement sur la

professionnalisation des acteurs, la mise a I’essai puis la généralisation du curriculum dans

les structures EBJA, le développement de I’environnement lettré et la recherche et
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capitalisation pour D’atteinte des résultats immédiats « Capacités des enseignants et du

personnel d’encadrement renforcées; Environnement des apprentissages des jeunes et des

adultes renforcé; Dispositifs de pilotage des enseignements-apprentissages fonctionnels » .

Il s’agira de :

Professionnaliser les intervenants en renforcant de facon planifiée et ciblée tous les
acteurs et a tous les niveaux (I’avénement des Centres régionaux de Formation des
Personnels de I’Education-CRFPE- avec un département de I’Education de base des
jeunes et des adultes permettra de résoudre 1’épineux probléme de la formation des

personnels) ;

Mettre a I’essai et généraliser le curriculum dans les structures EBJA en améliorant
les outils curriculaires en prenant en compte le maximum de pratiques diversifiées

menées par les acteurs de la société civile ;
Développer I’environnement lettré en Langues nationales ;

Développer la recherche et la capitalisation par ’implication des chercheurs et les
institutions spécialisées telles que 1’Université, la SIL, 1’Académie des Langues,
I’INEADE... dans la conception, le suivi, la capitalisation et la diffusion des bonnes

pratiques développées pour la qualité des interventions.

44.4.2. Stratégie d’amélioration de I’accés dans ’EBJA

Dans le domaine de I’acces, elles reposent essentiellement sur la diversification des offres et

la reconnaissance des acquis, 1I’approche par la demande et la poursuite du programme de

construction, réhabilitation et d’équipement des structures de I’EBJA pour Dlatteinte du

résultat immédiat « Accés accru a une éducation inclusive dans PEBJA ». Dans ce cadre, il

s’agira de :

Prendre en compte effectivement les offres traditionnelles d’éducation telles que les
écoles coraniques rénovées, la formation qualifiante par 1’apprentissage, les formules
communautaires de développement de la petite enfance, les écoles de type associatif,

etc.

Appuyer techniquement les intervenants dans les daara dont notamment 1’Inspection

des daara, la DEE, les réseaux actifs sur le sujet, les ONG et projets, etc. ;

Ouvrir des écoles ou centres privés d’éducation et de formation de jeunes et d’adultes

analphabétes ;
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- construire et équiper de nouveaux CREPA ;

- Poursuivre les programmes d’alphabétisation des jeunes et des adultes pour réduire le

taux d’analphabétisme et respecter ainsi les engagements internationaux a ce sujet.

4443. Stratégie d’amélioration de la gouvernance

A ce niveau, pour ’atteinte des résultats immédiats «Gestion des ressources humaines du
secteur de I'’EBJA rationnelle ; Gestion des ressources investies dans le sous-secteur de
[’EBJA efficace; Gestion déconcentrée et décentralisée effective et efficiente; Pilotage du
sous-secteur de 1’Education de Base des Jeunes et des Adultes renforcé », les stratégies

d’intervention reposent essentiellement les €léments suivants :

- Rationaliser la gestion des ressources humaines du secteur de I’EBJA par, entre

autres, 1’¢élaboration et I’application des statuts et plans de carriere des personnels

- Renforcer la capacité des IA et des IEF dans les domaines de la régulation, du
suivi, de 1’évaluation et de I’accompagnement techniques des programmes

d’éducation et de formation qualifiante des jeunes et adultes analphabeétes ;

- Mettre en place un Cadre national de Qualifications (CNQ) pour faciliter les
passerelles entre les programmes ou les transitions dans 1’ensemble du systéme

éducatif ;

- econnaitre, valoriser, appuyer et intégrer les offres alternatives d’éducation dans
R tre, val , t int | 1 1t t d’éducation d

le systéme global de I’éducation et dans une vision holistique ;

- Parachever la décentralisation de la gestion de I’EBJA par 1’assumation active par

les Collectivités locales des compétences qui leur sont transférées

- Impliquer plus systématiqguement le secteur privé, la société civile et les
partenaires au développement, dans le cadre d’un dialogue pluriel, pour une
meilleure participation a la planification, a la mise en ceuvre et a la revue des

politiques et programmes éducatifs ;
- Développer la communication et la mobilisation nationale autour de I’EBJA ;

- Organiser la Semaine nationale de I’Alphabétisation (SNA) et la Journée
internationale de la Langue maternelle(JILM) en impliquant tous les acteurs de
L’EBJA ;

- redynamiser les cadres permanents de concertation ;
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- Développer des mécanismes de financement de I’EBJA par I’exploration tous

azimuts de nouvelles sources de financement ;

- Mettre en place un systéme d’information statistique et de cartographie fiable pour
le sous-secteur avec notamment dans chaque Comité local d’Education et de
Formation (CLEF), une unité de recensement et de cartographie de la demande et
une base de données sur les offres de formation ainsi que sur les résultats annuels

des campagnes d’éducation et de formation.

4.5. Formation professionnelle et technique (FPT)

Les assises nationales de I’Enseignement technique et de la Formation professionnelle
(ETFP), tenues en 2001, ont jeté les bases de la réforme en profondeur du systéme de
Formation professionnelle et technique au Sénégal. Durant ces dix dernieres années de mise
en ceuvre, d’importantes réformes visant principalement [’accroissement de 1’offre de
formation, 1’adéquation des profils des formés aux besoins du marché¢ du travail et

I’amélioration du pilotage de la Formation professionnelle et technique ont été menées.

La Formation professionnelle et technique a constitué la seconde priorité du Gouvernement
du Sénégal dans le cadre du Programme décennal de I’Education et de la Formation (PDEF)
qui est le cadre d’opérationnalisation de sa politique en matiére d’Education et de Formation.
L’évaluation de la décennie de sa mise en ceuvre, réalisée en 2012 a fourni d’importants

¢léments d’appréciation du niveau d’atteinte des objectifs de la réforme de ’ETFP.
4.5.1. Situation du sous-secteur

En matiére d’acces, les effectifs d’apprenants sont passés de 32 868 a 37 516 entre 2007 et
2011, ce qui a donné un taux d’accroissement moyen annuel de 3,36 % pour une cible de 4.05
% soit un gap de 0.69 %. La part du public dans les effectifs a 1égérement évolué passant de

44 % en 2007 a 48 % en 2011 soit une avancée d’un point par rapport a la cible (47 %).

Le réseau des structures de la Formation professionnelle et technique composé actuellement
de lycées d’enseignement technique, de Centres d’Enseignement technique féminin (CETF),
de Centres régionaux d’Enseignement technique féminin (CRETF), de foyers d’enseignement
moyen pratique et de centres de formation professionnelle s’est étendu. Au niveau du public,
il est passé de 63 a 81 structures entre 2007 et 2011. Pour le privé, il est passé de 128 a 145

sur la méme période.

73



En dépit de cet accroissement des effectifs d’apprenants et du réseau, les jeunes issus de
I’enseignement général intégrent treés faiblement le dispositif de formation professionnelle et

technique. En effet pour 2011 :
- 0,5 % des sortants du primaire sont accueillis dans les CRETF et CETF ;
- 2,3 %des sortants du moyen sont accueillis dans le Secondaire technique ;
- 1,5 % des sortants de la classe de quatrieme vont au CAP ;
- 1% de ceux qui achevent le collége s’inscrivent au BEP ;
- 0,4 % de ceux qui acheévent le collége s’inscrivent au BT.

Des disparités importantes sont notées au niveau de la répartition de 1’offre de formation tant
sur le plan géographique que par secteur d’activité économique et du genre. Les régions de
Dakar, Thiés et Saint-Louis regroupent a elles seules 81 % des effectifs d’apprenants sur la

période 2007-2011, seulement 2 % des effectifs d’apprenants se trouvent en milieu rural.

Les filles sont majoritaires dans les effectifs d’apprenants de la Formation professionnelle et
technique (51,4 % en 2011 pour une cible de 50 %). Il convient de noter qu’elles sont
essentiellement au niveau des CETF/CRETF ou elles représentent 98 % des effectifs et dans

les filieres du secteur tertiaire.

Sur le plan de la répartition des effectifs entre les secteurs d’activité économique, 1’on
constate que le secteur primaire (agriculture, élevage) est celui qui enregistre les effectifs les

plus faibles aussi bien au niveau du public que du privé (2 % de I’effectif total en 2011).

Au niveau du public les effectifs d’apprenants sont assez équilibrés entre les secteurs tertiaire
(48,83 % en 2011) et secondaire (49,94 % en 2011). Par contre au niveau du prive, 1’offre de

formation est essentiellement orientée vers le secteur tertiaire (92 % de 1’offre en 2011).

La non-atteinte de certains objectifs d’accroissement de I’acces a la Formation professionnelle
et technique s’explique en grande partie par les retards importants notés dans la mise en
ceuvre des projets de construction et de réhabilitation des structures de la FPT. En effet, un
seul lycée technique a été construit grace a des financements extérieurs durant toute la mise en
ceuvre du PDEF. Les chantiers des lycées de Fatick, Kolda et Tambacounda inscrits dans le
BCI a partir de 2006 sont loin d’étre terminés. Il en est de méme pour la construction des

CETF de Fatick, Foundiougne, Rufisque, Mbacké et Thiaroye qui tarde a étre acheveée.
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Notons toutefois que des centres de formation ont été créés dans certaines communautés

rurales grace a 1’action conjointe de I’Etat, des Collectivités locales et de leurs partenaires.

Au niveau du recrutement du personnel formateur, la Lettre de Politique du Secteur de 2009
avait prévu de recruter sur la période (2009- 2011) en moyenne 44 enseignants par an pour le
moyen professionnel, 68 pour le Secondaire technique et 86 pour le Secondaire professionnel.
En réalité, 2350 nouveaux formateurs ont été recrutés par le Ministére en charge de la
formation professionnelle entre 2004 et 2011 soit en moyenne pres de 294 formateurs par an.

Sur le plan quantitatif, nous remarquons que les objectifs ont été largement dépassés.
Toutefois, les profils et les spécialisations des nouveaux recrutés ne correspondent pas
toujours aux besoins exprimés au niveau des établissements ; ce qui fait que bon nombre
d’établissements se trouvent avec une pléthore d’enseignants ayant des volumes horaires

largement en deca des niveaux statutaires.

En ce qui concerne la qualité, la prise en compte effective des acteurs du secteur informel du
point de vue de leur renforcement de capacité a démarré depuis 2003 et cette intégration dans
le dispositif de formation professionnelle s’effectue a travers la mise en ceuvre de quelques
projets expérimentaux. Ces derniers ont d’abord concerné les maitres d’apprentissage dans un
souci de renforcement pédagogique et technique. La capitalisation de ces expériences a
ensuite permis de stabiliser des stratégies et mécanismes pertinents pour la satisfaction des
besoins en renforcement de capacités des acteurs de I’apprentissage traditionnel sur
I’ensemble du territoire national. Au total, 1 890 apprentis et 435 maitres d’apprentissage ont

été formés a travers les dispositifs de I’apprentissage rénové entre 2003 et 2011.

La qualification des formateurs est un facteur important dans 1’amélioration de la qualité des
formations. Toutefois, les structures de formation de formateurs ne parviennent pas a
satisfaire la demande du systéme en formateurs qualifiés, ce qui a conduit a des recrutements
importants de vacataires et contractuels. Le Centre national de Formation des Maitres
d’Enseignement technique professionnel (CNFMETP) de Kaffrine qui est le seul centre de
formation de maitres d’enseignement technique en industric n’a ouvert que deux filiéres
(structures métalliques et batiment). Le centre de Guérina qui a pour vocation la formation des
formateurs dans le secteur primaire est en léthargie depuis plus de dix ans. L’arrét du
recrutement de bacheliers pour une formation de 6 ans a 1’Ecole normale supérieure
d’Enseignement professionnel et technique (ENSEPT) constitue un handicap important a la
satisfaction des besoins en formateurs qualifiés notamment au niveau de I’enseignement
technique. Au niveau de 1’Ecole nationale de Formation en Economie familiale et sociale
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(ENFEFS), toutes les filieres de 1’économie familiale et sociale ne sont pas couvertes

(coiffure par exemple).

Au niveau de la formation continue, les deux principaux organismes de financement, 1’Office
national de la Formation professionnelle (ONFP) et le Fonds de Développement de
I’Enseignement technique et de la Formation professionnelle (FONDEF) qui ne recoivent que
5 % de la contribution forfaitaire a la charge de I’employeur (CFCE) destinée a la formation
continue, ont permis la formation de 64 808 acteurs de tous les secteurs de la vie économique

entre 2007 et 2010, soit une moyenne annuelle de 16 202 formes.

L’écriture de nouveaux programmes a démarré depuis la seconde phase du PDEF avec la mise
en ceuvre des projets Sen016 au Lycée d’enseignement technique de Thiés et Sen018 dans les
régions nord, mais aussi avec des expérimentations au niveau de certains établissements
publics et privés. Le rythme de mise en ceuvre de la réforme curriculaire s’est intensifié durant
la troisieme phase du PDEF grace a la mise en ceuvre de projets d’appui tels que le Sen024,
EPE, FORPROFEM, SN101, SN102 et SN103.

Au total, 51 programmes ont été écrits ou révisés selon I’APC. 1l s’agit de :

24 programmes du niveau CAP,

06 programmes du niveau BT,

14 programmes du niveau BTS,

7 programmes de formation de formateurs.

Aussi, pres de 120 acteurs du systéme composés essentiellement d’inspecteurs généraux de
I’enseignement (IGEN), d’inspecteurs de spécialité (IS), de formateurs du public et du privé et
de cadres du niveau central ont été formés dans les techniques de conception et d’implantation
de programmes selon I’APC. Ces acteurs formés ont a leur tour assuré la formation de
I’ensemble des formateurs des régions nord et centre du pays grace a la mise en ceuvre de

projets d’appui (Sen024 et FORPROFEM).

Nous constatons que les formateurs des régions sud et ceux des établissements privés ne sont
pas encore trés touchés par le renforcement des capacités en APC. Cette situation devrait étre

corrigée trés rapidement afin d’éviter d’avoir un systéme a plusieurs vitesses.

Aussi, la mise en ccuvre de la réforme curriculaire est confrontée a un déficit et a une

obsolescence notoire des équipements (labo, salles spécialisées, ateliers) au niveau de
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certaines structures. L’insuffisance des manuels didactiques constitue aussi un handicap a la

bonne qualité des enseignements apprentissages.

Le systeme de formation professionnelle et technique a permis la formation de 31 694
nouveaux titulaires de diplomes d’Etat (CAP, BEP, BP, BT, BAC, BTS) entre 2006 et 2011
soit en moyenne 5 282 nouveaux dipldomés par an. Ces nouveaux diplémés sont répartis en
moyenne comme suit : 50 % d’ouvriers qualifiés (CAP et BEP), 32 % de techniciens (BAC et
BT) et 18 % de techniciens supérieurs (BTS).

La cible pour le taux global de réussite aux examens (CAP, BEP, BAC, BT, BTS) n’a jamais
été atteinte depuis 2006 (53 % en 2011 pour une cible de 60 %). Cette situation montre que
des efforts doivent encore étre consentis pour améliorer 1’efficacité interne et augmenter

sensiblement le flux de nouveaux diplomés d’Etat par an.

Des dispositifs d’appui a I’insertion des formés sont expérimentés a travers des projets
d’appui comme le FORPROFEM dans les régions de la zone Centre (Diourbel, Kaolack,
Kaffrine, Fatick) et Sen024 dans les régions Nord (Saint-Louis, Louga et Matam) avec 1’appui
des organismes onusiens tels que I’ONUDI, le PNUD et le BIT dans la définition et la mise en
ceuvre de stratégies d’appui a I’insertion des formés. Le bilan des activités des organisations

onusiennes montre que8[1] :
- 2000 éleves ont étée formés grace a la méthodologie CLE ;

- 3300 éleves I’ont été grace a la méthodologie GERME: 1612 éleves orientés
vers ’emploi (Trie/insertion), 946 formés en création de MPE (Cree/insertion),
693 en création d’AGR (Germe niveau 1) ;

- 304 plans d’affaires (création d’entreprises) ont été finalisés et transmis au

PNUD dont 259 finances ;
- 183 acceés au stage/immersion entrepreneuriale et mise en situation de jeunes.

Au niveau des CETF et CRETF des régions centre, les conclusions de 1’évaluation a mi-
parcours du projet FORPROFEM révélent que le taux d’insertion des formés a nettement
progressé passant de 7 % en 2007 & 34 % en 2009 et 52 % en 2010. Toutefois, 1’absence
d’une politique nationale et d’un systéme d’information performant sur le marché du travail

constituent des handicaps par rapport a ’efficacité du systeme en mati¢re d’insertion.

84 Source : OIT juillet 2012
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En ce qui concerne la gouvernance, un projet de loi d’orientation et des décrets d’application
ont été élaborés durant I’année 2010 de maniére participative avec I’ensemble des
composantes du systeme de Formation professionnelle et technique. Ces projets de texte ont
été transmis au Gouvernement, mais jusque-la ils n’ont pas encore été adoptés ce qui freine la
mise en ceuvre d’importantes réformes. En outre, la révision des statuts des €tablissements de

la FPT est en cours.

Des actes de la promotion d’un partenariat dynamique avec le secteur privé ont été posés
depuis la premiére phase du PDEF avec I’installation en 2002 de la Commission nationale de
Concertation sur I’Enseignement technique et la Formation professionnelle (CNCETFP).
Cette commission n’a pas donné les résultats escomptés, ce qui a amené l’installation en
novembre 2009 de deux autres commissions que sont : la Commission nationale
deConcertation sur la Formation professionnelle et technique (CNCFPT) qui s’est réunie une
seule fois en ao(t 2010 depuis son installation en 2009 et la Commission partenariale des
Programmes (CPP) qui, n’a jusqu’a présent pas tenu sa premiére rencontre. Cette situation
s’explique en grande partie par I’insuffisance de I’impulsion que le niveau central (ministére
en charge de la FPT) devait donner aux organes, le manque de clarté dans la définition des
missions et roles de chaque acteur et I’inexistence de bases juridiques (décrets ou arrétés)

mettant en place ces organes.

Il est aussi a noter une dispersion dans le pilotage de la réforme curriculaire avec la
coexistence de plusieurs structures qui gerent des écritures et révision de programmes en APC
sans une réelle concertation. La non-fonctionnalité de la CPP qui devrait mettre en place des
tables sectorielles, des commissions d’écriture et d’implantation explique en partie cette

dispersion dans le pilotage de la réforme curriculaire.

Au niveau de I’allocation intra sectorielle, la part du budget allou¢ a la Formation
professionnelle et technique s’est située a 6.32 % en 2011 d’apres le rapport de performance
2011. Nous remarquons que la cible de 8 % n’a jamais été atteinte durant toute la durée du

PDEF en dépit de son rang de seconde priorite.

Toutefois, le budget accordé au Ministére en charge de la FPT par I’Etat s’est sensiblement
accru ces derniéres années passant de 7 290 797 500 FCFA en 2005 a 28 036 544 940 FCFA
en 2011.

La structure interne du budget montre la part prépondérante des dépenses de personnel sur les

autres (44 % en 2010 et 36 % en 2011). Hormis une forte baisse intervenue en 2010, la part
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des dépenses d’investissement a régulicrement augmenté depuis 2007. Malgre cet
accroissement de I’investissement, les besoins en construction de nouvelles structures pour
satisfaire la forte demande et promouvoir I’orientation encore tres faible des jeunes sortants de
I’enseignement général vers la Formation professionnelle et technique sont loin d’étre

satisfaits.

Les dépenses de fonctionnement ont connu une croissance réguliére depuis 2007. Cette
croissance est principalement due a la prise en charge des salaires des corps émergents

(vacataires et contractuels) qui représentent 67 % des dépenses de fonctionnement en 2011.

L’ apport des Partenaires techniques et financiers a été considérable dans le financement de la
Formation professionnelle et technique ces dernieres années car tournant autour de 23 %

durant la troisiéme phase du PDEF.

L’¢éclatement de la Direction de la Formation professionnelle et technique en deux directions
(une en charge de I’enseignement technique et une autre de la Formation professionnelle)
constitue une contradiction par rapport aux grandes orientations de la réforme de ’ETFP et

surtout qu’il ne facilite pas la gestion de la formation au niveau des établissements.

En effet, la réforme de I’ETFP a identifié comme premier axe stratégique un changement de
paradigme qui met I’emphase sur les compétences pratiques plutdt que sur I’enseignement
théorique, et le concept de formation professionnelle et technique (FPT) a été retenu en lieu et
place de celui d’enseignement technique et de formation professionnelle (ETFP). Aussi,
I’enseignement technique s’effectue seulement au niveau de 10 établissements et I’ensemble
des effectifs d’apprenants tourne autour de 5 000 et nous notons un développement important
de filicres de formation professionnelle au sein méme des établissements d’enseignement
technique. Les mémes formateurs interviennent aussi bien de I’enseignement technique que

de la formation professionnelle.

Des avancées trés significatives ont été enregistrées sur ’amélioration de la production des
données statistiques. Ainsi, avec I’appui technique de la cellule informatique du Ministere de
1’Education, de I’Institut des statistiques de I’'UNESCO et ’accompagnement financier des
partenaires au développement, un annuaire statistique fournissant des statistiques de base
(effectifs d’apprenants, d’enseignants, filicres de formation...) est régulierement produit et
diffusé depuis 2008 améliorant nettement la visibilité et la lisibilité du sous-secteur.
Toutefois, le financement de la production des statistiques est jusque-la soutenu par les

partenaires techniques au développement.
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La mise en place de systemes d’informations fiables sur le marché du travail constitue un
préalable a une meilleure adéquation entre la formation et I’emploi. Or, le systeme actuel ne
permet pas de disposer d’une maitrise réelle de I’information sur ’emploi en général afin
d’obtenir une lecture suffisamment fiable et pertinente des véritables dynamiques du marché

du travail et d’identifier correctement les besoins en ressources humaines qualifiées.
4.5.2. Priorités de la Formation professionnelle et technique

Pour faire de la Formation professionnelle et technique un levier important pour
I’amélioration de la compétitivité de I’économie et la création de richesses, le Gouvernement

du Sénégal a retenu les orientations suivantes dans la SNDES:

- Promouvoir la formation professionnelle orientée vers le marché de 1I’emploi a travers
le développement de la formation continue, des études de besoins de formation,
d’analyses de situation de travail, d’écriture de curricula selon I’APC et la création de
conditions de leur implantation, ainsi que I’appui a [’insertion des nouveaux
diplémés ;

- Intégrer I’apprentissage dans le systéme de Formation professionnelle et technique par
une formation des maitres d’atelier et la mise en place de dispositifs de formation par

apprentissage

- Développer la gouvernance partenariale avec un renforcement du partenariat

public/privé.

Ainsi, I’Etat du Sénégal a opté pour un pilotage partenarial de la Formation professionnelle et
technique impliguant et responsabilisant davantage les Collectivités locales et le secteur privé.
Pour mieux articuler la formation professionnelle aux projets de développement économique

et social, la Lettre de Politique sectorielle retient les huit (8) mesures prioritaires suivantes :

i. Réaliser la carte de la Formation professionnelle et technique en fonction des
demandes de 1’économie et des potentialités des différents pdles de développement
économique du pays ; un centre de formation technique et professionnelle spécialisé
sera ainsi crée dans chacun des six poles de développement avec une correction des

disparités entre zones rurales et zones urbaines;

ii. Développer un partenariat puissant avec les entreprises publiques et privées et les

organisations professionnelles ; dans ce cadre, une liste d’entreprises partenaires de la
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formation sera établie et les dispositions juridiques, financieres et pédagogiques

nécessaires élaborées ;

iii. Accueillir, a I’horizon 2025, au moins 30% des sortants du Cycle fondamental vers la

Formation professionnelle ;

iv. Intégrer progressivement, avec la collaboration des chambres de métiers et les
organisations professionnelles, le systétme d’apprentissage traditionnel dans le
dispositif de formation professionnelle par la mise en place de curricula standard dans
tous les corps de métiers couverts par I’apprentissage et par le développement d’un
cadre de certification permettant a 300 000 jeunes présents dans le secteur informel de

valider leurs compétences pratiques et d’obtenir des qualifications ;
v. Renforcer 1’acces et le maintien des filles aux filiéres industrielles ;

vi. Renforcer la qualification des formateurs et mettre en place un dispositif d’assurance
qualité de la formation technique et professionnelle impliquant les chambres de

métiers et les organisations professionnelles des entreprises ;
vii. Appuyer I’insertion des formés dans la vie économique ;

viii. Mettre en place une politique hardie d’équipement, de surveillance et de maintenance

dans les centres de formation professionnelle ;

ix. Impliquer davantage les acteurs du secteur privé dans le pilotage et la gestion du
systtme de FPT par la mise en place des Conseils d’Administration (CA) et des

Conseils d’Etablissement (CE).
4.5.3. Résultats attendus
Le tableau ci-dessous résume les principaux résultats attendus.

Tableau 10 : Résultats attendus dans la Formation professionnelle et technique

Composante | Résultats immédiats Extrants
Qualité 110 Capacités des | 111 Formateurs et encadreurs de la FPT formés aux
ameélioree enseignants et du | nouveaux curricula

personnel

112 Formateurs et personnels d’encadrement de la

d’encadrement FPT formés dans d’autres domaines spécifiques

renforcees a tous les notamment en matiere d’éthique et de déontologie

niveaux
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Composante | Reésultats immédiats Extrants
113 Formateurs de la FPT dans les classes
régulierement encadrés
115 Personnel d’encadrement de la FPT doté de la
logistique adéquate
120  Environnement | 121 Manuels disponibles en quantité suffisante dans la
des apprentissages | FPT

renforcé a tous les

niveaux

122 Supports et matériels didactiques disponibles en

quantité suffisante dans la FPT

124 TICE mises en place a tous les niveaux de la FPT

140 Dispositifs de
pilotage des
enseignements-
apprentissages
fonctionnels a tous

les niveaux

141 Des curricula de formation écrits ou révisés selon
I’APC implantés a la FPT

142 Dispositif de promotion de I’excellence dans la

FPT mis en place

143 Dispositif de formation initiale et continue des

formateurs et des personnels d’encadrement révisé a la

FPT

144 Nouveaux dispositifs de pilotage des
enseignements-apprentissages mis en place a tous les

niveaux de la FPT

145 Projets d’établissements ¢€laborés et mis en ceuvre

au niveau des structures

146 Dispositif d’appui a ’insertion des sortants des

structures de la FPT fonctionnel

147 Dispositif de maintenance des infrastructures et

équipements de la FPT fonctionnel

150 Dispositif

d’assurance  qualité

151 Dispositif de management de la qualité de la FPT

mis en place
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Composante | Reésultats immédiats Extrants
fonctionnel a tous les | 152 Dispositif de certification par la VAE et de gestion des
niveaux examens, concours professionnels et certification fonctionnel
Acces 210 Acceés accru a | 211 Reésistances liées a la FPT atténuées
equitable une éducation 212 Structures educatives de la FPT mises en place
inclusive selon la demande
214 Structures de FPT et maisons de [’outil
réhabilitées
220 Accés accru a | 221 Structures de la formation qualifiante de la FPT
une formation | mises en place selon la demande
qualifiante adaptée a 222 Structures de la formation qualifiante de la FPT
la demande dotées d’enseignants en nombre suffisant
223 Jeunes et adultes, notamment les filles, enrdlés
dans les filieres industrielles des structures de
formation qualifiante
224 Offre de formation par apprentissage rénoveé
accrue
225 Offre de formation continue des travailleurs
accrue
226 Carte de développement de I'offre de formation
professionnelle élaborée
Gouvernance | 310  Gestion  des | 311 Politique de recrutement et de gestion des
transparente | ressources humaines | carrieres des ressources humaines de la FPT mise en

du secteur de
I’Education et de la
Formation

rationnelle

auvre

312 Programme de formation des gestionnaires de la
FPT réalisé

313 Utilisation des ressources humaines rationnelle a
la FPT
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Composante

Résultats immédiats

Extrants

314 Systeme de gestion intégré et informatisé des

personnels mis en place a la FPT

320

ressources financiéres

Gestion  des
et matérielles
investies dans le
secteur de 1’éducation
et de la formation

efficace et efficiente

321 Administration financiére aux niveaux central et

déconcentré de la FPT dotée d’un personnel bien qualifié

322 Budget de la FPT inscrit, exécuté selon la

planification

323 Financement du sous-secteur de la FPT

conforme a la programmation

324 Processus de passation des marchés de la FPT

redynamisé

325 Systeme d’information financiére de la FPT

amélioré

326 Organes partenariaux de gestion de la FPT fonctionnels

327 Subventions et frais d’inscription gérés efficacement au niveau de
laFPT

328 Cadre juridique et réglementaire de la FPT adapté

330 Espace scolaire

331 Dispositif fonctionnel de prévention et de gestion

apaisé a tous les | des conflits mis en place a tous les niveaux de la FPT

niveaux 332 Législation du travail dans la FPT rigoureusement
appliquée

340 Gestion | 341 Compétences transférées aux Collectivités locales

déconcentree et | en matiére de FPT effectivement exercées

décentralisée effective

et efficiente

342 Ressources locales investies dans la FPT accrues

343 Déconcentration de la gestion de la FPT renforcée

350
secteur de I’Education
et de

Pilotage du

la Formation

351 Organigramme des services centraux et des

services déconcentres de la FPT mis en place
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Composante

Résultats immédiats

Extrants

renforcé

352 Reddition de comptes systématisée au niveau de
la FPT

353 Communication dans le sous-secteur de la

Formation professionnelle et technique améliorée
354 Bonnes pratiques dans la FPT capitalisées

355 Efficacité dans la coordination de la FPT

consolidée

356 Déconcentration et décentralisation articulées
dans le sous-secteur de la FPT

(->326) (->328)

360

accrue

Intégration
des
dimensions
environnementales a
tous les niveaux de
’Education et de la

Formation

361 Evaluation environnementale et sociale dans la FPT
réalisée
362 Recommandations de 1’évaluation environnementale

et sociale dans la FPT mises en ceuvre

363 Ressources humaines et financieres mobilisées pour

accroitre la performance environnementale dans la FPT

4.5.4. Stratégies de développement de la Formation professionnelle et
technique (FPT)

Pour la qualité, les stratégies suivantes sont retenues :
i. Poursuivre la révision des curricula par :

- La mise a contribution du capital d’acteurs formés a I1’APC
(méthodologues, concepteurs de programmes et formateurs de formateurs)
du systéme pour I’écriture et la révision des curricula de la formation
professionnelle (formelle et apprentissage) et de I’enseignement technique

selon I’APC ;
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V.

- La formation de tous les acteurs concernés en APC.
Renforcer la qualification des personnels par :

- Le renforcement régulier des capacités des formateurs et des corps
d’encadrement et de controle dans leurs propres spécialités a travers des

sessions de formation, stages en entreprises, etc. ;

- Laredynamisation des structures de formation de formateurs en leur dotant

de ressources nécessaires a I’accomplissement de leurs missions ;
Mettre & niveau des etablissements de formation par :

- La systématisation de la mise en place de dispositifs de maintenance des

infrastructures et équipements au niveau central et des structures ;

- DP’accompagnement technique des établissements a mettre en ceuvre la

démarche qualité ;

- L’accompagnement des établissements a ¢laborer et & mettre en ceuvre des

projets d’établissements ;

- Le renforcement des capacités des cellules d’insertion ;

- L’appui a la labellisation des structures de formation professionnelle
privée ;

Développer D’excellence dans les structures de FPT par I'organisation

d'olympiades sur l'entreprenariat des jeunes, la mise en place de prix

d’invention, etc.

Mettre en place un dispositif de suivi et d’appui psychosocial des apprenants.

Pour I’accroissement de I’acces a la FPT, il s’agira de mener les stratégies suivantes:

(i)

Adapter I’offre a la demande de formation par :

L’exploitation des résultats des  études de planification (sectorielles,
préliminaires d’opportunités...) pour 1’implantation des filieres de formation

pertinentes et diversifiées.

La prise en compte des régions non couvertes dans les études de planification
en vue d’élaborer une carte nationale de développement de 1’offre de formation

en rapport avec les besoins de I’économie;
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- Le développement de la concertation avec les branches professionnelles ;

- La promotion de I’accés des filles dans les filiéres industrielles par la prise de

mesures incitatives.
(i) Diversifier I’offre avec 1’intégration d’autres espaces de formation par :

- L’appui sur le dispositif actuel de I’apprentissage traditionnel en renforcant les
équipements des ateliers artisanaux et les capacités des maitres d’apprentissage

qui seront des relais pour la mise en ceuvre et le suivi des actions de formation ;

- L’utilisation des centres de formations comme centres ressources pour la

formation des acteurs de 1’apprentissage traditionnel ;

- La réhabilitation et 1’élargissement du réseau des Maisons de 1’Outil afin de
mettre a la disposition des populations urbaines et rurales des centres de
Ressources multifonctionnels aptes a fournir aux jeunes et adultes des
qualifications leur permettant d’exécuter des prestations de services capables

de générer des ressources ;

- Le développement des dispositifs mobiles de formation fonctionnels en
réponse aux besoins de qualification des populations notamment celles en zone

rurale ;

- Le renforcement de 1’accés a ’orientation a tous les niveaux dans le cadre
d’une gestion multisectorielle, dynamique, équitable et équilibrée des flux

d’apprenants.
Pour la gouvernance de la FPT, les stratégies suivantes sont retenues :
Q) Renforcer la coordination et du pilotage par :

- L’amélioration du cadre juridique et réglementaire du systéme de Formation

rofessionnelle et technique en vue de I’adapter aux nouvelles orientations ;

- La mise en place des mesures nécessaires pour le respect strict des textes

Iégislatifs et reglementaires ;

- Le controle des programmes enseignés et les diplomes délivrés au sein des

établissements (publics et privés) ;

- L’¢laboration plus participative et inclusive des documents de planification et

de suivi des activités du sous-secteur,
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(i)

(iii)

(iv)

L’appui a la mise en place d’un systéme d’information fiable sur le marché du

travail en collaboration avec la direction de I’emploi

L’encadrement des actions des Collectivités Locales dans le cadre de

I’accroissement de 1’acces a la FPT.

Développer la communication sur l’offre de formation professionnelle, les

conditions d’entrée et les passerelles inter et intra cycles, etc.

Améliorer la gestion des ressources humaines par :

Le redéploiement du personnel formateur en surnombre afin d’avoir une

utilisation plus efficiente ;

Le recrutement de personnel formateur uniquement sur la base des besoins

réels et identifiés ;

Le renforcement régulier des capacités de tous les personnels et des autres

acteurs de la FPT.

Développer le partenariat par :

Le renforcement des capacités techniques, matérielles et financiéres des
organes de concertation (CNCFPT, CPP, CPC...);

Le développement de partenariats féconds entre les établissements et les

entreprises ;

La mise en place des conseils d’administration (CA) et d’établissement (CE)

pour renforcer 1’autonomie des établissements.

4.6. Enseignement supérieur

Dans un monde globalisé ou I’économie du savoir joue un réle de plus en plus prépondérant,
I’Enseignement supérieur a plus que par le passé, acquis une importance capitale dans le
processus de développement des pays en général, ceux du Sud en particulier. Le Sénégal a
abrité I'une des premieres Institutions d’Enseignement supérieur (IES), I’Université¢ de Dakar
qui polarisait tous les pays francophones de I’Afrique de 1’Ouest. Le sous-secteur avait alors
pour mission principale la formation des cadres dont les pays de la région avaient grandement

besoin pour affirmer leur souveraineté.
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L’Enseignement supérieur du Sénégal est, a D’instar de celui des pays d’Afrique

subsaharienne, a la croisée des chemins. Il est confronté a de nombreuses difficultés dont la

résolution ou non peut influencer de fagon irréversible son devenir.

4.6.1. Situation du sous-secteur

La situation du sous-secteur de I’Enseignement supérieur est résumée dans le tableau ci-

dessous.

Tableau 11 : Progrés réalisés dans I’Enseignement supérieur de 2000 a 2011

Domaines Indicateurs Situation de Valeurs Valeurs Ecart
référence(2000) cibles obtenues en
2011
Acces Evolution du | 8178 en 2001 30017
nombre de
bacheliers
Evolution du | 30 000 étudiants 91 359 en
nombre en 2001 2010
d’¢étudiants
Etudiants  sont 82% des
bénéficiaires (bourse 72,5%
d’une allocation ou aide 9,2%)
d’études
Nombre 124 (2008) ND 156 (2010)
d’Eablissements
privés
d’Enseignement
supérieur (EPES)
agrées
Nombre de CUR | 0 4 02 -2
construits et
équipés
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Domaines Indicateurs Situation de Valeurs Valeurs Ecart
référence(2000) cibles obtenues en
2011
Nombre 750 (en 2010)
d’étudiants pour
100.000 habitants
Qualité Taux de réussite UGB : 70,6%

dans les Ziguinchor :
universites 37,9%
publiques

Thiés : 80%

Bambey : 70%

(2010)
Taux 39,4
d’encadrement (avec
des étudiants beaucoup de

disparités)
Gouvernance | Par de I’ES dans 21,48% (en | 20,8% (en 19,8% (en -1

le budget de 2007) 2010) 2010)
I’Education

L’accés a I’Enseignement supérieur a connu les principaux acquis suivants :

Une forte évolution du nombre de bacheliers sur une période de quinze ans

L’Enseignement supérieur demeure une des priorités du pays qui y consacre pres de 1,2% de

son PIB, la ou les autres pays du continent atteignent difficilement le taux de 0,7%.

Apres avoir fluctué autour d’'une moyenne de 10 000 par an jusqu’en 2001, le nombre de

bacheliers a rapidement augmenté jusqu’a atteindre 22 439 en 2007, avant de chuter a 19 889

en 2009 puis remonter a nouveau a 30 017 en 2011 (voir graphique N°2 ci-dessous) ; ces

effectifs correspondent a des taux d’admission au baccalauréat tournant autour de 43% par an.

Sur la période 2000-2011, le nombre de bacheliers a ainsi progressé au taux de 15% par an en
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moyenne. Les effectifs des bacheliers ont augmenté de fagon importante passant de 8178 en
2001 430017 en 2011.

Figure 1 : Evolution du nombre de bacheliers

effectifs
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Source : Office du Baccalauréat

En outre, ’on note la multiplication du nombre d’établissements privés d’enseignement
supérieur et ’explosion des effectifs des nouvelles universités de Ziguinchor, de Bambey et

de Thies qui, en trois ans, ont été multipliés par 5 ;

Les EPES comptaient 23.358 étudiants en 2010 dont les 2 861 inscrits dans la fonction de
service des universités. Quel que soit le type d’EPES, la part des hommes dans les effectifs
dépasse les 55 % (56 % dans les Institutions d’Enseignement supérieur -IES privées et 58 %
dans les autres types d’EPES). Cette expansion rapide de I’enseignement supérieur privé
démontre une attractivité certaine avec des investissements accrus. L’évolution des effectifs
¢tudiants dans les IES privées montre qu’elles font désormais partie intégrante du paysage de

I’enseignement supérieur au Sénégal.

L’amélioration et la croissance rapide des Technologies de [I’Information et de

Communication (TIC)

Les responsables des IES sont conscients du réle que peuvent jouer les TIC pour
I’amélioration de 1’acces et de la qualité de I’Enseignement supérieur, c’est-a-dire de la place
qu’occupent les TIC dans la résolution du probléme de massification des universités et du role
fondamental que jouent les réseaux d’éducation et de recherche dans I’impulsion de
I’innovation et du progres scientifique et technologique, donc du développement économique.
C’est pourquoi les IES déploient des efforts énormes pour intégrer les TIC dans

I’enseignement, la recherche et I’administration universitaire.
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Plusieurs actions sont donc mises en place au niveau de 1’Université Cheikh Anta Diop
(UCAD) et de I’Université Gaston Berger (UGB) notamment, en termes d’amélioration de

I'acces a internet, de production de contenus ou encore de renforcement des capaciteés.

Des projets de télemédecine et de télé-enseignement sont en cours a I’'UGB, a ’'UCAD. Dans
les années 1990, I’Ecole normale supérieure de Dakar (actuelle FASTEF) a développé la
Formation & Distance (FAD) en érigeant son service de cours par correspondance qui existait
depuis 1984 en Unité de Formation & distance (UFAD)®. Depuis, des experts en techno-
pédagogie ont été formés a travers le Diplome d’Enseignement spécialisé en Utilisation des
Technologies de I’Information et de la Communication pour I’Enseignement et la Formation
(DESS-UTICEF). Ces acteurs formés assurent 1’accompagnement dans le développement de
la FOAD dans les établissements de 'UCAD. Dans toutes les facultés de ’UCAD, des
initiatives sont prises pour développer des cours en ligne pour une mise en place progressive
de formations ouvertes et a distance. C’est le cas a la faculté des Sciences et Techniques
(FST), a I’Ecole des Bibliothécaires, Archivistes et Documentalistes de Dakar (EBAD), a la
Faculté de Médecine, de Pharmacie et d’Odonto-Stomatologie (FMPQS), etc.

La contribution de la formation a distance

Plusieurs établissements de 'UCAD et de ’'UGB ont exploré avec succes les opportunités
qu’offre la Formation ouverte et a Distance (FOAD). Cependant, cette dynamique rencontre
quelques difficultés vu que I’environnement universitaire est marqué par des contraintes telles
que le manque de temps et d’engagement des enseignants, leur réticence a la mise a
disposition des contenus, le manque de formation des acteurs (enseignants, étudiants,
personnel administratif, de services et technique (PATS), la difficulté d’acces des étudiants
aux ressources technologiques et la non-prise en compte de 1’enseignement a distance dans les

curricula.
Cependant, I’acces dans 1’enseignement supérieur fait face aux difficultés suivantes :

- Les bacheliers des séries littéraires représentent entre 62% et 73% des éleves admis,
alors que la proportion des bacheliers des séries « sciences et techniques » varie entre
21% et 33% du total et celle des séries « économie et gestion » entre 4 et 8% dans la

méme période ;

° La Formation & distance 2 I"'UCAD, Abdou Karim Ndoye, Journal Interface N° 9, 2010
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Suite a la quasi-généralisation de 1’octroi des bourses et des aides aux étudiants
inscrits dans les IES publiques en 2001, le nombre de bénéficiaires a doublé. Selon
une enquéte réalisée en 2010, 82% des étudiants sont bénéficiaires d’une allocation
d’études (bourse 72,5% ou aide 9,2%)10 ;

Le grand déséquilibre de la répartition spatiale des IES publiques sur le territoire
national, la région de Dakar concentre 50 % de I’ensemble des IES publiques et le
phénomeéne est encore plus criard au niveau des écoles et instituts ou le pourcentage

est de 80 % pour la seule région de Dakar. (voir tableau N° 15 ci-dessous) ;

la quasi-totalité des EPES est concentrée a Dakar: 90 des 104 EPES agréés et
fonctionnels soit plus de 90 % des IES du privé ; pourtant, le Sénégal ne comptait que
04 EPES en 1994 ; ce nombre est passé a 104 en 2010-2011 ;

L’enseignement supérieur privé a souffert de 1’absence d’un cadre administratif et

réglementaire permettant d’encadrer son fonctionnement.

Le grand désequilibre dans la répartition des étudiants dans les universités publiques,
I’UCAD, avec un effectif de 72300 étudiants en 2010-2011 totalise plus de 3 étudiants

surb5;

Les programmes courts de type Bac+2 dont I’objectif principal est 1’insertion

professionnelle, ne concernent que 3,5 % des effectifs d’étudiants dans le public ;

L’Enseignement technique et professionnel postbac au Sénégal reléve de plusieurs
ministeres et de plusieurs types d’établissements, ce qui, en I’absence de cadre, induit
des problemes de cohérence du systeme ; de fait, on constate que les dipldmes sont
trés variés de type Brevet de Technicien supérieur (BTS), Dipléme de Technicien
supérieur (DTS), Dipléme supérieur de Technologie (DST), Dipléme universitaire de
Technologie (DUT) ;

L’insuffisance de personnels d’enseignement et de recherche (PER) dans les
universités publiques (1.402 dont les 81 % servant a ’'UCAD en 2010) et que le

besoin de recrutementsemble bloqué par des considérations budgétaires ;

19 | ntitulée « Equité et incidence des dépenses sociales dans 1’enseignement supérieur », I’enquéte a été réalisée en juin 2010

pour le compte de la Banque mondiale. Elle a porté sur un échantillon de 1500 étudiants de 'UCAD, de I'UGB, et des
universités de Thiés, de Bambey et de Ziguinchor.
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- Les PER des universités privées s’élevaient a 208 toujours en 2010 dont les 91 % sont

des vacataires ;

- Les nombreux limites et obstacles pour le développement de I’enseignement a
distance que sont: insuffisance de contenus en ligne, insuffisance de personnel
qualifié pour la livraison technologique de cours en ligne dans les facultés et UFR,
manque de motivation et d’engagement des enseignants pour développer des cours en
ligne, insuffisance de formation des acteurs (enseignants, étudiants, administration)
sur les nouveaux paradigmes liés a ’enseignement a distance, difficulté d’acces des
étudiants aux ressources technologiques, non prise en compte de la FAD dans les
curricula existants et absence de dispositif de contrble de qualité des modules

disponibles en ligne.

Tableau 12 : Répartition des IES publiques

Site Types Total
Université Ecoles et instituts

Dakar 1 4 5
Saint-Louis 1 0 1
Thies 1 1 2
Bambey 1 0 1
Ziguinchor 1 0 1
Total 5 5 10

Source : Annuaire statistique 2008-2009 de I’Enseignement supérieur

Concernant la qualité, les taux de réussite dans ’ensemble sont relativement bas dans les

universités publiques (avec 55 % 1’UGB se classe en téte).

Par contre, ’efficacité interne est trés élevée dans les écoles et instituts : 100 % a I’Ecole
nationale d’Administration (ENA), 95,5 % a polytechnique Thiés. Les taux de réussite sont
également élevés dans les EPES : 91,3 % a I’'UCAO et 89,7 % a ’université du Sahel pour ne
citer que ces exemples. Pour ce qui est du Cycle d’enseignement professionnel court (CEPC),

le taux de réussite est supérieur a 90 %. Cela s’explique en partie par le choix élitiste.

La faiblesse des taux de réussite dans certaines structures en premiere et deuxiéme année
surtout, s’explique en partie par la faiblesse des taux d’encadrement. En effet, la forte
augmentation des inscriptions au cours des derni€res années n’a pas €t€ accompagnée d’une
augmentation équivalente du personnel enseignant et de recherche (PER). Les ratios
¢tudiants/PER sont actuellement trés €levés comparés a ceux d’autres pays. Avec plus de 45

étudiants par enseignant dans toutes les universités publiques, le ratio du Sénégal fait plus du
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double de celui de la moyenne des pays d’Afrique subsaharienne et de I’OCDE (1/20). Ce

ratio est cependant trés variable entre les IES et d’un établissement a un autre.

Tableau 13 : Taux d’encadrement dans les IES publiques
(Nombre d’étudiants par enseignant)

IES Années
2007 | 2008 2009 2010 2011

UCAD 53 55 50 48 53
Facultés UCAD 63 62 56 54 63
Ecole/instituts UCAD 10 |11 9 9
UGB 35,30 35,11 33,07 32,78 30,61
Université de Ziguinchor 12,38 31,70 45,22 43,64 49,26
Université de Thies 17 23,42 25,88 22,92
Université de Bambey 51

Source : DGES

Le systeme LMD, qui comprend un Premier cycle de trois ans conduisant a la Licence, suivi

d’un Master de deux ans et d’un Doctorat de trois ans, est aujourd’hui généralisé. Des ateliers

de partage ont permis aux universités et aux EPES de s’approprier la démarche LMD et

progressivement d’en installer la culture dans toutes les IES.

En ce qui concerne la gouvernance, les principaux constats ci-dessous ont été faits :

L’Assemblée de 1’'université qui est I’instance supréme de 1’universit¢ compte
habituellement beaucoup trop de membres ; des assemblées avec des effectifs aussi
nombreux peuvent étre des lieux de discussions valables et utiles, mais elles sont

rarement des instances efficaces de décision ;

Dans les universités sénégalaises, le partage des responsabilités n’est pas toujours clair
et diverses dispositions sont susceptibles de compliquer le travail du recteur ; ainsi,
certaines parties du mandat des Assemblées ou des futurs Conseils d’administration
paraissent peu compatibles avec leurs fonctions délibératives et stratégiques ; elles

devraient plutdt relever de la responsabilité du Recteur ; de méme, on comprend mal
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que les Commissions de I’Enseignement et de la Réforme, de la Recherche et de la
Coopération et des Relations extérieures relévent directement de 1’Assemblée ou du
Conseil plutdt que du Recteur alors que, dans certaines universités (Thies et Bambey
par exemple), il est prévu que ces Commissions soient présidées par un Vice-Recteur

ou un Adjoint du Recteur ;

- La quasi-totalit¢ du financement de I’Enseignement supeérieur public vient des
ressources de I’Etat; en 2011, il a atteint 25,45% du budget de 1’Education ;

- L’étudiant de I’Enseignement supérieur public colte cher au contribuable ; en effet, la
dépense moyenne par étudiant du public s’éléve a 990 710 FCFA en 2010 soit
I’équivalent de 2 fois le PIB par téte (Annuaire statistique 2009-2010 de
[’enseignement supérieur) ; le niveau élevé du cott de 1’étudiant sénégalais s’explique
moins par les dépenses « pédagogiques » (enseignement et recherche) que par les

dépenses sociales ;

- L’accés gratuit est alourdi par le fait que depuis 2001, le Gouvernement a décidé
d’accorder des bourses ou aides a tous les étudiants inscrits dans les IES publiques et a
certains étudiants des IES privées. En effet, la décision prise par le chef de 1’Etat
d’alors de généraliser le bénéfice des allocations d’études, a fait croitre
considérablement I’effectif des boursiers ; le nombre de boursiers résidents est passé
de 3547 en 2000 a 54761 pour I’année universitaire 2009-2010, soit une augmentation
de 1343,8% ; il faut ajouter que tous les étudiants inscrits en troisieme cycle sont
également bénéficiaires automatiquement d’une bourse mensuelle ; c’est ainsi que le
nombre d’étudiants boursiers du 3° cycle représente en 2009-2010 12,6% de Deffectif
des boursiers pour un montant de 4 680 200 000 CFA soit 25% de 1’enveloppe allouée

aux dépenses des bourses.
4.6.2. Priorités de I’Enseignement supérieur

Le Sénégal comme souligné plus haut est encore loin de la norme définie par ’'UNESCO sur le
taux d’accés a I’Enseignement supérieur (2000 pour 100 000 habitants contre 802 au Sénégal en

2010). Les priorités relatives a I’¢largissement de 1’accés a I’Enseignement supérieur sont :
- Accroitre le nombre de places disponibles ;
- Décentraliser et diversifier I’offre d’enseignement supérieur ;

- Intégrer les TIC et I’enseignement a distance ;
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- Créer des Institutions supérieures d’Enseignement professionnel (ISEP) ;

- Appuyer le développement encadré des établissements d’enseignement

supérieur privé ;
- Désengorger ’'UCAD ;

- Accroitre le nombre d’étudiants, des filles en particulier, dans les carriéres

scientifiques ;
- Encourager I’acces des éléves issus des milieux défavorisés.

L’acceés a I’Enseignement supérieur n’est pas une fin en soi. L’étudiant est en droit de
s’attendre a un enseignement et/ou une formation de qualité. Ainsi, les priorités portant sur la

qualité tournent autour de :

- Accroitre la pertinence et I’efficacité interne et externe de 1’Enseignement
supérieur en réponse aux besoins de la croissance économique et a ceux de la
société;

- Instaurer I’assurance qualité dans toutes les IES publiques et privées.

Il est illusoire de s’attendre a un élargissement de 1’acces et a un enseignement supérieur de

qualité s’il n’y a pas une bonne gouvernance et un financement adéquat du sous-secteur.
Aussi, les priorités en matiere de gouvernance et de financement sont les suivantes:

- Améliorer la gouvernance et le management de 1’Enseignement supérieur tant au plan

central qu’au niveau institutionnel (IES);
- Créer un systeme efficace de suivi des plans stratégiques et des réformes ;

- Rétablir I’équilibre structurel du financement entre dépenses sociales et dépenses
pédagogiques d’une part, entre budget de fonctionnement et budget d’investissement

d’autre part ;
- réaliser 1’autonomie financiére des IES publiques.
4.6.3. Reésultats attendus

Le tableau ci-aprés resume les principaux résultats attendus.
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Tableau 14 : Résultats attendus dans le Supeérieur

Composante | Résultats immédiats | Extrants
Qualite 110 Capacités des | 111 PER formés aux nouvelles filieres LMD
améliorée enseignants et du

personnel
d’encadrement
renforcées a tous les
niveaux

112 PER formés dans d’autres domaines spécifiques
notamment en matiere d’éthique et de déontologie

120  Environnement
des apprentissages
renforcé a tous les
niveaux

121 Ouvrages de bibliotheques universitaires

disponibles en quantité suffisante

122 Supports didactiques et matériels de laboratoire

disponibles en  quantite  suffisante  dans
I’enseignement supérieur
123 Paquet de services intégrés des ceuvres

universitaires disponible
124 TICE mises en place dans 1’enseignement

supérieur

130 Promotion des
disciplines, séries et
filieres  scientifiques
et techniques dans le
systtme d’éducation
et de formation
effective

131 Programme de rénovation de 1’enseignement
des sciences et de la technologie mis en ceuvre dans
I’Enseignement supérieur

132 Comité national de Pilotage pour le

Développement de I’Enseignement des Sciences et
de la Technologie (CNPDEST) redynamisé

133 Programmes d’information et de sensibilisation
sur ’importance des mathématiques, des sciences et
de la technologie exécutés dans I’Enseignement
supérieur

134 Fonds de soutien a la recherche scientifique et
technique renforcé
135 Filieres d’enseignement des sciences et

techniques de I’Enseignement supérieur revisées
selon la demande du marché

140 Dispositifs de
pilotage des
enseignements-
apprentissages
fonctionnels a tous
les niveaux

141  Nouveaux curricula  implantés  dans
1I’Enseignement supérieur
142 Dispositif de promotion de I’excellence

« universitaire » mis en place

143 Dispositif de formation initiale et continue des
PER révisé mis en ccuvre dans I’Enseignement
supérieur
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Composante | Résultats immédiats | Extrants
150 Dispositif | 151 Dispositif de pilotage des enseignements-
d’assurance  qualité | apprentissages mis en place dans toutes les IES a
fonctionnel a tous les | travers les cellules d’assurance qualité
niveaux
Accés 210 Accés accru a | 212 Institutions d’Enseignement supérieur (IES)
équitable une éducation | mises en place selon la demande
inclusive 213 IES dotées de PER nécessaires
220 Accés accru a|221 Institutions supérieures d’enseignement
une formation | professionnel (ISEP) mises en place
qualifiante adaptee a 222 ISEP dotées d’enseignants en nombre suffisant
la demande
223 Jeunes et adultes, notamment les filles, enrolés
dans les IES, particulierement dans les filiéres
scientifiques et techniques
224 Nouvelles filiéres répondant aux normes LMD
implantées
240 Acces accru aux | 241 IES en sciences et technologie dotées
offres d’éducation et | d’équipements adaptés
de. formatlotn eN1242 IES dotées d’enseignants en sciences et
sclences € en technologies en nombre suffisant
technologie
Gouvernance | 310  Gestion  des | 311 Politiqgue de recrutement et de gestion des
transparente | ressources humaines | carriéres des ressources humaines mise en ceuvre
du secteur de | dans I’Enseignement supérieur

I’éducation et de la
formation rationnelle

312 Programme de formation des ressources
humaines 1I’Enseignement supérieur réalisé

313 Utilisation des ressources humaines dans
I’Enseignement supérieur rationnelle

314 Systeme de gestion intégré et informatisé des
personnels mis en place dans 1’Enseignement
supérieur

320 Gestion  des
ressources financieres
et matérielles
investies dans le
secteur de I’Education
et de la Formation
efficace et efficiente

321 Administration financiére aux niveaux central et
déconcentré dotée d’un personnel qualifié

322 Budget
planification

inscrit exécuté conforme a la

323 Allocation des ressources financiéres conforme
aux critéres retenus

324 Processus de passation de marchés dans
I’Enseignement supérieur conformes aux normes en
vigueur
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Composante | Résultats immédiats | Extrants
325 Systeme d’information financi¢re redynamisé
dans I’Enseignement supérieur
330 Espace scolaire | 331 Dispositif fonctionnel de prévention et de
apaisé a tous les|gestion des conflits mis en place dans
niveaux I’Enseignement supérieur
332 Législation du travail en milieu universitaire
rigoureusement appliquée
340 Gestion | 342 Ressources additionnelles y compris la fonction
déconcentrée et | de service dans I’Enseignement supérieur accrues
décentralisée effective
et efficiente
350  Pilotage  du | 351 Missions des services centraux ajustees a celles
secteur de I’Education | des IES
et ;je !a Formation 352 Reddition de comptes systématisée dans
renforce 1I’Enseignement supérieur
353 Plans de communication mis en ceuvre
354 Bonnes pratiques dans 1’Enseignement
supérieur capitalisées a travers le centre de
mutualisation
355 Efficacité dans la coordination du plan
stratégique de I’Enseignement supérieur consolidée
357
360 Intégration | 361 Evaluation environnementale et sociale dans
accrue des | I’Enseignement supérieur réalisée
d:]m.er nzlr?nrsn ntal . | 362 Recommandations de I’évaluation
environnementales - a | o ironnementale et sociale dans I’Enseignement
tous les niveaux de supérieur mises en ceuvre
I’Education et de la | P
Formation 363 Ressources humaines et financieres mobilisées
pour accroitre la performance environnementale dans
I’Enseignement supérieur
4.6.4. Stratégies de développement
4.6.4.1. Stratégie d’élargissement de la qualité dans I’Enseignement

supérieur

L’amélioration de la qualit¢ de 1I’Enseignement supérieur se résume essentiellement a

I’amélioration de 1’efficacité interne et de 1’efficacité externe. Les résultats immédiats

suivants sont attendus en matiére de qualité :

- Capacités des PER renforcées dans 1’Enseignement supeérieur;
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- Environnement des apprentissages dans 1’Enseignement supérieur renforcé;

- Promotion des domaines et filieres scientifiques et techniques dans la formation

supérieure effective;

- Dispositifs de pilotage des enseignements-apprentissages fonctionnels dans

I’Enseignement supérieur.
Les principales stratégies retenues dans ce cadre sont :

- Réformer I’Enseignement supérieur en implantant de nouvelles filieres
répondant aux normes LMD et en mettant en ceuvre le programme de
rénovation de 1’enseignement des sciences et de la technologie avec des

filieres révisées selon la demande du marché
- Former les PER aux nouvelles filieres LMD;
- Instaurer et vulgariser 1’assurance qualité ;

- Améliorer les conditions d’études en rendant disponibles les ouvrages de
bibliotheques universitaires, les supports didactiques et matériels de

laboratoire en quantité suffisante ;

- Promouvoir la recherche-développement avec la redynamisation du Fonds de
soutien a la recherche scientifique et technique ;

- Mettre a niveau les IES en faisant en sorte que le paquet de services intégrés

des ceuvres universitaires soit disponible ;
- Améliorer I'utilisation des TICE dans I’Enseignement supérieur.

4.6.4.2. Stratégie d’élargissement de I’accés a un enseignement supérieur

adapté a la demande

L’¢élargissement de 1’accés a 1’Enseignement supérieur passe par une offre de formation
suffisante et adaptée a la demande. En vue de réaliser le résultat immédiat « acces accru a une

formation supérieure inclusive », les stratégies ci-dessous sont dégagees :

- Décentraliser et diversifier 1’offre d’Enseignement supérieur en mettant en place les

IES selon la demande et les doter en PER nécessaires

- Prendre des mesures pour que les jeunes et les adultes, notamment les filles, soient

enrdlés dans les IES, particulierement dans les filieres scientifiques et techniques
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Doter les IES en sciences et technologie d’équipements adaptés ;
Augmenter I’utilisation des TIC dans I’Enseignement supérieur ;
Développer 1’enseignement a distance et le téléenseignement ;
Mutualiser et renforcer le partenariat entre les IES ;
Promouvoir I’enseignement supérieur prive.

4.6.4.3. Stratégie d’amélioration de la gouvernance de I’Enseignement

supérieur

En vue d’une gestion rationnelle, autonome, déconcentrée du sous-secteur de 1’enseignement

supérieur et de ses ressources dans un espace universitaire apaisé et pour un pilotage du sous-

secteur renforcé, les stratégies suivantes sont retenues :

Améliorer la gestion des ressources humaines a travers la mise en ceuvre d’une
politique de recrutement et de gestion des carriéres, d’un programme de formation et
d’utilisation des ressources humaines et d’un systéme de gestion intégré et informatisé

des personnels ;

Améliorer la gestion financiére par la mise en place d’une administration financiere
aux niveaux central et déconcentré dotée d’un personnel qualifi¢, I’exécution correcte
du budget inscrit en conformité avec la planification accompagnée d’une allocation
des ressources financieéres conforme aux critéres retenus, 1’application stricte des
régles de passation de marchéset la redynamisation du systéeme d’information

financiere dans I’Enseignement supérieur;

Appliquer les mesures d’amélioration de ’efficacité de la gestion des bourses prises
par le Gouvernement en: (i) plafonnant le montant total des bourses au niveau actuel
en 2011 a 19 milliards de FCFA ; (ii) réduisant de 9 a 7 milliards de FCFA les
montants des bourses payées aux étudiants dans les universités étrangéres et (iii) en
améliorant la transparence et la gestion des bourses notamment en les limitant
strictement aux périodes d’éligibilité et en renfor¢ant 1’allocation sur une base de

I’excellence et du mérite ;

Prendre des mesures d’apaisement de 1’espace universitaire avec la mise en place d’un
dispositif fonctionnel de prévention et de gestion des conflits mis en place dans
I’enseignement supérieur et 1’application rigourcuse de la législation du travail en

milieu universitaire ;

102



- Accroitre les ressources additionnelles locales y compris la fonction de service dans

I’Enseignement supérieur ;

- Améliorer le pilotage de I’Enseignement supérieur a travers 1’ajustement des missions
des services centraux a celles des IES, la systématisation des contrats de performance
avec reddition de comptes, la mise en ceuvre d’un plan de communication pour
accompagner la réforme, la capitalisation des bonnes pratiques dans I’enseignement a
travers un dispositif de mutualisation, 1’application des normes et standards

environnementaux. ..

5. Gouvernance de I’Education et de la Formation

La gouvernance de I’Education et de la Formation prend en compte les aspects suivants : le
pilotage et la coordination du systeme éducatif, la gestion des ressources humaines, la gestion

financiére et matérielle, la communication et la décentralisation/déconcentration.

5.1. Coordination et pilotage du systeme

Le PAQUET-EF sera mis en ceuvre dans un contexte institutionnel marqué par la volonté
politique de parachever la décentralisation et la déconcentration de la gestion de 1’Education

et de la Formation.
5.1.1. Situation de la coordination et du pilotage

Le diagnostic de la coordination du programme a porté sur la planification, 1’approche

programme et le partenariat.
Une planification mettant I’emphase de la LPSE avec les engagements du Sénégal

L’emphase de la Lettre de politique sectorielle avec les engagements internationaux du
Sénégal en matiére d’Education et de Formation d’une part et d’autre part I’approche droit et
équité qui la sous-tend, traduisent une cohérence certaine de ce document d’orientation avec
les attentes nationales par rapport au secteur. Dans ce cadre, il a é&té mis en place, notamment
durant la phase 111 du PDEF, un nouveau cadre de planification axe sur les résultats a travers
I’¢élaboration et 1’appui a 1’appropriation de divers outils concourant a 1’amélioration des

performances du PDEF.

Toutefois, on constate des faiblesses parmi lesquelles on note : i) des faiblesses dans la

double planification requise dans une démarche de gestion décentralisée et
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déconcentrée caractérisée par une absence d’intégration du niveau communautaire dans les
Plans stratégiques régionaux élaborés dans une démarche ascendante, ii) des limites dans le
respect des répartitions intra-sectorielles du budget de I’Education et de la Formation, iii)

une faible appropriation du Sysgar par les acteurs a tous les niveaux.

L’approche programme adoptée comme une stratégie de gestion du secteur répond aux

attentes des partenaires

Elle s’inscrit dans une vision systémique et une approche multi acteurs nécessitant des
coordinations a tous les niveaux depuis les phases d’identification et de formulation. Elle a
permis la rationalisation des ressources, la mise en cohérence des interventions et la

recherche de meilleures performances dans le cadre du PDEF.

Par contre, des difficultés persistent encore dans la mise en ceuvre. En raison de certaines
faiblesses institutionnelles, le leadership que devrait exercer le Gouvernement dans la mise en
cohérence des interventions des PTF a été absent car les démarches singulieres et solitaires
ont beaucoup prévalu et perduré durant toute la mise en ceuvre du PDEF. A cela s’ajoute la
faible capacité d’absorption des ressources extérieures avec un taux d’exécution du Plan
d’Opération du Budget annuel (POBA) de I’ordre de 50,23% au 31/12/2011, du fait des

lenteurs et lourdeurs dans les procédures spécifiques.

Le partenariat doté d’un dispositif de concertation et de dialogue opérationnel

La mobilisation autour de I’Education et de la Formation a connu des avancées avec un
dispositif de concertation et de dialogue assez opérationnel au niveau national a travers les
tables d’acteurs (PTF, Collectivités locales, Gouvernement, coalitions de la société civile),
les organisations syndicales avec des espaces de dialogue (revue conjointe, rencontres

Gouvernement-PTF, Gouvernement-syndicats, etc.)

Cependant, I’efficacité du partenariat est limitée par : i) I’insuffisance organisationnelle de
certaines familles d’acteurs (organisations syndicales, société civile) ne favorise pas la qualité
et Iefficacit¢ du dialogue pluriel, et ii) la faible participation du secteur privé dans la

dynamique partenariale ; ce qui constitue un déefi et un chantier majeurs a adresser.

Le dispositif de pilotage des apprentissages axé vers la qualité

Des initiatives de pilotage de la qualité ont concouru a I’amélioration de I’environnement des

apprentissages a travers la dotation des écoles en cantines, manuels scolaires et ordinateurs.
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Toutefois, il faut signaler I’absence d’une politique et d’un dispositif unifi¢ permettant un
contréle qualité des outils, leur harmonisation et un partage des bonnes pratiques. Aussi, faut-
il déplorer la périodicité du SNERS qui est tributaire de la disponibilité des ressources

financieres extérieures. En outre, ses résultats sont faiblement exploités.

Des avancées sur le pilotage du Curriculum de I’Education de Base(CEB)

Lors de la premiére phase du PDEF, des efforts notoires en termes d’élaboration de curricula
ont permis d’aboutir a des résultats importants dans les sous-secteurs de la petite enfance, du
primaire et du non formel et marqués par la généralisation du CEB. Le curriculum du moyen a
connu des réalisations importantes grace au projet. Dans le méme ordre d’idées, au niveau de
I’Enseignement technique et la Formation professionnelle, des tentatives d’écriture de
nouveaux programmes avec I’Approche par les Compétences (APC) ont démarré depuis la

seconde phase suivies de la réalisation de quelques projets.

Toutefois, en perspective de la mise en place du Cycle fondamental, le curriculum doit étre
mieux piloté dans la direction d’une articulation et d’une fédération entre le CEB et celui du

moyen.
5.1.2. Priorités dans la coordination et le pilotage du secteur
Les priorités suivantes sont retenues en matiere de pilotage et de coordination :
i. Développer une coordination plus inclusive et plus active du Programme ;

ii. Articuler la révision du curriculum fédérateur au Cycle fondamental et a I’Education

de base de 10 ans ;

iii. Rendre efficace la coordination des cadres de concertation mis en place pour apaiser

I’espace scolaire et universitaire ;

iv. Renforcer la gestion axée sur les resultats tout en développant une politique

d’autonomisation progressive des établissements;

v. Mettre en place un nouvel organigramme du niveau central articulé a celui du niveau

déconcentreé et adapté aux options de changement;

vi. Renforcer 1’opérationnalit¢ du dispositif de suivi ¢évaluation et du systéme

d’informations statistiques.
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5.1.3. Reésultats attendus en matiére de pilotage du secteur

Les principaux résultats attendus en matiére de pilotage et de coordination se présentent

comme suit.

Tableau 15 : Résultats en matiére de pilotage et de coordination

Formation renforcé

Composante Résultat immédiat Extrants
Gouvernance 350 Pilotage du secteur de | 351 Missions des services centraux ajustées a
transparente I’Education et de la | celles des services déconcentrés

352 Reddition de comptes systématisée au
niveau de la coordination et du pilotage

355 Efficacité dans la coordination du
programme consolidée

356 Déconcentration et décentralisation
articulées

357 Planification axée sur les résultats
systématisés a tous les niveaux

358 Contrats de performance mis en ceuvre a
tous les niveaux

359 Révision du curriculum fédérateur
efficacement coordonnée

5.1.4. Stratégies d’intervention

Pour D’atteinte du résultat immédiat lié a la

coordination et au pilotage du secteur de

1’Education et de la Formation renforcés, les stratégies ci-aprés seront mises en ceuvre :

Ajuster les missions et 1’organigramme du secteur a la déconcentration de la gestion

de I’Education et de la Formation :

Systematiser la reddition de comptes sur la base de contrats de performance signés a

tous les niveaux ;

Renforcer la mise en synergie des interventions dans le cadre d’une approche

programme mieux coordonnée au niveau central et déconcentré ;

Actualiser les outils de planification et de suivi ;

Coordonner avec efficacité la révision du curriculum fédérateur ;

Redynamiser les organes de gestion du programme sectoriel ;
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- Elargir, renforcer et rendre le partenariat plus structuré dans le cadre d’un dialogue
pluriel, pour une meilleure participation en organisant chaque catégorie de partenaires
autour d’une «table» dite de concertation pour renforcer I’efficacit¢ dans la
planification, la mise en ceuvre et le suivi évaluation des politiques locale et nationale

en matiére d’Education et de Formation ;
- Institutionnaliser un cadre de dialogue politique interministériel du secteur ;

- Tenir régulierement des réunions de coordination entre ministeres en charge de
’Education et de la Formation/services déconcentrés de I’Education et de la

Formation ;

- Accompagner et coordonner I|’¢laboration et la mise en ceuvre des plans

stratégiques des structures centrales et des niveaux déconcentrés;
- Stabiliser et améliorer le déroulement du cycle de bilan programmation ;

- Renforcer les fonctions de contrdle et d’audit interne et externe dans le cadre de la

démarche de performance.

5.2. Déconcentration et la décentralisation de la gestion

Dans le cadre du PDEF, les différentes Lettres de politique générale ont inscrit dans leurs
principes une «décentralisation/déconcentration renforcée » devant amener les Collectivités
locales a assumer correctement le développement de I’Education a la base et renforcer le
transfert de compétences du niveau central vers le niveau local autour des inspections et des

¢€coles, dans une perspective d’autonomisation et de responsabilisation accrues.
5.2.1. Situation de la déconcentration et de la décentralisation

Le diagnostic de la déconcentration et de la décentralisation est décliné en ses forces, ses

faiblesses, ses opportunités et ses menaces.

Des forces ont été identifiées aux niveaux de la bonne gouvernance, de la planification, de la
gestion budgétaire et financiére, du suivi-évaluation, du contréle/audit, du renforcement des

capacités, etc.

Un management relativement efficace

La réforme en profondeur pour I’amélioration de la déconcentration devra mettre 1’accent sur
les changements quantitatifs et qualitatifs. Compte tenu des évolutions et des mutations notées
dans le développement du systéeme éducatif, les 1A, les IEF et les Collectivités locales ont
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pris conscience de la nécessité de renforcer leurs capacités en leadership, en management et
en conduite de changement. Dans la pratique, il y a une insuffisance du partage des
informations stratégiques au niveau des IA et des IEF et de la prise en compte des capacités
managériales dans la nomination axée davantage sur 1’ancienneté¢ et moins sur le

professionnalisme, ce qui incite peu a la performance.

De maniére particuliere, le sous-secteur du non formel a, de tout temps, occupé, au niveau
déconcentré, une position marginale du fait de sa faible prise en charge par les autorités

académiques aux niveaux régional et départemental, situation que le PDEF n’a pas changée.

Une planification ascendante pour une meilleure prise en compte des besoins en Education

et Formation

Les Collectivités locales, dans la conception et 1’élaboration de plans locaux de
développement de I’Education et de la Formation, s’appuient sur les besoins spécifiques de la
base et sur les programmes nationaux. Elles disposent aussi de plans locaux de
développement : Plan d’Investissement communal (PIC) et Plan régional de Développement
integré(PRDI).

Cependant, I’on note une faible articulation entre les plans locaux des Collectivités locales et

des plans annuels des services déconcentrés.
La Gestion axée sur les Résultats (GAR), pour un changement de paradigme en gestion

Ce paradigme de gestion s’appuie sur des outils tels que le Cadre de Dépenses sectoriel a
moyen Terme (CDSMT), les Cadres logiques, les Cadres de Mesure de Rendement, le

SysGAR, les contrats de performance, etc. qui ont été élaborés et partages.

La GAR est soutenue par le processus de systématisation des opérations de controle et d’audit
au niveau déconcentré. A cet égard, des opérations d’audit et de contrdle de la gestion
financiére sont réalisées par le contrdle régional des finances, la Direction de
I’ Administration générale et de I’Equipement (DAGE) et I’Inspection interne. Pour une
bonne gouvernance, des contrats de performance sont signés entre le Secrétaire genéral et les
Inspecteurs d’Académie dans le cadre de la démarche de performance et de la reddition de

comptes.

Toutefois 1’appropriation de la GAR reste limitée. Ainsi, la responsabilisation, 1’obligation de
résultat, la gestion transparente et efficace des ressources allouées au secteur et la culture de

reddition de comptes demeurent de grands défis a relever.
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Une volonté réelle de décentralisation et de déconcentration de la gestion financiére et

budgétaire

La volonté du secteur se traduit par de grandes avancées au niveau de la gestion financiére
avec d’une part, la déconcentration budgétaire et de 1’autre, la décentralisation du BCIL. A cet
effet, les IA et les IEF participent a la préparation des budgets, du plan triennal avec
I’accompagnement de la DAGE et a son opérationnalisation annuelle avec le POBA. Au
niveau décentralisé, le BCI décentralisé le Fonds de Dotation (FDD) et le Fonds
d’Equipement aux Collectivités locales (FECL) sont destinés aux Collectivités locales pour la
prise en charge des compétences transférées en Education et Formation. Une allocation
importante de fonds provenant du budget de I’Etat et de ressources externes est notée. La mise

en ceuvre des plans académiques de formation entre dans ce cadre.

Les fonds transférés sont insuffisants par rapport aux besoins de prise en charge de la
compétence transférée « Education ». La région a un budget d’investissement faible par
rapport aux attentes des colléges et lycées. L’exécution des programmes souffre des

contraintes dans la mobilisation des ressources et de difficultés de respecter les échéanciers.

Malgré cette volonté, la mise en ceuvre comporte beaucoup de difficultés et de goulots
d’étranglement entrainant des retards dans I’exécution et un niveau d’absorption des fonds

alloués.

Progression timide du niveau d’allocation de ressources du budget de fonctionnement de

I’Etat vers les services déconcentrés

Dans le cadre du budget de I’Etat, pour la période 2010-2012, pour I’accés, la qualité et la
gestion, I’allocation se présente en dents de scie. Les taux sont de I’ordre de 24, 3% en 2009,
49,0% en 2010 et 48, 0% en 2011 ; ce qui donne un taux moyen de 40,4%. Cette situation
concerne le fonctionnement hors salaires des fonctionnaires et des corps émergents

essentiellement gérés par le niveau déconcentré.

Pour une gestion budgétaire et financiére déconcentrée effective, I’ambition du Secteur est de
passer de 40% a 70% en 2015.

Contréle et suivi/évaluation améliorés

Le dispositif de suivi-évaluation de la mise en ceuvre du PDEF a permis, entre autres aspects,
la production annuelle de rapport d’exécution technique et financiére et d’un rapport de

performance du PDEF, la tenue réguliere et annuelle de revue de la politique. Un systeme
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d’informations statistiques a donné une lisibilité au secteur et éclairé la prise de
décisions grace a la production d’un annuaire statistique dans chaque région et au niveau

national et d’un rapport annuel sur la situation des indicateurs.

La dynamisation de la fonction contrdle interne a permis lors de la phase III de s’assurer, par
une vérification administrative et financiére réalisée par I’Inspection interne, du respect de la
réglementation, d’une gestion saine et transparente des ressources mises a disposition et de

formuler des recommandations pour améliorer I’efficacité et 1’efficience du PDEF.

L’évaluation du programme, régulierement faite durant toutes ses phases, a permis de
déterminer les performances sectorielles, de tirer des lecons et de formuler des

recommandations ayant alimenté les planifications annuelles de fin de phase ou du PDEF.

A Dépreuve, le dispositif de suivi et de controle a montré les limites suivantes : i)une
insuffisance de I’appropriation des outils de suivi particulierement du « Sysgar », ii) une
faible culture de reddition de comptes, iii) une insuffisance des moyens matériels et

logistiques et un retard dans la saisie des données statistiques par les planificateurs régionaux.

Taux de suivi-évaluation de la mise en ceuvre des interventions effectives globalement

satisfaisant

Les IA et IEF sont animées par le souci d’articuler les planifications techniques et financieres
en les corrélant aux buts et objectifs poursuivis. La prise en compte du suivi-évaluation dans

la mise en ceuvre des programmes a révélé un taux d’exécution jugé globalement satisfaisant.

Toutefois, des faiblesses importantes sont notées au niveau du suivi décentralisé. Ainsi, un
dispositif de suivi-évaluation interne formalisé opérationnel et un systeme de suivi-
évaluation intégré sont inexistants. Les ressources allouées au suivi-évaluation de
I’organisation de la collecte et 1’utilisation des données pour évaluer les unités et les activités
sont absentes. La capitalisation demeure faible. Le constat régulier est la non-tenue de revues

annuelles au niveau des Collectivités locales pour les programmes locaux.

Le suivi de la mise en ceuvre des plans de développement de I’éducation (PRDE, PDDE et
PLDE) par les Collectivités locales n’est pas effectif du fait du non-fonctionnement des

organes de gestion.
Un accent particulier sur le renforcement des capacités au cours de la décennie

La mise en ceuvre du PDEF a été soutenue par un programme de formation des ressources

humaines, de construction et d’équipement des infrastructures. Au niveau déconcentré, les IA
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ont élaboré des plans académiques de formation pour un meilleur ciblage et une meilleure
prise en compte des besoins pour bonifier les capacités de gestion. Beaucoup d’ouvrages sont
faits sous forme de constructions nouvelles, de remplacement d’abris provisoires et de
réhabilitation de locaux vétustes. Toutes ces interventions ont contribué a 1’élargissement du
réseau scolaire, a booster la scolarisation et a corriger les disparités entre zones intra et inter

Zones.

Dans le cadre de la décentralisation, les liens organisationnels sont renforcés par un
accompagnement technique des IA et IEF par le niveau central dans divers domaines, en

termes d’apport informatif, de suivi régulier et d’appui-conseil.

A I’opposé, on note I’insuffisance, I’iniquité et la vétusté des équipements. Les locaux sont
inadequats par rapport aux fonctions et nouvelles exigences des IA et IEF. L’état des lieux
du niveau d’équipement des IA et IDEN est inexistant et enfin les crédits alloués pour

I’entretien et la maintenance des infrastructures et équipements sont insuffisants.
Un dispositif participatif de gouvernance élargi aux familles d’acteurs

Au niveau local, le PDEF a permis de mettre en place un dispositif participatif regroupant les
Collectivités locales, les autorités scolaires déconcentrées et la société civile dans des cadres
de partenariat. Au plan administratif et pédagogique, le cadre d’harmonisation des

interventions et le dispositif y afférent facilitent le développement d’une gestion participative.

Des organes de gestion, expression de la volonté du secteur de consolider la

décentralisation

Les organes de gestion institués par le décret 2002- 652 du 2 juillet 2002 sont la
manifestation de la volonté du secteur de I’Education et de la Formation d’aller dans le sens
de la consolidation de la decentralisation et du renforcement du leadership des Collectivités
locales. Des efforts réels sont faits dans le sens du recadrage du dispositif et de leur
redynamisation. Les organes de gestion ont été installés en grande partie et certains

fonctionnent d’'une maniere acceptable.
Un dispositif d’implication effective des communautés et du privé a la gestion de I’Ecole

Des comités et conseils de gestion sont en général installés dans les écoles, les
établissements, les lycées et structures de la formation professionnelle avec leurs conseils

d’administration pour une implication effective des communautés a la gestion de 1’Ecole.

111



Cependant, la démarche solitaire observée dans beaucoup de cas compromet en grande partie

I’option d’appropriation de I’Ecole par les communautés.

De maniere globale, le management du PDEF au niveau déconcentré n’a pas pu régler la
question de la cohérence et de la coordination et le suivi des interventions au niveau local

ainsi que leur efficacité et leur pertinence.
En résume, la situation de la gouvernance éducative locale souhaitée inclusive et performante
révéle :

Une insuffisance de 1’articulation entre la déconcentration et la décentralisation ;

- Une inadéquation entre les textes et les besoins de renforcement de la déconcentration

et de la décentralisation ;
- Un leadership des autorités décentralisées et déconcentrées faiblement exercé ;

- Une faible fonctionnalité des organes de gestion compromettant 1’appropriation de
I’école par les communautés et un dialogue social efficace pour un apaisement de

I’espace scolaire ;

- Un systeme de gestion déconcentrée renforcant le pouvoir de décision et le pouvoir de

gestion qui tarde a s’implanter ;

- Une culture et des pratiques de controle, d’audit, d’obligation de résultats et de

reddition de comptes partagées mais non systématisées.
Au total, la gestion décentralisée et déconcentrée du systéme éducatif est au ralenti.
5.2.2. Priorités en matiére de déconcentration et de décentralisation

Il découle de ce diagnostic et de ces enjeux, un certain nombre de priorités qui devraient
permettre d’aboutir & un approfondissement de la décentralisation et de la déconcentration
de la gestion de I’Education et de la Formation pour I’atteinte des résultats dans le secteur. Il
s’agira de développer une gouvernance plus efficace, plus efficiente et plus inclusive. Pour

cela, il faudra :

- Poursuivre et renforcer la décentralisation, la déconcentration et leur articulation dans
le cadre de la gestion des programmes d’Education et de Formation pour offrir un
service de proximité adapté aux besoins, répondant a la demande et permettant la

prise en charge des exclus ;
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Mobiliser 1’ensemble des acteurs au niveau local, notamment le secteur privé, la
société civile et les partenaires au développement pour une meilleure participation a la
planification, au financement, a la mise en ceuvre et a la revue des politiques locales
d’Education et de Formation dans le cadre d’un dialogue pluriel favorisant le
développement d’un environnement propice aux initiatives citoyennes et

communautaires ;

Définir et mettre en ceuvre une stratégie de déconcentration, incluant la réorganisation
effective des inspections d’académie (IA) et des inspections départementales de
I’éducation nationale (IDEN) ; a cet effet, les textes portant création et fonctionnement

de ces structures seront révisés pour les rendre plus performantes ;

Moderniser la gestion des IA et des IEF par la bonne exécution du programme de
renforcement des capacités qui inclut la formation des personnels, la construction et
I’équipement des structures administratives et des centres de formation ainsi que la

mise en ceuvre d’une stratégie de gestion du changement ;

Renforcer le leadership des Collectivités locales et des communautés, ainsi que la
collaboration entre autorités déconcentrées et décentralisées et communautes, dans le
cadre des processus de programmation, d’exécution et d’évaluation des programmes et

projets d’Education et de Formation a la base ;

Identifier et appliquer des mesures efficaces d’accompagnement et d’encadrement des
Collectivités locales pour assurer une exécution plus performante du BCI décentralisé,

sur la base d’un manuel de procédures largement partagé et bien suivi ;

Assurer une bonne évaluation des fonds transférés en vue de la définition de
nouveaux critéres de dotation et d’utilisation efficiente des ressources allouées, et
développer de nouvelles stratégies de financement additionnel pour une prise en

charge correcte des compétences transféerées ;

Renforcer le role et la responsabilité des communautés et collectivités dans la gestion

des écoles et établissements d’enseignement ou de formation.
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5.2.3. Résultats attendus

La chaine de résultats se présente comme suit.

Tableau 16 : Résultats de la déconcentration/décentralisation

Composante Résultats immédiats Extrants
Gouvernance | 340 Gestion 341 Compétences transférées aux Collectivités locales
transparente | déconcentrée et en matiére d’Education et de  Formation effectivement

décentralisée effective
et efficiente

exercées

342 Ressources locales investies dans le secteur de
I’Education et de la Formation accrues

343 Déconcentration de la gestion de 1’Education et de la
Formation renforcée

5.2.4. Stratégies de mise en ceuvre

L’atteinte des résultats passe par la mise en ceuvre des stratégies suivantes.

Résultat immédiatl : Gestion déconcentrée et décentralisée effective et efficiente

Stratégie 1.1: Renforcer ’exercice effectif des compétences transférées aux Collectivités

locales en matiére d’Education et de  Formation en favorisant :

L’amélioration de I’exécution de la construction des salles de classes de I’Elémentaire
dans le cadre du BCI décentralisé sur la base d’un manuel de procédures largement
partagé et bien suivi en s’appuyant sur 1’identification et 1’application des mesures

efficaces d’accompagnement et d’encadrement des Collectivités locales ;

L’¢largissement progressif aux autres régions de 1’exécution de la construction des

salles de classes de I’Elémentaire dans le cadre du BCI décentralisé:

La promotion du dialogue politique et technique entre les ministéres en charge de
I’Education et de la Formation et les Collectivités locales avec la mise en place et le

fonctionnement d’une table de concertation;

Un accompagnement technique et un renforcement des capacités  des acteurs
notamment des Elus locaux pour un exercice effectif des compétences transférées en
Education et en Formation dans une perspective d’articulation entre la déconcentration
et la décentralisation; 1’amélioration de 1’exécution du BCI décentralisé et son
¢largissement aux autres régions sur la base d’un manuel de procédures largement
partagé et bien suivi en s’appuyant sur I’identification et I’application des mesures

efficaces d’accompagnement et d’encadrement des Collectivités locales.

114



Stratégie 1.2 Renforcer la déconcentration de la gestion de I’Education et de la Formation, ce

qui nécessite :
- L’amélioration de la gestion des IA et IEF,

- L’implantation effective des services déconcentrés a tous les niveaux a travers la
réorganisation des IA et IEF la création de districts conformément a 1’ Arrété n°010656
du 8 juillet 2013,

- Le parachévement de la déconcentration en mettant en ceuvre un schéma directeur
d’implantation de la déconcentration qui inclut la mise en place des structures, des

autorités deconcentrées et des personnels,

- La modernisation des services déconcentrés par le développement d’une réforme en
profondeur visant le fonctionnement interne articulé a la capacité et aux processus

organisationnels,

- La mise en ceuvre du plan de formation des personnels administratifs des services

déconcentreés et des personnels des Collectivités locales (élus, ARD...);

- La mise en ceuvre du plan de construction et d’équipement des structures

administratives et des centres de formation notamment les CRFPE ;

- L’accompagnement technique des changements organisationnels et des styles de

travail occasionnés par la nécessaire articulation.

Résultat immédiat 2 : Pilotage du secteur de I’Education et de la Formation renforcé

aux niveaux déconcentré et décentralisé
Stratégie 2.1 Articuler la déconcentration &/et la décentralisation. Cela passe par :

- L’élaboration des plans annuels des services déconcentrés sur la base des plans
locaux et régionaux de I’Education et de la Formation inspirés par le PAQUET-EF

2013-2025 et les plans locaux de développement intégré des Collectivités locales;

- Le développement du leadership pour une plus grande marge d'initiative et de
responsabilité des autorités déconcentrées et décentralisées et davantage d'autonomie

aux établissements,
- L’appropriation de I’Ecole par les communautés ;

- Lapromotion d’un partenariat fort et structuré avec I’adoption de chartes,
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- Laredynamisation des organes de gestion et des autres cadres de concertation.

5.3. Gestion des Ressources humaines

Dans le pilotage du systeme éducatif, la Gestion des Ressources humaines (GRH) est d’une

nécessité indubitable. La Direction des Ressources humaines en est la maitresse d’ouvrage.
5.3.1. Situation de la Gestion des Ressources humaines

Le diagnostic de la composante « Gestion des Ressources humaines » du secteur de
’Education et de la Formation pointe un certain nombre d’acquis et des points de

vulnérabilité.

Forces
Le diagnostic permet de mettre en évidence un certain nombre d’atouts tant au plan technique
qu’organisationnel. A ce titre, le focus sera mis sur un certain nombre d’initiatives dont

notamment :

- La création d’une Direction des Ressources humaines (décret N° 2002-665 du 03
juillet 2002) qui traduit la volonté des autorités gouvernementales de doter le
Ministére de I’Education d’une structure en charge de I’acquisition, de I’allocation et
du maintien de ressources humaines de qualité au niveau des différents centres de

responsabilité;

- La forte implication de la DRH dans la résolution des conflits : depuis sa création, la
DRH a pu jouer un role dans la signature de protocoles d’accord et a satisfait des
revendications qui relevaient du secteur dont la formation diplomante de 16 200

maitres contractuels entre 2007 et 2010 ;

- La prise en compte de la dimension genre qui s’est traduite notamment par la
formation des enseignants et personnels d’encadrement sur la dimension genre dans
les curricula, la lutte contre les stéréotypes sexistes dans les manuels, la promotion
des femmes a des postes de responsabilités par 1’octroi de 5 points de bonus a

I’occasion des compétitions;

- Des formations au profit des personnels administratifs : plusieurs financements (PRC,
BAD, UNICEF, JICA, AFD, APSE, etc.) ont permis au cours des différentes phases
du PDEF de former des agents administratifs des niveaux central et déconcentré

dans divers domaines : GRH, management, etc.
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- La mise en application de la déconcentration de la GRH_avec la creation de
bureaux et de divisions au niveau des IA et des IEF ; cela a permis de mettre en
ceuvre le principe de la subsidiarit¢ dans le management des ressources humaines

(certains actes administratifs sont pris au niveau ou a I’échelon le plus approprié) ;

- La création de milliers d’emplois : au cours des différentes phases du PDEF 2001-
2011, le systéme éducatif s’est positionné comme le plus grand recruteur de 1’Etat

avec a la clé pas moins de 60 000 emplois pour les différents recrutements opérés ;

- la création de I’application sous format web du FUP qui permet la saisie a distance
des fiches de veeux des enseignants postulant a une mutation et de 1’application
« Paie »” qui permet d’établir des bulletins de salaires aux enseignants des corps

émergents ;

- T’ouverture de faculté pédagogique a I’Université Gaston Berger en 2012 ainsi que la
création des CRFPE devraient se traduire par une augmentation et une amélioration
de la qualité de I’offre de formation initiale et continue des enseignants et des autres

personnels de I’Education ;

- la montée en puissance des Etablissements d’enseignement publics et privés
supérieurs qui, par ailleurs, devrait augmenter les capacités du systéme éducatif a se
doter de compétences dans les différents métiers (statisticiens, planificateurs,

specialistes en GRH, économistes de 1’éducation, chercheurs, etc.).

Faiblesses
Si dans le cadre de I’exécution du PDEF (2001-2011), la gestion efficace et efficiente des
ressources humaines a été considérée comme un des axes majeurs des différentes phases,

I’examen des documents d’évaluation permet de relever une série de faiblesses.

Une absence de pilotage stratégique de la fonction RH

En I’absence d’outils de pilotage stratégique, la gestion des ressources humaines au niveau du
secteur de 1’Education et de la Formation peine a intégrer la dimension gestion prévisionnelle
des emplois et des compétences (GPEC) et se réduit a une administration du personnel. Il
existe trés peu de fiches de postes, encore moins de répertoires de métiers. Cette situation
implique une ignorance totale des competences exigées par les postes de travail et ne
renseigne pas sur 1’évolution des métiers du secteur de 1’Education et de la Formation, leur
utilisation pour assurer un recrutement de qualité, ou alors aménager les parcours

professionnels des agents.
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Par conséquent, I’on note une inadéquation entre le profil et I’emploi des différents agents

administratifs du secteur de I’Education et de la Formation.

Une absence de vision dans le recrutement

Nonobstant 1’existence d’une politique de gestion des ressources humaines, la mise en
application de cette derniére n’a pas encore permis de trouver des synergies nécessaires entre
le recrutement du personnel et leur mise a disposition a temps et en nombre suffisant a tous

les niveaux (1A, IEF etétablissements).

En effet, il importe de relever que 1’éclatement de la fonction RH s’est traduit au niveau du
recrutement par I’intervention de plusieurs acteurs (IEF, IA, DPVE, DRH) sans aucune
cohérence dans les modalités d’intervention. Aussi, si le recrutement des vacataires était
centralisé au niveau de la DEMSG jusqu’en 2004 et déconcentré dans les IA a partir de 2005
pour se conformer aux recommandations relatives a la déconcentration de la gestion, depuis
2008, le niveau central est revenu sur cette deconcentration en recrutant de 40% des

vacataires.

En outre, I’analyse des différents audits du personnel, notamment celui effectué en 2010 sous
les auspices des ministéres de I’Education, de I’Economie et des Finances et des Partenaires

techniques et financiers, a révélé de graves dysfonctionnements dans la maitrise des effectifs.

L’¢évaluation des 10 ans du PDEF (DPRE/MEN 2012) a révélé des écarts énormes entre les
prévisions du SimulPDEF et les résultats du recrutement tant pour les Volontaires de
1’Education que pour les Vacataires. En effet, le résultat du recrutement de 11 323 enseignants
pour le moyen secondaire dans la période a dépassé largement 1’objectif de 6863 enseignants
et le redéploiement des surnombres programmeé apres le controle de I’utilisation des effectifs

n’a pas donné les effets escomptés.

Il convient de relever une sous-utilisation constante des personnels enseignants. En effet, le
service hebdomadaire ciblé pour les professeurs n’a jamais été atteint comme le montrent les
différentes ¢évaluations des phases du PDEF. Malgré 1’octroi d’une indemnité de surcharge
horaire qui avait comme contrepartie 1’augmentation de trois heures, les horaires statutaires

des professeurs de I’enseignement moyen secondaire sont restés inchangés.

Dans les établissements du Moyen Secondaire, les emplois du temps des vacataires sont
volontairement surchargés pour leur permettre d’obtenir des reliquats conséquents. Cette
surcharge des vacataires a eu pour effet de décharger les emplois du temps des professeurs

contractuels et fonctionnaires. Cette situation constitue une perte pour ’Etat car les salaires
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des contractuels comme ceux des fonctionnaires ne dépendent pas de leurs volumes horaires

hebdomadaires (Source : Rapport d’évaluation des 10 ans du PDEF).

Le poids des salaires des personnels sur le budget de I’Education

Les écarts entre les prévisions et les résultats du recrutement ainsi que la non maitrise des
effectifs expliquent en partie 1’insuffisance de la masse salariale prévue pour les salaires des
corps émergents. Les rallonges demandées pour boucler les budgets ont occasionné des
retards dans les paiements des salaires, entrainé¢ des perturbations dans I’espace scolaire et
impacté négativement sur le quantum horaire ciblé. (Source : Rapport d’évaluation des 10 ans
du PDEF).

Par ailleurs, la montée en puissance des corps émergents dans le systeme a eu des effets
pervers. La logique du nombre, plus de 60%, leur a permis d’avoir des acquis substantiels en
matiére de traitement salarial. Les salaires des corps émergents absorbent plus de 80% du
budget de fonctionnement (hors personnel hors transferts) de 1’Education; cela pose le
probléme de la soutenabilité de la masse salariale dans le secteur de 1’Education et de la

Formation.

Une inefficacité du dialogue social

Méme si la gestion démocratique est érigée en norme de gouvernance dans le secteur, on peut
souligner un climat social tendu avec la récurrence des troubles du systeme éducatif avec les
gréves a répétition des organisations syndicales au cours de la période 2000-2012. Ces gréves
ont obéré gravement 1’atteinte du quantum horaire tant dans le Cycle élémentaire que dans le
Secondaire. Selon I’étude portant sur I’impact des conflits sociaux dans le systéme scolaire
sénégalais (DPRE, septembre 2012), 70% des enseignants ne connaissent pas les structures
chargées du dialogue social. Par ailleurs, en dépit de 1’organisation annuelle des rencontres
de Saly du Comité national du Dialogue social (CNDS) qui fait le bilan social et formule des
recommandations fortes pour I’apaisement du climat scolaire, il n’y a pas eu d’avancées

notoires sur la gestion et la prévention des conflits sociaux récurrents.

Le malaise enseignant
En I’absence d’une politique de motivation, le métier d’enseignant semble avoir perdu de son
lustre d’antan. Ce phénomene se traduit par la démotivation, le taux d’absentéisme élevé (voir
Rapport d’évaluation des 10 ans du PDEF 2012), ’absence de considération sociale du métier
d’enseignant. Méme si la Direction des Ressources humaines (DRH) s’est dotée d’un
document de politique de motivation, cette derniére n’a jamais été validée par les différents
acteurs du systéeme educatif. Cette situation a plombé dés lors toutes les initiatives du
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ministére tendant a instituer un systéme basé sur le mérite. Par ailleurs, I’option d’octroyer
une indemnité spéciale aux enseignants officiant dans les zones déshéritées n’a jamais été
appliquée. La reconnaissance du mérite individuel ne s’est pas traduite par une prime fonction
résultats (PFR) tant pour ceux qui sont au niveau de la ligne stratégique que ceux de la ligne
opérationnelle. Cela inhibe toute émulation et logique de performance aussi bien chez les

enseignants, les personnels administratifs et les personnels d’encadrement.

Processus enclenché du passage d’une Division du personnel (DPER) a une DRH
inachevé
Si I’érection d’une Direction des Ressources humaines en 2002 a été porteuse d’opportunités,
il convient de mentionner que la conduite du changement devant accompagner le passage
d’une DPER a une DRH n’a pas été effective. Et du coup, le profil organisationnel de la

structure est demeuré a dominante administrative.

5.3.1.1. Opportunités

En réaffirmant sa volonté d’atteindre les Objectifs du Millénaire pour le Développement en
2015 par la mise en ceuvre du Document de Politique économique et sociale (DPES), le
Gouvernement du Sénégal place le renforcement du capital social, du capital économique et
du capital humain dans une méme finalité de développement humain global. Cette vision est
aussi basée sur 1’analyse des tendances fortes de 1’évolution économique, sociale et culturelle,
interne et externe, et sur divers partenariats et engagements, notamment ceux pris dans le
cadre du plan stratégique de I’Union africaine (UA), du Nouveau Partenariat pour le
Développement de 1’Afrique (NEPAD), de la Communauté économique des FEtats de
I’Afrique de 1’Ouest (CEDEAO) et de 1’Union économique et monétaire ouest-africaine
(UEMOA).

C’est dans ce contexte que le Sénégal a réaffirmé son engagement a asseoir une meilleure
gouvernance administrative centrée sur la modernisation de la gestion des ressources

humaines au niveau de I’administration publique.

En effet, le renforcement de Defficacité de 1’Etat dans la gestion des ressources humaines
exige la mise en place d’outils modernes dont certains sont déja inscrits a ’actif du Projet de
Renforcement des Capacités de bonne Gouvernance (PRECABG). A cet égard, les actions a
mener visent a : (i) étendre l’inscription de la gestion du personnel dans une optique
prévisionnelle, (ii) renforcer les capacités des structures en charge de la gestion des ressources

humaines des ministeres, (iii) finaliser la réforme du cadre juridique et statutaire de la
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fonction publique, (iv) poursuivre le processus de mise en place d’une nomenclature
commune entre la fonction publique et la solde, (v) procéder a une classification des emplois

dans une nomenclature commune, (vi) renforcer les compétences des agents de 1’Etat.

Un autre facteur qui va profondément impacter sur la gouvernance du secteur et la gestion des
ressources humaines est li¢ a la directive de ’'UEMOA relative a 1’adoption d’un budget par
programme ou LOLF & partir de 2017. D’ailleurs, cette directive a fait I’objet de transposition
dans le droit positif sénégalais. Cela implique pour les acteurs une nouvelle fagcon de piloter

les ressources humaines.

L’élaboration et I’adoption du schéma directeur de la réforme de 1’Etat par la Direction a la
Réforme de I’Etat et a I’ Assistance technique devraient entrainer au cours de cette décennie
de profondes réformes au niveau de 1’administration centrale et déconcentrée, de 1’évolution
de la fonction publique sénégalaise de carriere vers une fonction publique de métiers, dans la

rénovation du dialogue social, dans I’administration électronique, etc.

5.3.1.2. Menaces

Les différentes évaluations du PDEF font ressortir un certain nombre de menaces dans le
pilotage et la gestion du secteur de 1’Education et de la Formation en général et de fagon plus

spécifique en matiére de gestion des ressources humaines.

- Une trés forte syndicalisation dans le secteur de I’Education et de la Formation avec
plus de 50 syndicats et les logiques corporatistes ont fini d’installer le systéme dans un

contexte marqué par I’inflation de revendications a incidences financieres.

- La gestion des carrieres par la Fonction publique : la segmentation au niveau du
processus décisionnel se traduit par le fait que si les actes sont initiés au niveau de la
Division des Carri¢res du Ministére de I’Education nationale, la gestion effective est

dévolue a la Fonction publique.

- Le nombre de reclassés entre les années 2008 et 2009, debut du reclassement
universel, a été multiplié par 2,5. Avec la formation diplédmante, plus de 16 200
contractuels ont obtenu leurs diplémes professionnels, plus de 7 000 volontaires sont
sortis avec la partie écrite du diplome professionnel (CEAP ou CAP). Et puisque les
dossiers de reclassement sont traités au fur et a mesure qu’ils arrivent a la Fonction
publique sans aucune planification, il faut s’attendre selon la durée de leur traitement,

a I’intégration de ces 23 000 agents.
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- L’absence de prospective des métiers fait qu’on n’arrive pas a cerner les contours du
métier d’enseignant et autres personnels du secteur dans les 10 ou 15 ans a venir.
5.3.1.3.  Synthése des principaux problemes a résoudre

Selon une approche fondée sur la priorisation, la gestion des ressources humaines s’évertuera
a trouver des réponses a une serie de problemes qui plombent jusque-la son efficacité. Il s’agit

en I’occurrence de:
- Lanon-maitrise des effectifs;

- L’absence d’un dispositif pour doter de facon efficiente le systétme en enseignants

suffisants, qualifiés et motivés;
- Le fort pourcentage des instituteurs hors des classes;
- Le faible taux d’utilisation des professeurs de I’Enseignement moyen général,
- Le systéme d’information des ressources humaines trés peu fiable ;
- L’inadéquation profil emploi ;
- L’absence de pilotage stratégique de la fonction RH ;
- Une absence de politique du recrutement ;
- Le processus enclenché et inachevé du passage d’'une DPER a une DRH.
- Lafaiblesse de la représentativité des femmes a tous les niveaux ;

- Le poids lourd des salaires des personnels sur le budget de I’Education et de la

Formation ;
- L’inefficacité du dialogue social ;

- Le malaise enseignant avec le document de politique de motivation jamais validée par

les différents acteurs du systéeme éducatif.
5.3.2. Priorités pour la période 2012-2025

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la politique éducative, secteur de 1’Education et de la

Formation se fixe des priorités stratégiques parmi lesquelles on peut retenir:

I.  mettre en ceuvre une politique pertinente de recrutement, de formation et d’utilisation

des ressources humaines;
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Vi.

Vil.

viil.

mettre en place un systeme de gestion intégré et informatisé des personnels a tous les
niveaux, incluant les sous-systemes de la fonction publique et du Ministére de

I’Economie et des Finances:

procéder a un contréle physique annuel des enseignants dans les écoles et
¢tablissements avant I’organisation des mouvements de mutation des personnels et

d’affectation des nouvelles recrues;
appliquer effectivement une approche «gestion par poste budgétaire»;

appliquer rigoureusement une procédure de nomination a des postes de responsabilité
plus sélective et plus compétitive, avec des cahiers de charges précis et promouvoir

les femmes a des postes de responsabilité;

poursuivre, avec plus de pertinence et d’efficacité, la mise en ceuvre du programme de
renforcement des capacités des personnels de I’Education et de la Formation a tous les

niveaux;
professionnaliser la fonction RH ;
renforcer le dialogue social.

5.3.3. Résultats attendus

Le tableau ci-dessous présente les résultats attendus en matiere de GRH.

Tableau 17 : Résultats en matiére de Gestion des Ressources Humaines

Composante Résultats Extrants

immeédiats
Gouvernance | 310  Gestion | 311 Politique de recrutement et de gestion des carriéres des
transparente des ressources | ressources humaines intégrant la dimension genre mise en ceuvre

humaines du

secteur de | 312 Programme de formation des ressources humaines réalisé a
I’Education et | tous les niveaux
de la e i . X
Eormation ﬁseatdgllsatlon des ressources humaines rationnelle a tous les
rationnelle

314 Systéme de gestion intégré et informatise des personnels mis

en place a tous les niveaux
315 Gestion par poste budgétaire adoptée
330 Espace | 331 Dispositif fonctionnel de prévention et de gestion des

scolaire apaisé

conflits mis en place a tous les niveaux
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Composante Résultats Extrants

immeédiats

a tous les
niveaux

332 Législation du travail en milieu scolaire rigoureusement
appliquée

333 Dialogue social renforcé a tous les niveaux

5.3.4. Stratégies d’intervention

Il ressort des grandes priorités dégagées dans la Lettre de Politique du Secteur de 1’Education
et de la Formation et les autres documents de programmation que le pilotage rénové de la

fonction RH devrait se traduire par une série de pistes d’intervention.

Les options stratégiques seront articulées autour des six (6) axes majeurs ci-dessous.

5.3.4.1.  Améliorer le recrutement et la gestion des carriéres

La professionnalisation du recrutement des enseignants, des personnels administratifs et

d’encadrement constitue un axe d’amélioration de la GRH.

En ce qui concerne le corps enseignant, I’option d’instituer un Cycle fondamental de 10 ans se
traduira par une réforme en profondeur des curricula induisant des ruptures dans les modalités
de recrutement des enseignants. Cette nouvelle donne implique un nouveau type d’enseignant
polyvalent compte tenu du fait que la fusion du Curriculum de 1’Education de Base et celui
de I’Enseignement moyen général nécessite des compétences et des approches pédagogiques

nouvelles. Dés lors, le secteur aura a:

Professionnaliser le recrutement a travers une réforme majeure : il s’agira de recruter un type
d’enseignant apte a intervenir aussi bien dans le niveau ¢lémentaire que dans le Moyen ; ce

qui va induire 1’allongement de la durée de formation a deux ans au moins;

Dématérialiser les données physiques du personnel pour professionnaliser la gestion des
carricres des enseignants en mettant a profit les résultats de 1’audit et la mise en place du

Systéme d’Information de Ressources humaines (SIRH);

Procéder a la révision générale du contenu des concours qui consiste a changer les épreuves

administrées jusque-la lors des concours de recrutement.
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Une étude devra préciser les modalités de mise en application de cette option d’enseignant
polyvalent du Cycle fondamental. En outre, la DRH aura & conduire une analyse prospective

sur les métiers émergents et les besoins nouveaux qui en découlent.

5.34.2. Améliorer la formation des personnels administratifs du secteur de

I’Education et de la Formation

L’¢laboration d’un document de politique de formation des personnels administratifs du
secteur de 1’Education et de la Formation aura a fixer les grandes options en matiére de

formation:

- Fixer, pour I’ensemble des structures du secteur de ’Education et de la Formation, les
priorités annuelles, adapter les plans de formation a 1’évolution des métiers selon une
démarche d’ingénierie de la formation et définir une programmation pluriannuelle des

plans de formation ;
- Définir une programmation pluriannuelle de la formation diplémante ;

- Proposer aux agents en charge du pilotage stratégique du systeme éducatif des cursus
de professionnalisation en lien avec des Universités, Ecoles ou organismes de

formation afin de répondre aux besoins d’expertise accrue des Directions.
5.3.4.3. Rationnaliser ’allocation des ressources humaines

Un plan devra proposer, entre autres, la réorganisation de 1’allocation en ressources humaines
de chaque structure en vue de leur utilisation rationnelle et intégrer un dispositif de

redéploiement et une planification du recrutement.

L’objectif principal de cet exercice est de traduire en axe fort de gouvernance la

rationalisation de 1’utilisation des RH selon les conclusions et recommandations de 1’audit.

De fagon spécifique, il sera question de :

Capitaliser les résultats de 1’audit ;

- Elaborer un plan de rationalisation du personnel & court, moyen et long terme qui intégre,

entre autre la réforme portant réorganisation des IA et IEF ;
- Proposer un dispositif de redéploiement et une planification du recrutement du personnel ;

- Partager largement le plan de recrutement.

125



Afin de mieux répondre a la lancinante question de la maitrise des effectifs et leur utilisation
rationnelle, le secteur devramettre en place un Systéme d’Information de Ressources

humaines (SIRH) et définir un Plan de gestion prévisionnelle des Ressources humaines.

5.3.4.4. Améliorer les criteres et modalités d’évaluation des personnels de

I’Education et de la Formation

Dans un contexte marqué par une gestion axée sur les résultats, 1’évaluation des personnels du
secteur devrait, en plus de la grille d’évaluation, intégrer I’entretien professionnel. Il s’agit
d’un moment important d’échange entre 1’agent et son supérieur hiérarchique. Sur la base du
bilan de 1’année n-1, le Directeur ou Chef de service aura, en parfaite intelligence avec son

collaborateur, a:
- Fixer les objectifs de I’année avec des critéres d’évaluation ;

- Faire le bilan de formation et parcours professionnel de ’agent, ses besoins de

formation et ses projets d’évolution (mobilité).
5.3.4.5.  Vulgariser les mesures de bonne gouvernance en GRH

La mise en place d’un dispositif pour mieux vulgariser les mesures de bonne gouvernance est
un impératif. Ainsi, les réflexions qui ont été menées pour mettre en place des dispositifs de
communication liées a la GRH seront réactualisées. Des outils de communication tels que
« Penc Me » et « e’Jokko » devront étre mis en ceuvre. Le déficit de communication entre le

niveau central et celui déconcentré pourrait étre atténué.
5.3.4.6. Contribuer a I’apaisement de I’espace scolaire

Le systeme éducatif est marqué par des conflits sociaux récurrents qui entament serieusement
la qualité des enseignements apprentissages, I’'image et la crédibilité de 1’école publique et de

I’enseignant. La Direction des Ressources humaines devra :

- Intégrer dans le dispositif de formation, un volet qui permette d’outiller les
agents de ’administration & mieux prendre en charge la prévention et la gestion

des conflits sociaux ;
- Veiller a la formation des acteurs syndicaux ;

- Mettre en ceuvre et pérenniser un dispositif de dialogue constructif entre les
responsables syndicaux et les autoritésa travers la redynamisation de la

Commission Gestion démocratique ;
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- Organiser des élections de représentativité pour mieux structurer et organiser le

dialogue social ;

- Instituer d’une table de concertation permanente avec les syndicats articulée au
Comité national de Dialogue social pour le secteur de I’Education et de la

Formation;

- Signer un pacte de stabilité entre 1’Etat et les syndicats d’enseignants en
déclinant un calendrier permanent de discussion, d’échange et de dialogue entre

les différents acteurs du systeme éducatif.

5.4. Gestion financiere

5.4.1. Diagnostic de la gestion financiére

Une évolution positive d’indicateurs macro-économiques durant la décennie

Le Sénégal a connu une évolution positive d’indicateurs macro (PIB, la capacité de 1’Etat a
prélever les ressources et 1’allocation des ressources en faveur de I’Education) ont contribué a

améliorer sa capacité de mobilisation de ressources pour son secteur éducatif.

De 4,6% lors de la premiére phase du PDEF, le taux de croissance annuel du Sénégal a
augmenté de 6,3% pendant la deuxieme phase du programme avant de rechuter a 3,4% a la
phase finale. Dans la premiere phase (2000-2003), le PIB en valeurs courantes a connu une
hausse en moyenne annuelle de 4,6%, sensiblement égale a celle qui était prévue (5,2%). De
I’ordre de 6,3% en moyenne annuelle, ce rythme de croissance soutenu enregistré dans la
seconde phase a fortement dépasseé les prévisions du plan du financement du PDEF qui étaient
seulement de 4,8%. Entre 2008 et 2011, période de mise en ceuvre de la troisieme phase, le
taux moyen annuel de croissance s’est établi au rythme prévu de 3,4%. En valeur réelle, la
progression annuelle du taux de croissance économique supérieure a 6% n’a été enregistrée
qu’entre 2003 et 2005. Cette faible vigueur de la croissance a été partiellement compensée
par une amélioration des recettes globales de I’Etat provenant des ressources fiscales d’une
part, des ressources de 1’aide extérieure d’autre part. Il a été noté un relévement de la pression
fiscale qui est passee de 16% du Produit intérieur brut (PIB) en 2000 a 18,9% en 2011. Les
recettes de I’Etat qui représentent sa capacité a prélever des ressources destinées aux
dépenses publiques ont connu une légere hausse pendant ces dix dernieres années. Si elles ont
représenté 16% du PIB en 2000, elles s’établissent a 18,9% du PIB, soit une amélioration de

presque 3 points. L’intérét de la dette croit depuis 2000 a un taux moyen annuel de 18,8% et
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constitue un poids tres substantiel qui contraint de fagon évidente ce qui est disponible pour

le fonctionnement actuel des services publics.

L’évolution positive de ces indicateurs macroéconomiques et la priorité accordée a
’Education et & la Formation devraient contribuer & I’augmentation des ressources publiques
pour le secteur méme si elles n’ont pas été suffisantes pour desserrer les fortes contraintes
internes que sont le niveau trés élevé des cotts unitaires des constructions scolaires qu’a
connu le secteur et des personnels enseignants, la faible efficacité interne du systéme éducatif
se manifestant par des taux de redoublements et d’abandons élevés, les insuffisances notoires

dans la prise en charge de la qualité, etc.

Une mobilisation accrue des ressources publiques (Etat)

Les crédits votés en faveur de I’Education dans le budget de ’Etat ont connu une forte
évolution entre 2000-2011. Malgreé cela les réalisations ont toujours dépassé les prévisions
depuis 2005. De 105 milliards au début du programme, le budget voté pour I’éducation a
atteint 432 milliards en 2011, soit un taux d’accroissement moyen annuel de 12,5%. Mais, il
faut remarquer que si de faibles écarts entre les prévisions et les réalisations sont enregistrés
pendant la période 2000-2006, les cing dernieres années du programme marquent une hausse

de I’effort public d’éducation qui a dépassé largement les attentes du secteur.

Le systeme éducatif sénégalais n’est pas en situation de sous financement puisqu’il a re¢u en
moyenne pour la décennie presque 5% du PIB avec un taux de croissance de 6% en moyenne
annuelle supérieur & ce qui est prévu. Le niveau de priorité accordé a I’Education est évalué
au regard des dépenses d’éducation avec les autres agrégats macroéconomiques. L’effort que
1’Etat a consenti pour le développement du secteur de I’Education est mesuré a I’aide de deux
indicateurs : la part des dépenses d’éducation dans le PIB et dans le budget de fonctionnement
de I’Etat. Si au début du PDEF, les crédits mis a la disposition du systéme éducatif
représentent un plus de 3% du PIB, ils sont a plus de 6% pendant la derniére phase. En se
référant & sa part dans le budget de fonctionnement de 1’Etat hors intéréts de la dette, la méme
tendance se dégage. En 2000, elle était de ’ordre de 26,7%, elle a atteint 35,1% a la fin du
programme traduisant une hausse de 8,4 points de pourcentage. Hors charges communes, ce
pourcentage a atteint plus de 40%, dépassant largement les engagements de 1’Etat en matiére
de financement de 1’Education. La part de 1’Education sur les dépenses publiques totales sur
financement interne et hors intéréts de la dette est en moyenne pour la décennie de 21% et ce

pourcentage a augmenté de 4 points en moyenne pendant la phase 3.
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Une contribution remarquable des Collectivités locales et des ménages

L’analyse de 1’évolution du montant des financements en provenance des Collectivités locales
montre que leur apport au secteur s’¢éléve a pres de 20 Milliards en 2011 révélant une sous-
estimation de leur contribution dans les prévisions (4 Milliards). Pendant que les prévisions de
la part des Collectivités locales affichaient une progression de 1,6 a 3,8 milliards entre 2000 et
2011, les estimations montrent que la contribution des Collectivités locales a été beaucoup
plus importante (de 4,4 milliards en 2000 & 20 milliards en 2011). En valeur relative, elles
assurent 3% du financement global de I’Education alors que cette part devrait s’établir a
0,8%. Comparée a son niveau au début du PDEF (4486 millions), cette contribution a connu

une augmentation de 13,2% en moyenne annuelle.

Les dépenses d’éducation des familles se chiffrent en 2011 a presque 160 milliards alors
qu’on s’attendait a un peu plus de la moitié. La graphique 3.4 indique que depuis 2000 les
dépenses effectuées par les ménages dans I’éducation ont toujours dépassé les prévisions.
Ainsi, les ménages assurent 23% du financement global de 1’éducation le plagant a la
deuxieme place des bailleurs. Ce niveau a été atteint grace a un accroissement de leur
contribution de 17% en moyenne par an par rapport a 2000, année pendant laquelle celle-ci
était estimée a 20 milliards. Comparativement aux attentes par rapport au financement des
familles, les dépenses effectivement supportées par ces derniers ont connu une évolution

réguliere.

Financement des Partenaires techniques et financiers (PTF)

Si le rythme de croissance annuelle moyen des ressources attendues des PTF était de 12%,
celui réalisé pour la décennie est de 9% avec des fluctuations suivant le contexte international.
Il'y a lieu de noter la fluctuation de la contribution des PTF au cours de la décennie traduisant
le manque de prévisibilité du financement en provenance de ces partenaires. Les écarts entre
les attentes aupres des partenaires extérieurs et leur mobilisation effective pour le secteur
n’ont pas été trés élevés pendant la premiere phase et le début de la deuxieme phase. Mais du
fait de la crise financi¢re des années 2007 et 2008, il a été noté un recul de I’appui financier
en provenance de I’extérieur a un niveau trés en dessous des besoins de financement. Pour ces
deux années, le financement en provenance des partenaires extérieurs a été de 1’ordre de 16,5
et 23,3 milliards alors que les attentes ont été respectivement pour ces deux années de 45,5 et

68,7 milliards. Sauf pour ’année 2009, de grands écarts continuent d’étre enregistrés entre
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cette contribution effective et celle attendue des partenaires financiers extérieurs et destinée a

combler I’écart budgétaire par rapport aux possibilités de financement du PDEF par I’Etat.

Le secteur de I’Education et de la a bénéficié d’un engagement réel de tous les acteurs
internes et extérieurs. Le contexte national est favorable a une augmentation des dépenses
publiques d’éducation et une contribution accrue des ménages au financement de 1’ Education
et de la Formation. Le Gouvernement peut agir sur plusieurs paramétres pour accroitre les
ressources publiques allouées a 1’éducation et & la Formation. Les crédits mis a la disposition
du systeme éducatif se sont accrus au cours des 10 ans du PDEF mais il est difficile de
préconiser une part de 1’Education qui dépasse 6.5% du PIB. Une utilisation efficiente des
ressources est plus que jamais nécessaire. Avec une gestion plus efficiente, le Sénégal peut
ameéliorer davantage les résultats scolaires avec le méme niveau de dépense. Cette
optimisation passe par une augmentation de 1’efficacité interne. Une meilleure allocation des
ressources est nécessaire. La déperdition des ressources tout au long du circuit des dépenses
publiques doit étre stoppée. Le gaspillage de ressource engendré par la perte du temps

d’enseignement prévu est énorme.

Effectivité du schéma de financement

Pendant la premiére phase du PDEF, I’allocation des ressources était en faveur de
I’Enseignement ¢lémentaire mais lors de la troisieme phase 1’avantage dans 1’allocation des
ressources est allé au profit du Moyen secondaire. En effet, les ressources affectées au
primaire ont connu une progression acceptable jusqu’en 2007 mais une baisse en valeur
relative est notée au cours de la troisiéme phase. Entre 2008 et 2011, I’Enseignement primaire
a recu une part des depenses de fonctionnement (44,3% en moyenne) en dessous des
prévisions (49,2%). On note un décrochage des objectifs de I’Elémentaire & partir de 2008 au
profit de I’Enseignement moyen secondaire qui a vu sa part du budget de fonctionnement
augmenter de facon plus rapide que prévu. Dans les deux premieres années du PDEF, le
Moyen et le Secondaire ont eu un surplus de ressources qui s’est ensuite considérablement
réduit jusqu’en 2008. La répartition du budget de fonctionnement alloué¢ au secteur de
’Education et de la Formation est devenue plus favorable a I’Enseignement moyen
secondaire pendant la 3e phase du PDEF. En 2011, il a recu 24,6% du budget du
fonctionnement, soit un excédent par rapport aux prévisions qui étaient fixées a 20,2%. Cela
peut s’expliquer par la pression croissante des besoins auxquels est exposé le Cycle moyen
qui commence a sentir ’effet des flux d’éléves provenant du primaire dus a la politique
d’expansion de 1’accés menée dans ce niveau pendant les premiéres années du PDEF. Si le
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taux d’accroissement des effectifs entre 2000 et 2001 était de 5% aussi bien pour le Primaire
que le Moyen, il s’est établi respectivement a 2% et 16% entre 2010 et 2011. Il faut donc
s’attendre dans les toutes prochaines années, a ce que la méme pression s’exerce sur

I’Enseignement secondaire d’abord et le Supérieur ensuite.

Les parts des dépenses dans la Petite enfance et I’Education non formelle (ENF) sont restées
faibles et inférieures aux attentes. L’Enseignement technique et professionnel a enregistré des
parts faibles lors des deux premieres phases du PDEF mais une amélioration a été notée dans

la troisieme phase.

Les ressources allouées au Développement Intégré de la petite Enfance, (0,5%) se situent en
dessous des attentes (1%) en moyenne annuelle pour toute la décennie. Quant a ’ENF, elle
n’a jamais obtenu 1% du budget de fonctionnement du secteur alors que la part qu’on devait
lui attribuer tourne autour de 2,7% en moyenne annuelle pour toute la durée du PDEF.
Concernant 1’Enseignement technique et la Formation professionnelle, méme si en moyenne
une hausse des ressources allouées a été enregistrée tout au long du programme, soulignons la
faible part qu’il recoit compte tenu de sa position de seconde priorité du secteur. Mais, On
peut noter un effort important d’investissement enregistré notamment dans la troisieme phase

du programme.

Pour I’Enseignement supérieur, les ressources ont dépassé largement les plafonds fixés par le
PDEF a cause des effectifs pléthoriques ainsi que les charges sociales y afférentes. En 2001,
les crédits votés ont atteint 26,1% des dépenses de fonctionnement de I’Education alors qu’ils
étaient fixés a un maximum de 19,7%, soit un dépassement de 6,4 points de pourcentage. La
méme tendance a été observée en 2002. La part de I’Enseignement supérieur dans le budget
de fonctionnement de I’Education dépassait largement les projections. 1l faut imputer
I’essentiel de ce décalage a ’augmentation des effectifs dans le supérieur due a des politiques
inappropriées telles que la généralisation de 1’acces a ce niveau d’enseignement, a 1’explosion
des dépenses sociales avec la généralisation des bourses et aides, a I’octroi systématique de
bourses a tous les ¢étudiants de troisiéme cycle. L’objectif était de réduire la part des
ressources allouées a ce sous-secteur. Cet objectif a été presque atteint a la fin de la deuxieme
phase. Ensuite, les dépassements ont repris méme si en 2011, une baisse importante a été

notée.

En somme, trois sous-secteurs ont recu en moyenne pour tout le programme moins de

ressources que prévu (DIPE, Primaire, ENF) au profit de deux autres (Moyen Secondaire,
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Supérieur) et de I’administration centrale. Ce manque de cohérence entre les prévisions et les

réalisations nécessite la révision des pratiques.
On peut attribuer ces écarts a quelques éléments explicatifs :

Q) La confection du budget qui est faite de facon incrémentielle aux dépenses de 1’année
précédente (Services Votés Réévaluées) avec des mesures prenant en compte les

nouveaux besoins. ;

(i) L’absence d’actualisation du Simul PDEF suite notamment a 1’accroissement des
constructions de salle de classs dans le Moyen Secondaire général, a la généralisation
de la bourse des étudiants et a 1’augmentation des salaires des enseignants du
Supérieur.

(iif)  Le manque de synergie des services chargés de la planification et ceux en charge

d’élaborer le budget ;

(iv)  L’absence d’outils facilitant le passage des prévisions a la répartition effective des
ressources entre les sous-secteurs mais aussi a I’intérieur de chaque sous-secteur entre
intrants scolaires, entre services administratifs (écoles, colléges, lycées, inspections
d’académies, inspections départementales, etc.), ce qui pose le probleme de

I’effectivité des projections ;

(V) L’insuffisance des criteres d’allocation budgétaire ne prenant pas suffisamment en

compte les objectifs de répartition dans le budget annuel ;
Synthése du diagnostic

Le diagnostic du sous-programme selon la méthode SWOT est synthétisé dans le tableau ci-

dessous:

Tableau 18 : Diagnostic de la gestion financiére

FORCES FAIBLESSES

1. La volonté politique se traduisant par une | 12.  L’absence du financement des ménages et des
forte allocation de ressources a I’Education et Collectivités locales dans le CDSMT et le POBA
a la Formation (allocation) et RAP (exécution);

2. L’élaboration réguliere d’un Cadre de |13. La non-exhaustivité du financement des PTF
Deépenses sectoriel a moyen Terme (CDSMT) dans le CDSMT, POBA et RAP;
pour le secteur de I’Education et de la 14

) L'absence d'une appropriation de l'exercice du
Formation;

CDSMT par les autorités du niveau central et du
3. L’effectivité de la reddition des comptes a niveau déconcentré ;
travers [’élaboration réguliére de rapports
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FORCES

FAIBLESSES

trimestrielle d’exécution budgétaire et d’un
Rapport annuel de Performance (RAP) pour
le secteur de 1I’Education et de la Formation;

4. Capacités techniques en matiere d’élaboration

de CDMT/CDSMT et de budgets
programme ;
5. L’ancrage du CDSMT a [application

SIGFIP ;

6. L'existence d'un guide méthodologique de
gestion pour le niveau déconcentré;

7. L’existence d’une cellule CDSMT ;

8. Le partenariat constructif et dynamique avec
le MEF;

9. L’Audit annuel des projets gérés par la
DAGE/DCI

10.  Un manuel de procédures
administratives, financieres et comptables
stabilisé et partagé avec les PTF :

11. Existence d’un logiciel de gestion et des
schémas d’écritures comptables harmonisés
(FINPRONET).

1. Le manque de visibilité sur la situation d’exécution
de certains financements extérieurs non gérés par la
DAGE ;

2. La non-actualisation des
budgétaire ;

criteres d’allocation

3. L’implication insuffisante de certaines structures
dans I’arbitrage du budget tant pour les ressources
internes que pour les ressources externes ;

4. Le retard dans la passation et 1’exécution des
marchés ;

5. L’insuffisance de ressources humaines de qualité
tant en gestion financiére qu’en gestion comptable;

6. Le manque de visibilité, a priori, sur les prévisions
d’intégration des contractuels (MC et PC) dans la
Fonction publique, ce qui entraine des écarts entre
les prévisions budgétaires et les dépenses pour les
corps émergents ;

7. L’insuffisante dotation (véhicules administratifs,
locaux adaptés,etc.) de certaines structures, en
particulier les nouvelles 1A et IEF ;

8. L’éclatement de la gestion du parc automobile ;

9.L’absence d’un systéme d’information financicre
integré et fonctionnel.

OPPORTUNITES

MENACES

1. La volonté du Gouvernement de poursuivre
les réformes budgétaires avec le passage des
ministeres et institutions au  budget
programme a 1’horizon 2017 au Sénégal;

2. Les efforts réalisés par le Gouvernement
dans le cadre de la déconcentration et la
décentralisation.

3. Le partage et la diffusion a large échelle du
Guide méthodologique de gestion déja
élabore ;

1. Les recours fantaisistes formulés par certains
fournisseurs entrainant des retards dans le processus de
passation et d’exécution des marchés

2. Les ponctions budgétaires en cours d’année (dans
le cadre des Loi de Finances rectificatives) ;

3. Le clientelisme, dans le recrutement des
enseignants, qui fausse les prévisions budgétaires.

5.4.2. Priorités en matiere de gestion financiére

Les priorités ci-dessous sont retenues pour 1’amélioration de la gestion financiére :
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i. améliorer I’allocation des ressources dans une optique de pertinence, d’équité,

d’efficacité et d’efficience :

ii. améliorer le CDSMT et le POBA notamment par la redéfinition des priorités et des

critéres d’allocation de ressources et de ciblage des dépenses , la prise en compte des

financements des Collectivités locales et des ménages (au moins les frais d’inscription

des éléves dans les établissements) et I'appropriation de I'exercice par les autorités du

niveau central et du niveau déconcentré ;

iii. élaborer des budgets programmes ;

iv. renforcer la déconcentration et la décentralisation de la gestion budgétaire ;

v. maitriser les salaires des corps émergents ;

vi. renforcer les capacités des services en charge de la planification et de la gestion

budgétaire;

vii. assurer D’efficacité et I’efficience des processus de passation et d’exécution des

marchés ;

viii. mettre en place un systetme d’information financiére intégré, performant

permettant la visibilité de I’ensemble des financements du secteur ;

ix. améliorer le suivi-évaluation et le contrdle de la gestion financiere du secteur

(dispositif de suivi et de supervision, audits internes et externes)

5.4.3. Reésultats attendus en matiére de gestion financiére

Le tableau ci-dessous résume les principaux résultats attendus.

Tableau 19 : Résultats de la gestion financiere

Composante Résultats immédiats | Extrants
Gouvernance | 320  Gestion  des | 321 Administration financiére aux niveaux
ressources financiéres | central et déconcentré dotée d’un personnel bien
transparente

investies  dans le
secteur de 1’Education
et de la Formation
efficace et efficiente

qualifié

322 Budget exécuté conforme a la planification

323 Allocation des ressources financieres conforme
aux criteres retenus

324 Processus de passation de marchés redynamisé
a tous les niveaux
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Composante Résultats immédiats | Extrants

325 Systéme d’information financiére redynamisé a
tous les niveaux

328 Environnement juridique et réglementaire de la
gestion budgétaire et financiére rénové et adapté

329 Plan de réformes budgétaires et financiéres
(PRBF) du secteur de I’Education et de la
Formation mis en ceuvre

5.4.4. Stratégies d’intervention

Pour atteindre les résultats immédiats ci-dessus, des stratégies d’intervention seront mises en

ceuvre en matiere de gestion financiére.

5.4.3.1. Stratégie d’amélioration de I’efficacité de la gestion des ressources investies dans
le secteur de I’Education et de la Formation

En vue d’une utilisation plus rationnelle des ressources investies dans le secteur, il s’agira de :

- Renforcer les capacités des personnels, intervenant dans la gestion budgétaire,

financiere et comptable, en GAR et en budget Programme ;

- Augmenter la capacité d’absorption des crédits d’investissement particulierement au

niveau des constructions et a 1’acquisition des manuels ;

- Mettre en place des critéres d’allocation des ressources plus équitables et plus

efficients ;

- Améliorer les procédures et les mécanismes d’élaboration du budget axée sur les
résultats avec la redéfinition des criteres de répartition des ressources dans les sous-

secteurs afin que le budget permette effectivement 1’atteinte des objectifs vises ;

- Renforcer les capacités des personnels en gestion budgétaire, financiere et comptables

a tous les niveaux, en intégrant les réformes budgétaires de ’'UEMOA ;

- Former en passation des marchés les agents des niveaux central et déconcentré, en

intégrant les réformes budgétaires de 'UEMOA

- Développer I’application FINPRONET et I’interfacer avec les applications parents.
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5.4.3.2. Stratégie de renforcement de I’effectivité et I’efficience de la gestion financiére

déconcentrée et décentralisée

- Généraliser I’exécution des salles de classes de I’élémentaire par les Collectivités

locales dans le cadre du BCI décentralisé ;
- Mettre ceuvre une stratégie de sensibilisation des Collectivités locales pour une
allocation suffisante de leurs ressources propres au secteur.
5.4.3.3. Stratégie de renforcement du pilotage de la gestion financiere

- Elaborer un organigramme avec une organisation financiére conforme avec I’approche

programme ;

- Eaborer un document pluriannuel de planification budgétaire et le projet annuel de

performance (réforme budgétaire UEMOA) ;
- Elaborer un rapport annuel de performance ;

- Partager et mettre en ceuvre le plan de réformes budgétaires et financicres finalisé

(PRBF) 2013 2015 ;
- Capitaliser les bonnes pratiques en matiére de gestion budgétaire et financiére ;

- Organiser la coordination financiére du programme par la systématisation des

rencontres avec les centres de responsabilités du secteur ;

- Mettre en place un fonds national de I’Education et de la Formation pour la mobilisation de

ressources additionnelles ;
- Sécuriser davantage les ressources financieres allouées au secteur ;
- Mettre en ceuvre un manuel de procédures articulé a I’approche programme ;
- Systématiser la reddition périodique des comptes de 1’exécution budgétaire et
financiere.
5.5. Gestion matérielle

5.5.1. Situation de la gestion matérielle

Le présent diagnostic fait I’état des ressources matérielles dans les sous-secteurs du Cycle

fondamental et du secondaire pris en charge par les deux directions que sont la Direction des
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Constructions scolaires (DCS) et la Direction des Equipements scolaires (DEGS) du Ministére

de I’Education nationale.

Il faut préciser que le rapport provisoire des 10 ans du PDEF qui a, en partie, servi a faire le
présent diagnostic, n’a pas abordé la question des ressources matérielles sous I’angle de la

nouvelle configuration née de la création, en 2008, de la (DEQS).

Il'y a lieu de signaler aussi que le présent diagnostic ne couvre pas de fagcon exhaustive
I’ensemble des programmes de construction et d’équipement ; d’ou la nécessité, pour étre plus
complet, de prendre en compte aussi les éléments de diagnostic des autres programmes gérés

par d’autres centres d’exécution.

Forces

Partenariat dynamique entre Etat et PTF qui a permis le développement du réseau

scolaire a tous les niveaux ;

- Recours aux Agences régionales de Developpement (ARD) qui a permis un
renforcement de I’efficacité des Collectivités locales dans la gestion des programmes

de construction ;

- Nouveaux établissements scolaires construits pendant la décennie plus conviviaux

pour les enseignements-apprentissages ;

- Renforcement de 1’adaptation des équipements et mobiliers scolaires aux besoins des
bénéficiaires par une dotation des structures avec de nouveaux types d’équipements
(matériel informatique, scientifique, de reprographie et autres mobiliers de bureau)

nécessaires pour leur bon fonctionnement ;

- Application du nouveau code des marchés publics qui a permis d’améliorer la
transparence et I’efficacité dans 1’acquisition et la distribution des ressources

matérielles.
Faiblesses

Les déficits importants en infrastructures et équipements scolaires :

Tous les cycles d’enseignement sont confrontés a des déficits importants de construction et
d’équipement qui ont freiné considérablement la progression des effectifs scolaires au cours
de la troisieme phase du programme. Cela s’est traduit par une croissance exponentielle des

abris provisoires dans tous les cycles d’enseignement préuniversitaires. Dans 1’Enseignement
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supérieur, ces déficits se traduisent par le développement incontrdlé des structures
d’enseignement privé. S’y ajoute l’absence d’une politique de maintenance et de
réhabilitation suivie en vue de prévenir le dépérissement précoce des mobiliers et

équipements scolaires.
Inscriptions insuffisantes au BCI et ponctions budgétaires

Les causes des déficits importants de constructions et d’équipements sont a chercher
certainement dans les limites d’une programmation budgétaire des investissements
scolaires entrainant des inscriptions insuffisantes de crédits au BCI : seules les constructions
de salles de classe dans le sous-secteur de 1’enseignement primaire ont fait 1’objet d’une
inscription réguliére dans le BCI au cours des deux premiéres phases du programme, mais
aussi dans les difficultés liées aux lenteurs et lourdeurs pour la mobilisation des ressources

allouées.

De fréquents blocages des propositions d’engagement et des ponctions budgétaires frappent
essentiellement les dépenses inscrites dans le BCI du fait des tensions de trésorerie apparues a
partir de 2008.

En outre, I’encadrement du report des crédits a hauteur de 10% participe des contraintes au

regard des lenteurs qui marquent encore les procédures.

Insuffisance des capacités institutionnelles

L’expérience des différentes phases du PDEF montre I’insuffisance de ’efficacité des
procédures en vigueur, des capacités en ressources humaines et matérielles quand il s’agit

de construire un nombre important de salles de classe.

Insuffisance du systéeme d’information

Il faut souligner 1’absence de données exhaustives sur les réalisations d’infrastructures et
d’équipements scolaires portant sur les dix ans du PDEF. Cependant, pour la 3°™ phase, le
taux de réalisation des équipements scolaires a atteint 100% par rapport aux prévisions de la
DEqSll. Par contre, celui des infrastructures scolaires (63,3%) n’a pas atteint sa cible (80%).
Nombre de réalisations d’acteurs divers (Collectivités locales, ONG, etc.) ne sont pas

répertoriées et comptabilisées dans les bilans.

Irréalisme des cibles simulées

1 voir tableau récapitulatif des réalisations de la DEqS de 2009 & 2011
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Les budgets effectivement alloués dans le BCI (que ce soit au niveau des constructions ou des
équipements) rendent difficiles ’atteinte des cibles prévues dans le SimulPDEF. Aussi le
sous-financement des infrastructures et équipements scolaires est devenu un obstacle a la

progression de la scolarisation dans tous les sous-secteurs d’enseignement.
5.5.2. Priorités en matiére de gestion matérielle
Les priorités suivantes sont retenues en matiere de gestion matérielle :

(i) renforcer, dans le court et moyen terme, 1’efficience du secteur par la rationalisation de
I’utilisation des ressources mises a sa disposition et par I’amélioration de 1’efficacité

de la dépense publique ;

(ii) rationaliser 1’utilisation des ressources financicres et matérielles mises a disposition
dans un contexte de rareté des ressources. Cela requiert la maitrise des dépenses
publiques, la réduction des déficits budgétaires, la sécurisation des ressources allouées
aux infrastructures scolaires et I’amélioration des capacités d’exécution pour accroitre

I’acces et la qualité a tous les niveaux face au croit démographique élevé ;

(iii) renforcer les ressources allouées aux infrastructures et équipements scolaires et
I’amélioration de I’efficience et de I’efficacité de la gestion des dépenses dans le

secteur.
5.5.3. Reésultats attendus
Le tableau ci-dessous présente les résultats attendus.

Tableau 20 : Résultats attendus en matiére de gestion matérielle

Composante Résultats immédiats Extrants
320 Gestion des ressources .
Gouvernance financiéres investies dans le | 324 Processus de passation de
transparente secteur de I’Education et de la | Marchés redynamisé
Formation efficace et
efficiente
350 Pilotage du secteur 355 Dispositif fonctionnel de suivi-évaluation des

de I’éducation et de la programmes de construction et d’équipement scolaire

formation renforcé 357 Dispositif de micro planification des programmes de
construction et d’équipement performant (inclusive)

370 Gestion des
ressources matérielles

investies dans le secteur
de I’Education et de la | 372 Maintenance et réhabilitation des

Formation efficace et | infrastructures et équipement renforcée

371 Allocation des ressources matérielles
conforme aux criteres retenus DCS/DEQS
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Composante Résultats immédiats Extrants

efficiente DCS/DEgS

373 Salles de classes / Salles spécialisées
équipées DCS/DEQS

5.5.4. Stratégies d’intervention

Pour réaliser le résultat immédiat « Gestion des ressources matérielles investies dans le

secteur de I’éducation et de la formation efficace et efficiente », les stratégies d’intervention

suivantes seront mises en ceuvre.

Stratégie 1 : améliorer I’efficacité et I’efficience de la gestion des ressources matérielles dans

le secteur de I’Education et de la Formation

Renforcer les capacités des structures en charge de la gestion des ressources

mateérielles,
Développer un partenariat public privé élargi et bien coordonné,

Amener le Ministére de I’Ecomie et des Finances aE se conformer a la planification

des besoins exprimés par le secteur de I’Education et de la Formation.
Sécuriser le budget voté et alloué au secteur de 1I’Education et de la Formation.

Alléger les procedures de passation des marchés publics par une réduction des délais

et des intervenants.

Stratégie 2 : assurer 1’effectivité et efficience de la gestion déconcentrée et décentralisée des

programmes de construction et d’équipement

Appuyer les Collectivités locales dans la planification et la mise en ceuvre des

programmes de constructions et d’équipements décentralisés

Renforcer les capacités des Collectivités locales en mati¢re de maitrise d’ouvrage des

programmes de constructions et d’équipements;

Mettre en place un manuel de procédures pour I’exécution des programmes de

constructions et d’équipement décentralisés;

Mettre en place au niveau local une capacité suffisante pour [’entretien et la

maintenance des infrastructures et équipement scolaires;
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- FElaborer les dossiers d’appels d’offre de travaux et de fournitures prenant en compte

les spécificités locales;

- Doter les structures déconcentrées de personnel formé en passation des marchés

publics;

o Alléger les procédures de passation des marchés publics pour favoriser les

entreprises locales.
Stratégie 3 : Renforcer le pilotage des sous-programmes de construction et d’équipement
- Doter les structures en ressources adéquates;
- Former le personnel en passation des marchés publics;
- Redynamiser le comité de coordination et de suivi des constructions scolaires;

- Mettre en place un dispositif de supervision et de suivi efficace des programmes de

constructions et d’équipement scolaires a tous les niveaux

- Mettre en place un systéme d’information et des bases de données sur les

constructions et équipements scolaires.

5.6. Communication

L’insuffisance de la visibilité des actions produites dans le secteur de I’Education et de la
Formation est consécutive a une stratégie peu efficace de I’occupation de 1’espace médiatique,
imputable en partie a la multiplicité des structures de communication et au défaut de
coordination de leurs activités. Cette situation a ainsi permis a certains cercles de dépeindre
souvent I’école sous un visage ne correspondant pas a la réalité des efforts consentis. A cet
égard, il convient de concevoir et de mettre en ceuvre un dispositif de communication
fonctionnel en vue de mieux faire connaitre les réalisations du secteur et de créer les

opportunités d’adhésion et d’implication de toute la communauté éducative.
5.6.1. Situation de la communication dans le secteur

Les principales forces et faiblesses de la communication sont les suivantes :

Forces

- L’existence de structures chargées de la communication comme la Direction de la
Formation et de la Communication et la Division de la Radiotélévision scolaire
(DRTYS) ;
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- L’existence d’une base de données éparse relative a la communication (films,

CDROM, flyers)

- L’utilisation des ressources humaines du secteur de I’Education par les médias

(enseignants, professeurs, relais, communicateurs) ;

- La prise de conscience des acteurs du role prééminent de la communication dans le

succes des stratégies de développement de I’Education ;
- L’existence de sites web qui donnent de la visibilité au secteur et fournissent des
informations utiles aux différents usagers.
Faiblesses
- L’absence d’un plan de communication stratégique et opérationnel ;

- L’insuffisance des moyens alloués a la communication stratégique et

opérationnelle ;

- La non-utilisation des maigres ressources destinées a la communication par les

acteurs responsabilisés (sensibilisation pour le recrutement au Cl par exemple).

- La faible implication des Collectivités locales et des communautés dans le
plaidoyer, lobbying influence pour un changement de comportement des différents

acteurs ;

- L’absence de maitrise du secteur de I’Education et de formation par de nombreux

journalistes (statistiques, orientations majeures, etc.).

- Les abus liés a la liberté de la presse amenant certains professionnels de la

communication a livrer des informations non fiables.
Les opportunités a saisir pour la communication sont les suivantes :

- La richesse et variété du paysage médiatique constitué d’une presse publique,

privée et communautaire ;
- Laprésence du réseau des journalistes en éducation ;

- L’existence des structures chargées de réguler la presse (Agence de Régulation des

Telécommunications et de la Poste) ;
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- Le développement des technologies de I’information et de |Ila
communication multipliant les outils, formes et les supports de communication

(progiciels, web, wiki, forum, blog, chat, etc.).
5.6.2. Priorités en matiere de communication

Pour que le PAQUET EF soit plus connu et plus soutenu par I’ensemble des acteurs, quatre

(4) priorités ont été retenues en matiere de communication. Il s’agira de :
i.  élaborer de maniére participative la politique et le plan triennal de la communication;

ii.  mobiliser tous les acteurs autour de 1’école dans une vision holistique, intégrée et

diversifiée de I’Education et de la Formation;
iii.  vulgariser les orientations et les résultats du plan sectoriel ;
iv.  améliorer la communication interne et externe.
5.6.3. Reésultats attendus
Les résultats attendus en matiere de communication sont les suivants:

- Une meilleure connaissance des options du Gouvernement en matiére d’Education et
de Formation, une adhésion et un soutien accru des différents acteurs a la politique

éducative ;

- Un plan de communication fonctionnel axé particulierement sur la prévention et la

gestion des conflits mis en ceuvre a tous les niveaux.

- Une meilleure appropriation de 1’école par les Collectivités locales et les

communautés.

Tableau 21 : Résultats de la communication

Composante | Résultat immédiat Extrants

Gouvernance | 350  Pilotage  du | 353 Plan de communication mis en ceuvre
transparente | secteur de 1’Education
et de la Formation
renforcé

5.6.4. Stratégies de renforcement de la communication
Les stratégies suivantes seront mises en ceuvre pour le plan de communication.

- Préparer, mettre en ceuvre et évaluer un plan de communication centré sur la politique

sectorielle, les innovations pédagogiques et structurelles, les réalisations et

143




performances du systeme et ciblant les Collectivités locales, les communautés, les

¢leves, la société civile et autres acteurs et partenaires de 1’école ;

- Mettre en place a tous les niveaux une capacité technique et organisationnelle de

conception et de mise en ceuvre de stratégies efficaces de communication ;

- Mettre en synergie 1’ensemble des plans de communication des ministéres en charge

de ’Education et de la Formation;

- Accompagner les acteurs dans la conception et la mise en ceuvre de leurs plans de
communication pour une meilleure prise en charge des questions d’Education et de

Formation ;

- Mettre en synergie ’ensemble des plans de communication des ministéres en charge

de I’Education et de la Formation;

- Mettre en place une plateforme de communication entre : syndicats, ministeres en
charge du secteur de ’Education et de la Formation, PTF, société civile, APE, éléves

et étudiants, les Collectivités locales, ONG, Institutions nationales ;
- Renforcer les capacités des acteurs dans I’utilisation des TIC ;

- Evaluer le niveau d’appropriation de I’école par les communautés, les Collectivités

locales, les éleves et la société civile a travers des enquétes de perception.

6. Politiques transversales

Les politiques transversales concernent les questions d’environnement, le genre, le
développement de I’enseignement des sciences, de la technologie et des innovations (STI), les
manuels scolaires, les cantines scolaires, le sport et la promotion des TICE dans le secteur de

I’Education et de la Formation.

6.1. Les questions d’Environnement

6.1.1. Situation des questions environnementales

Dans le cadre de la réalisation des infrastructures scolaires financees par la deuxiéme phase
du Projet Education de Qualité pour tous (PEQT?2), le Ministére de 1'Education nationale s’est
doté (i) d’un cadre de gestion environnementale et sociale destiné a identifier, évaluer et

atténuer les impacts environnementaux et sociaux potentiels et (i) d’un cadre de politique de
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réinstallation de maniere a trouver des solutions aux impacts sociaux négatifs liés a

I’acquisition de terrain et/ou a la perte des activités économiques.

Ces outils ont été actualisés pour prendre en compte les activités de constructions scolaires
mises en ceuvre dans le cadre de I’Initiative Fast Track. Ils sont destinés a mettre a la
disposition des structures chargées de la mise en ceuvre du projet un processus sélection leur
permettant d’identifier, d’évaluer et d’atténuer les impacts environnementaux et sociaux
potentiels des activités durant les phases de préparation du terrain, de construction et

d’exploitation.

Toutefois, les actions entreprises jusqu’ici se sont principalement concentrées sur des
réponses données a des projets spécifiques. Une stratégie nationale d’évaluation

environnementale fait donc toujours défaut au Sénégal.

La limite principale a ce niveau reste la disponibilité des ressources humaines, techniques et

financiéres pour gue les structures décentralisées jouent pleinement leur role.

Le diagnostic institutionnel sommaire des institutions parties prenantes de 1’Evaluation
environnementale et sociale (EES) a donné les résultats consignés dans le tableau ci-dessous

et qu’il faudra prendre en compte dans la stratégie.

Tableau 22: Forces et faiblesses des parties prenantes en matiére d’environnement

Acteurs Forces Faiblesses

Direction de

I'Environnement et | Bonne expertise _ o

des Etablissements . ) Faible moyen logistique

Classés Présence nationale.

DEEC/DREEC
Important budget environnementale.

DPRE Expérience environnementale Absence d’un cadre national
avec le PEQT I d’action environnementale

Protocole avec la DEEC.

Mise en ceuvre du PAQUET-EF

X . ., Tres faible expertise
au niveau décentralisé

environnementale.
Présence d’un CTR rattaché a la
IA/IEF DCS

Proximité avec les diverses
commissions  régionales  de
gestion environnementale.

Trés peu impliqué dans la
gestion environnementale

Tres peu formé a 1’éducation
environnementale
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Acteurs Forces Faiblesses
Direction des , .
Présence nationale . o
Constructions ' Trés peu impliqué dans la
Dispose  d’'un  expert en gestion
scolaires environnement.
Tres peu impliquées dans la
ARD Bonne expérience dans le | gestion environnementale et
screening environnemental sociale des projets
d’infrastructures
Force de négociation et de | Faible interet ~ pour
pression lp’grll)vlronnement a I’école (sauf
PTF Disponibilité financiére - o
o , ' Faible  harmonisation  des
Mobilisation d’expertise et de | jnterventions en EES dans le
ressources. secteur Education
Faibles ressources
ONG Forte présence nationale Faible  motivation  pour
I’environnement a I’école (sauf
PSI)

6.1.2. Place des questions environnementales dans le PAQUET-EF 2013-
2025

Rappelons que le code de I’environnement du Sénégal stipule en son article L 48 qu’une
Evaluation environnementale et sociale (EES) est exigée pour tous les politiques, plans et
programmes et leurs alternatives. Cette EES vise selon ce code «a évaluer les impacts
environnementaux des décisions prises dans les politiques, plans et programmes, les études

régionales et sectorielles ».

Se basant sur les acquis et lecons apprises des différentes initiatives (Projet Education de
Qualité pour tous -PEQT2-, Fast-Track, etc.) qui ont été réalisées dans les dernieres années, le
Gouvernement du Sénegal et ses partenaires techniques et financiers se sont engagés dans une
dynamique d’amélioration des considérations environnementales dans |’ensemble des
composantes du secteur de 1’Education. Dans cette démarche, le principe de la réalisation
d’une EES pour accompagner le processus de planification du Paquet Education-Formation a

été retenu.

Par conséquent, Il s’agira d’intégrer les considérations environnementales dans le processus
de planification et de mise en ceuvre du Programme : (i) en veillant & ce que les orientations

générales et les propositions dudit Programme soient respectueuses des politiques et des
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législations environnementales en cours ; (ii) en analysant les impacts negatifs et positifs
pouvant découler de la mise en ceuvre des activités définies dans le programme; (iii) en

proposant des mesures d’atténuation, de bonification et de suivi appropriees.
6.1.3. Résultats attendus

Le résultat intermédiaire attendu est «/’Intégration accrue des considérations
environnementales & tous les niveaux de I'Education et de la Formation ». Cela passera par

les résultats immédiats suivants :

Des outils institutionnels et techniques nécessaires a la réalisation de I’EES sont mis

en place;

- Les différents institutions et ministéres techniques qui sont impliqués dans la mise en

ceuvre de la présente initiative sont formés a 1’utilisation des outils d’EES ;

- Les cadres réglementaires et institutionnels pour la bonne mise en ceuvre d’un Plan
Cadre de Gestion environnementale et sociale (PCGES) qui sera issu de I’EES

envisagée sont renforcés;

- Les capacités institutionnelles des ministeres devant prendre en charge les mesures de
mitigation et de bonification des impacts environnementaux qui vont déboucher d’une

éventuelle EES sont renforcées.

- Les risques de catastrophes naturelles sont pris en compte dans les processus de

planification et sont intégrés dans les curricula de I’Education de base.

Tableau 23 : Résultats des questions d’Environnement

Composante Résultat immédiat Extrants

Gouvernance | 360 Intégration accrue des | 361 Evaluation environnementale et sociale
transparente | dimensions dans le domaine de I’Education et de la
environnementales a tous | Formation réalisée

les niveaux de I’Education

) 362 Recommandations de [I’Evaluation
et de la Formation

environnementale et sociale (EES) mises en
ceuvre durant tout le programme

363 Ressources humaines et financiéres
mobilisées pour accroitre la performance
environnementale du systeme

6.1.4. Stratégie de mise en ceuvre

Les principales étapes a franchir a ce stade de la planification sont :
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Examiner et déterminer le cadre de partenariat minimum possible entre PTF en
matiére de gestion de I'environnement dans le secteur de I'Education au Sénégal ; ce
cadre, une fois défini et partagé/validé par le comité des PTF, servira de plateforme de
négociations avec le Gouvernement pour la prise en charge des questions de gestion

environnementale dans le secteur de I'Education et de la Formation;

Identifier plus finement les institutions présentes et leurs capacités/ressources
intrinséques en matiére de gestion des mesures de mitigation et de I'environnement en
géneral, donnant ainsi aux PTF et au Gouvernement des indications précises sur les

cadres de concertations existantes et les moyens de leur amélioration ;

Accorder une place beaucoup plus importante & la question de I'Education
environnementale et de son intégration dans le systtme éducatif. L'Education
environnementale est en effet la principale mesure de bonification dont les effets
peuvent changer les connaissances, attitudes et pratiques de gestion environnementale

a I'échelle du pays.

Le tableau suivant donne un résumé succinct des actions a entreprendre, des acteurs impliqués

et du budget prévisionnel.

Tableau 24: Orientations actuelles et activités a entreprendre en environnement

No Activités Description Acteurs impliqués
Intégration des | Appui du programme bilatéral a la DPRE
éléments dans le | pour I’intégration des aspects I
L. PAQUET environnementaux (de développement Institutions du MEN,
. . .. ) . PTF
Education- durable) dans le suivi, les évaluations et la
Formation reddition des comptes du Paquet
ibili i PTF, GdS
» | Sensibilisation/For Sen3|b|I|,se,r et appuyer les parties prenantes
mation sur_les elements meéthodologiques et sur les | pPRE, DEEC, DCS,
outils EES. A
Elaboration des TDR
3. | Réalisation d’une
EES DPRE, DEEC
Recrutement des consultants
. o , PTF, GdS
4. | Restitution des | Restitution des resultats au GdS (DPRE,
résultats de I’'EES | FEEB) et aux PTFs |DAPRE’ DEEC, DCS,
5. | Partage du PCGES | Partage et validation du Plan-cadre de gestion | PTF, GdS

et des mesures de | environnementale et sociale. DPRE, DEEC, DCS,
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No Activités Description Acteurs impliqués
mitigation JAN
Intégration des
recommandations
de ’EES dans les |, ,. DPRE, DEEC, DCs,
6. | documents Mise en place des cadres de performances | |a
- environnementales,
stratégiques de PTF, GdS
suivi du PAQUET
EF
Exécution des | Appui du programme bilatéral a la DPRE | pprE DEEC. DCS
7. | recommandations | pour la mise en ceuvre des activités de | |a
de I’EES et Suivi | mitigation et de bonification et le suivi des
des indicateurs. indicateurs de performance environnementale
Les arrangements institutionnels pour gérer les questions environnementales sont les
suivantes :

La planification des constructions scolaires est du ressort de la DPRE ;

La Direction de I’Administration générale et de I’Equipement (DAGE) est impliquée

notamment au niveau de la gestion financiere du PAQUET EF ;

La réalisation des infrastructures scolaires et de leurs annexes est assurée par la

Direction des Constructions scolaires et les Agences régionales de Développement ;

La surveillance environnementale des travaux de réalisation des infrastructures sur le

terrain est en tout lieu au Sénégal assurée par la DEEC et les DREEC a travers les

comités régionaux de suivi environnemental qui existent dans chacune des 14 régions

du Sénégal.

6.2.

La politique Genre

6.2.1. Situation des femmes

Le Sénégal a ratifie les conventions internationales pour la protection des femmes parmi

lesquelles la Convention sur I’Elimination de toutes les formes de Discrimination a 1’Egard

des femmes (CEDEF), le protocole facultatif a la CEDEF et aussi, au niveau régional, le

Protocole additionnel a la Charte africaine des Droits de ’Homme et des Peuples relatifs aux

Droits des Femmes.

En outre, la Constitution reconnait dans son préambule, I’égalité de tous les citoyens en droit

sans distinction de sexe. Malgré toutes ces dispositions, le fossé est encore grand entre le
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discours et la réalité. Ainsi, de nombreuses disparités de genre sont constatées dans tous les

domaines.

Les femmes représentent plus de la moitié de la population. Malgré ce poids
démographique important, une forte corrélation existe entre la pauvreté et les
disparités de genre. La féminisation de la pauvreté se traduit par un acces inégal des

femmes aux sources de revenus, aux ressources et aux services sociaux de base.

Les femmes sont majoritairement présentes dans le secteur informel. Dans le secteur
formel, elles sont encore fortement concentrées dans le domaine social méme si des
avancées louables sont notées par rapport a I’ouverture de certains métiers jusqu’ici
réservés aux hommes. Dans le secteur agricole, elles constituent la main-d'ceuvre la
plus importante au plan quantitatif : elles produisent, transforment, stockent,
distribuent, vendent, transportent par portage. Pourtant partout, elles éprouvent
énormément de difficultés a accéder a la terre, aux intrants, au crédit, aux
technologies, du fait du statut inférieur dont elles jouissent. La société sénégalaise est
fortement patriarcale et cet état de fait a des conséquences importantes sur les relations
entre les hommes et les femmes. Le fait que la majeure partie des activités des femmes
se passe dans le secteur non marchand les pénalise en matiere de pouvoir de

négociation pour un acces plus équitable aux ressources.

Si les femmes sont tres bien représentées dans I’ Assemblée nationale suite a la loi sur
la parité, par contre elles ne sont que sept (7) dans le Gouvernement de 25 membres en
2012;

La parité filles/garcons est en faveur des filles dans le Préscolaire et dans
I’Enseignement ¢élémentaire. Cependant, cette performance s’estompe quand on
remonte dans la chaine supérieure de 1’Education. L’alphabétisation est encore plus
marquee en termes de disparités de genre, les femmes (49,7 %) étant plus frappées par

I’analphabétisme que les hommes (31,7 %).

6.2.2. Situation particuliére des filles

En 2000, I’Assemblée générale des Nations Unies sur les Objectifs du Millenaire pour le

Développement (OMD) a consacré I’éducation comme principale priorité des Etats et des

Institutions internationales. En conséquence, 1’Education pour tous (EPT), avec un accent

particulier sur 1’équité et la parité selon le genre, reste un des objectifs a atteindre a

I’horizon 2015.
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Plus d’une décennie aprés Dakar 2000, d’énormes progrés ont été enregistrés et les disparités
entre les sexes dans I’Enseignement primaire ont été réduites dans beaucoup de pays. En
Afrique subsaharienne, en raison des surdéterminismes économiques et politiques, la
dégradation des systémes éducatifs reste cependant marquée par une mobilisation insuffisante
des ressources supplémentaires, mais surtout par la médiocrité des taux d’accés des filles a
I’école, une distorsion entre les ressources éducatives et les résultats scolaires des filles, etc.
Les systémes d’enseignement continuent de fonctionner de facon inégalitaire, les urbains
étant favorisés par rapport aux ruraux, les éleves de familles peu nombreuses et aisées par
rapport aux familles nombreuses d’origine plus modeste, les garcons par rapport aux filles.
Quel que soit I’aspect considéré (acces, maintien ou résultats), les pourcentages enregistrés
chez les femmes/filles restent faibles et les disparités entre sexes tres fortes
(UNICEF/UNESCO, 1997).

Les facteurs qui entravent la scolarisation des filles sont relatifs aux principaux problémes
identifiés, tels que leur acces a 1’école, leur maintien, les résultats scolaires, la réussite et
I’insertion dans le milieu professionnel. On note au Sénégal, par exemple, que plus de 30 %
des abandons sont dus a une insertion précoce dans le milieu professionnel et/ou a des
problémes économiques, 18,9 % a I’échec scolaire, 12 % a 1’absence de perspective qu’offre

I’école et 9 % pour des raisons de mariage, de grossesse et de maladie.

Tous ces problemes sont liés et subissent I’influence de facteurs internes et externes a 1’école.
On peut noter entre autres, les répercussions sociales de la crise économique et ses corollaires,
la dégradation continue de I’environnement scolaire, la diversification des échelles de valeurs,
des modes de vie, I’augmentation des franges vulnérables. Il s’y ajoute la faible prise en
compte de la dimension genre dans les contenus enseignés ainsi que la faible promotion de
I’éducation des filles dans les établissements du Secondaire et du Supérieur et 1’iniquité dans
le traitement des filles. Enfin, la culture scolaire s’est ¢loignée de la culture familiale des

jeunes des milieux défavorisés.

Mais il convient de rappeler que le systeme éducatif au Sénégal comme pour beaucoup de
pays au sud du Sahara, est marqué par des difficultés récurrentes. En effet, I’existence de
zones de résistance freine 1’évolution du TBS; des taux d’abandons encore élevés, de
rétention et d’achévement toujours faibles témoignent de déperditions scolaires importantes.
Des politiques de promotion de 1’éducation des filles ont ét¢ menées avec des résultats forts
satisfaisants. L’indice de parité est de 1,17 en faveur des filles en 2011 a I’Elémentaire,

tandis que le taux d’achévement des filles se situe selon les statiques officielles du ministere
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en charge de I’Education, & 66,5 % en 2011. Ces résultats découlent en partie d’une volonté

politique forte, appuyée par une participation effective des partenaires.

Cependant, dans le Moyen, le pourcentage des filles dans les effectifs est de 48,4 % ; dans le
secondaire, il est de 43,3 % en 2011. Quant au TBS dans le Moyen, il est de 52,4 % et de

18,9 % pour le Secondaire. Cette situation constitue une forte préoccupation pour le

Gouvernement.

6.2.3. Priorités en matiere de genre

Les priorités suivantes sont retenues :

- Renforcer la mobilisation et la participation des femmes ;

- Renforcer I’accés, le maintien et la réussite des filles ;

- Lutter contre les violences basees sur le genre et le sexe dans les écoles (VBGS) ;

- Assurer une coordination et un suivi-évaluation efficaces des interventions.

6.2.4. Résultats attendus

Le tableau ci-dessous présente les résultats attendus.

Tableau 25 : Résultats attendus en matiere de genre

Composante Résultats immédiats

Extrants

110 Capacités des
enseignants et du personnel
d’encadrement renforcées a
tous les niveaux

Qualité améliorée

112 Enseignants et personnels d’encadrement
formés dans d’autres domaines spécifiques
notamment en genre

130 Promotion des
disciplines, séries et filiéres
scientifiques et techniques

dans le systéme
d’Education et de
Formation

137 Réussite des filles inscrites dans les séries et
filieres scientifiques et techniques améliorée

210 Acces accru a une
éducation inclusive

Acces equitable

214 Equité de genre améliorée a tous les
niveaux

215 Violences basées sur le genre atténuées

220 Acces accru a une
formation qualifiante
adaptée a la demande

223 Jeunes et adultes, notamment les filles,
enr6lés dans les structures de formation
qualifiante, particulierement dans les filiéres
scientifiques et techniques
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Composante Résultats immédiats Extrants

Gouvernance 350 Pilotage du secteur | 355 Dispositif fonctionnel de coordination
transparente de I’Education et de la | des interventions en éducation des filles a
Formation renforcé tous les niveaux

6.2.5. Stratégies de mise en ceuvre

En conformité avec la Stratégie nationale pour I’Equité et ’Egalité de Genre (SNEEG)™,

le PAQUET-EF 2013-2025 contribuera a renforcer la capacité des femmes a participer a la

gouvernance de 1’Education et de la Formation en influencant les décisions, les politiques et

les interventions en vue d’une meilleure prise en compte des droits humains fondamentaux

des femmes et de I'égalité des sexes. Ainsi, le programme prendra en compte les besoins et

intéréts stratégiques des femmes dans le secteur de I’Education et de la Formation.

6.2.5.1. Stratégie d’amélioration de I’accés a une éducation inclusive

Il a été retenu de :

Renforcer les capacités des femmes a participer aux actions en faveur de 1’éducation

des filles et a la gouvernance du systeme éducatif;

Mener des campagnes de sensibilisation et de mobilisation sociale en faveur de 1’acces

a I’éducation des filles;

Mettre en place des mesures incitatives en faveur des filles a 1’école : dotation en

uniformes, en kits scolaires, octroi de bourses, récompenses des méritantes, etc.

6.2.5.2. Stratégie d’amélioration de la qualité

our renforcer les capacités des enseignants et du personnel d’encadrement a tous les niveaux
P fi 1 tés d tsetd 1d’ d tatous 1 ,

il faudra :

Intégrer la dimension genre dans les référentiels de formation initiale des enseignants;

Développer des modules de formation des acteurs sur la dimension genre pour les

personnels en service;

Rendre sensibles au genre les manuels et supports didactiques utilisés par les

enseignants.

12 Elle a ét¢ élaborée pour la période 2005-2015 afin d’avoir un Sénégal sans discrimination, ou les hommes et
les femmes auront les mémes droits de contribuer pour le développement du pays.
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En vue de promouvoir les disciplines, séries et filieres scientifiques et techniques aupres des

filles, il faudra:

Développer une campagne de sensibilisation des filles pour favoriser leur inscription
dans les séries et filiéres scientifiques et techniques dans le systéme d’Education et de

Formation;

Promouvoir des mesures pédagogiques et administratives pour augmenter la
participation des filles aux séries et filiéres scientifiques et techniques dans le systeme

d’Education et de Formation.

5.2.5.1. Stratégie de pilotage du genre

Il a été retenu de :

Mettre en place un dispositif fonctionnel de prise en charge et de lutte contre les

violences basées sur le genre et le sexe dans les écoles;

Renforcer les capacités du Comité de Coordination et de Suivi des Interventions en
matiére d’Education des Filles (CCIEF);

Capitaliser et généraliser le modéle développé dans le cadre du Projet d’Appui a
1’Education des Filles (PAEF);

Renforcer le dispositif de suivi évaluation de I’éducation des filles a tous les niveaux;
Promouvoir les femmes a des postes de responsabilités au niveau central et local ;

Renforcer la communication et le partenariat autour de 1’éducation des filles.

6.3. Le développement de I’enseignement des sciences, de la

technologie et des innovations (STI)

La réforme de ’Education et de la Formation devrait viser la réorientation des programmes

vers des besoins concrets de developpement en prenant en compte notamment les conclusions

de la Triennale de 1’Association pour le Développement de I’Education en Afrique (ADEA)

qui s’est tenue a Ouagadougou, au Burkina Faso du 12 au 17 février 2012. Pour ces assises,

1’ambition est de transformer les systémes d’Education et de Formation en Afrique, afin qu’ils

deviennent des leviers puissants pour la production du capital humain dont I’ Afrique a besoin.

Dans ce contexte, la science, la technologie et les innovations (STI) devraient occuper une

place centrale dans la réforme a engager dans les plus brefs délais.
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6.3.1. La science, la technologie et les innovations (STI), les parents

pauvres du secteur de I’Education

Selon les données disponibles en 2010, les principaux problemes a résoudre en matiére de

STI dans le pays sont les suivants :

- Le déséquilibre entre les filieres scientifiques et technologiques et celles dites
littéraires au profit de ces dernieres (69,4 % des eléves dans les series littéraires et
30,6 % dans les filieres scientifiques et techniques en 2011), conséquence du
désamour des jeunes sénegalais pour les matieres scientifiques et technologiques (en
2008, sur 20 476 bacheliers, on ne compte que 4 314 scientifiques et techniques, soit
21,06 %) ;

- L’absence de récipiendaires aux premiers prix du concours général dans les disciplines

scientifiques et techniques entre 2003 et 2009 ;

- Le seuil de maitrise désiré en mathématiques (75/100) n’était atteint que par 12 % des
¢leves dans I’Enseignement élémentaire et 39,1 % avaient un seuil minimum de
maitrise (cf SNERS 2010) ;

- Le gaspillage des ressources a la faculté des sciences et techniques (77,6 % des

ressources consommees) a cause des abandons et des redoublements massifs™ ;

- Le déficit criant de professeurs dans les matiéres scientifiques et techniques dans
I’Enseignement moyen et secondaire (fuite des cerveaux au profit du secteur privé
plus attrayant en termes de salaire particulierement dans le secteur des mines et de la

technologie) ;

- La faible couverture du pays en blocs scientifiques (8 dans I’ensemble du pays, dont 3
a Dakar) et les équipements obsoletes dans les lycées techniques et les BST dotés de

laboratoire ou de salles spécialisees ;

- L’inexistence d’une stratégie nationale de promotion des STI malgré la proposition

préparée par I’ Académie des Sciences ;

- L’insuffisance de la documentation sur la demande des entreprises entrainant des
difficultés d’insertion des formés accentuées par I’insuffisance de la préparation et

I’accompagnement des diplomés dans leur tentative d’insertion.

3 Sources : Direction de 1’Enseignement supérieur, calculs du Consortium pour la Recherche économique et
sociale (CRES) fait dans le cadre du Rapport économique et financier du Programme de Développement de
1’Education et de la Formation en 2008.
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6.3.2. Nécessité de formuler et de mettre en ceuvre une vision prospective

dans le domaine des ST

Face a cette situation, méme si le pays ne dispose pas encore de politique de promotion des
STI en éducation, le Gouvernement avait pris certaines options qui, articulées a la proposition
de plan d’action de 1I’Académie nationale des Sciences et Technologies du Sénégal (ANSTS)
dénommeée « Projet de Programme indicatif national de Rénovation de I’Enseignement des
Sciences et de la Technologie », peuvent conduire a la formulation d’une vision prospective

dans le domaine des STI. Il s’agit notamment de :

i) La Stratégie de Croissance accélérée (SCA) et Document de Stratégie de Réduction de la
Pauvreté (DSRP);

i) la Lettre de politique sectorielle qui vise a réajuster la politique d’Education et de
Formation pour la période 2008-2015 et qui affirmait que « I’amélioration de la qualité de
I’enseignement des mathématiques, des sciences et de la technologie sera une grande

priorité dans le Cycle fondamental et dans les lycées » ;
iii) la mise en ceuvre de différentes stratégies parmi lesquelles:

- L’intensification de la création des colléges et lycées de proximité en particulier au

cours de cette derniére décennie ;
- Lacréation de la Case des Tout-petits, véritable foyer d‘éveil scientifique ;
- Larevision des curricula ;

- La création de Blocs scientifiques et technologiques qui, malgré le nombre insuffisant
(8), constituent un exemple unique de mutualisation des équipements, des moyens

humains et des infrastructures ;

- L’introduction d’initiation scientifique et technologique a I’Elémentaire avec

I’expérimentation du projet « La main a la pate » ;

- La mise en ceuvre du Projet de formation des enseignants de I’Elémentaire en

mathématiques et en sciences avec I’appui de la JICA ;

- La création de nouveaux lycées techniques et professionnels en cohérence avec les

besoins de 1’industrie ;
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- La création de nouvelles universités avec des unités d’enseignement et de recherche a
caractére scientifique et technologique comme [’agroforesterie, la pisciculture,

I’ingénierie informatique ;
- L’introduction du systeme LMD au Supérieur.
6.3.3. Batir sur les acquis et les opportunités

L’analyse des pratiques en cours dans le pays permet d’identifier les forces suivantes qui

peuvent étre des opportunités en vue de la promotion des STI :

- La prise de conscience de I’ampleur du probléme : le faible développement des STI en

éducation ;

- Lamise en place par le ministre de 1’Education, d’un Comité national de Pilotage pour le
Développement de I’Enseignement des Sciences et de la Technologie (CNPDEST) chargé
de proposer des recommandations pertinentes pour un renouveau de la politique éducative
nationale en matiére d’enseignement des sciences et de la technologie, en rapport avec les

besoins actuels du développement économique et social du pays ;

- L’existence d’une expertise avérée avec I’Académie nationale des Sciences et de la

Technologie au Sénégal (ANSTYS) ;

- La conduite d’une étude exhaustive sur 1’état des lieux des STI en éducation par

I’ANSTS ;

- L’existence d’une politique consensuelle d’enseignement technique et de formation

professionnelle ;

- L’existence d’un projet de plan d’action dénommé « Projet de Programme indicatif
national de Rénovation de 1I’Enseignement des Sciences et de la Technologie » qui devra

étre validé par le Gouvernement ;

- L’existence de trés bonnes pratiques sur lesquelles batir le plan d’action (révision des
curricula, amélioration des compétences des enseignants et relevement des performances

des ¢léves en mathématiques et en sciences ... ;

- La prise de mesures incitatives pour rendre les STI plus attractives : (i) affectation par
I’Etat d’étudiants en mathématiques a la Faculté des Sciences et Technologies de
1’Education et de la Formation (FASTEF) et a 1’Université privée Dakar Bourguiba avec

octroi de bourses, (ii) amélioration de la bourse pour les étudiants en mathématiques et en
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sciences (bourses spéciales) et (iii) organisation des Olympiades en vue d’informer et de
sensibiliser sur I’importance des mathématiques, des sciences et de la technologie (journée

avec expositions, projection de films, sketchs, remise de cadeaux aux lauréats).

(iv) Orientation d’étudiants dans les filieres scientifiques et techniques et (v) en
élaboration de réferentiels de compétences en STI dans une approche holistique et
intégrée qui vont de la maternelle a I’université avec I’implication notamment de 1’ Institut
de Recherche pour I’Enseignement des Mathématiques, de la Physique et de la

Technologie (IREMPT).
6.3.4. Résultats attendus

Le tableau ci-apres présente les résultats attendus en matiére de STI.

Tableau 26 : Résultats en matiére de STI

Composante Résultat immédiat Extrants
Qualité 130  Promotion  des | 131 Programme de rénovation de 1’enseignement
ameéliorée disciplines,  séries et | des sciences et de la technologie mis en ceuvre

filieres scientifiques et| 132 Comit¢ national de Pilotage pour le
techniques ) dans  le | Développement de I’Enseignement des Sciences
systtme d’Education et | et de la Technologie redynamisé

de Formation effective 133 Programme  d’information et de

sensibilisation sur I’importance des
mathématiques, sciences et technologie exécuté

134 Fonds de soutien a la recherche scientifique
et technique redynamisé

135 Curricula des programmes d’enseignement
des sciences et des filiéres techniques révisé
selon la demande du marché

136 Réseau des Blocs scientifiques et techniques
élargi et mis a niveau

137 Réussite des filles inscrites dans les séries et
filieres scientifiques et techniques améliorée

6.3.5. Stratégie de mise en ceuvre
Dans le cadre de cette promotion des STI dans tout le systeme éducatif, il faudra :
- Créer des lycées scientifiques ;

- Recruter en nombre suffisant des enseignants dans les matieres scientifiques et

techniques ;
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- Améliorer les conditions d’étude et d’enseignement des STI a travers 1’extension des
BST dans tous les départements, la réhabilitation et I’équipement de 1’existant, la

création et I’équipement de laboratoires dans les colléges et lycées ;

- élaborer des manuels ou des traités sur la science et la technologie dans les langues

locales ;

- promouvoir des mesures incitatives pour amener un plus grand nombre d’éléves et

d’étudiants a s’intéresser aux filieres scientifiques et techniques ;

- élaborer des reférentiels de compétences en STI dans une approche holistique et
intégrée qui va de la maternelle a 1’université avec I’implication notamment de
I’IREMPT ;

- Adopter et mettre en ceuvre les propositions de I’ANSTS figurant dans le plan

d’action.

6.4. La politique des manuels scolaires

Pour les autorités éducatives, la qualité a toujours été un défi majeur a relever. C’est pour
cette raison que, dés I’avénement du PDEF qui consacrait la démocratisation de 1’acces a
I’Education pour tous, la qualité en a constitué une composante et devait bénéficier d’une
attention toute particuliére. A cet effet, I'une des options prioritaires de la Lettre de politique
générale du Secteur de I’Education et de la Formation (LPSE) est «la création des
conditions d'une éducation de qualité a tous les niveaux d’éducation et de formation, avec une
attention accrue a [’amélioration notable de [’environnement scolaire et des conditions
d’enseignement et d’apprentissage ». 1l fallait dés lors mettre a disposition tous les intrants de

qualité parmi lesquels les manuels.
6.4.1. Situation des manuels scolaires

Les manuels scolaires, en tant qu’auxiliaires pédagogiques, constituent un des intrants dont
I’impact sur les rendements scolaires est important. Ils sont concus en vue d’étre utilisés par
les éléves ou comme instruments pédagogiques pour les enseignants ; les manuels s’inscrivent
au cceur de I’enseignement et constituent des outils d’apprentissage incontournables. Au
regard de la priorité accordée aux é€leves, le Ministére ambitionne d’assurer la disponibilité
des manuels scolaires dans le public et de doter chaque éléve d’un nombre suffisant de
manuels pour les disciplines fondamentales (lecture, calcul, sciences d’observation) compte

tenu des ordres d’enseignement.
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Toutefois, comme I’indique le Rapport national sur la situation de I’Education de 2010, & la
premiere étape du primaire, le ratio manuels/éléve demeure a 1,2 contre une cible de 2, il est
de 2,1 a la deuxieme étape et 2,6 a la troisieme étape, tres loin de la cible de 5 manuels par
éleve en 2011. Compte tenu du nouveau curriculum implanté progressivement a
’Elémentaire, le calcul des ratios de manuels par éléve en tant que mesure du rendement du
systeme devient moins pertinent dans une phase de transition. En effet, des supports
pédagogiques ont été produits pour la période de transition et ne figurent pas dans le calcul
des ratios, alors que les manuels figurant dans ce calcul concernent plutdt les anciens
programmes d’enseignement et sont appelés a étre remplacés par de nouvelles collections a

court terme.

Au-dela des ratios manuels par éleve qui font défaut, il ressort de cela que le mécanisme de
planification des approvisionnements et de gestion des manuels scolaires semble étre peu

fonctionnel, et ce, a toutes les étapes du processus.

A cet effet, le Ministére a conduit en janvier 2012 une étude diagnostique qui a relevé un
certain nombre de défaillances du systeme.

On note dans le rapport que méme si le gouvernement du Sénégal a opté pour la gratuité des
manuels scolaires et, en conséquence, a inscrit des ressources dans le Plan d’Opération du
Budget annuel (POBA) du Ministére de I’Education a cet effet, ces ressources ne sont pas
toujours suffisantes et parfois pas totalement exécutées du fait de lenteurs observées dans la
passation et ’exécution des marchés. De plus, les manuels commandés, qui ne sont pas
toujours de bonne qualité, n’arrivent pas toujours dans le cartable de 1’¢léve a cause de

difficultés notées tout au long du circuit d’acquisition et de distribution.

Cette situation fait dire a la grande majorité des observateurs que les manuels scolaires sont

mal gérés dans toutes les étapes du processus.

On peut des lors considérer que cette situation est la résultante d’une absence de politique

cohérente et efficace de gestion des manuels, méme si une volonté politique réelle existe.
6.4.2. Priorités de la politique des manuels scolaires

Le gouvernement identifie un certain nombre d’enjeux qui justifient la mise en ceuvre d’une

politique du manuel scolaire et du matériel didactique :

- La disponibilité et I’accessibilit¢é du manuel scolaire et du matériel didactique pour

tous les sous-secteurs pour réussir une education de qualité ;
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La capacité institutionnelle a mettre en ceuvre les innovations inscrites dans la
politique du manuel scolaire et du matériel didactique a partir d’efforts coordonnés et

consensuels ;
- Laqualité des ressources humaines pour un développement éditorial endogéne ;

- Le professionnalisme de I’édition nationale, son dynamisme et sa capacit¢ a

approvisionner durablement le systéeme en ouvrages de qualité ;

- La stabilisation des ressources financiéres consacrées a l’approvisionnement en

manuels scolaires et matériels didactiques.

Les défis auxquels est confronté le systéeme éducatif sont persistants et multiformes. En 2012,
la formulation d’un nouveau programme de développement de I’Education et de la Formation
a été 1’occasion pour le Gouvernement d’évaluer les différentes initiatives menées sans succes
pour un approvisionnement correct en manuel scolaire et décliner ses ambitions. A travers la
lettre de politique sectorielle, le Gouvernement explicite clairement sa nouvelle option a
savoir : « développer et mettre en ceuvre, en vue d’assurer la qualité dans la mise en ceuvre de
la réforme curriculaire, une politigue du manuel scolaire et un dispositif déconcentré
d’approvisionnement basé¢ sur un choix multiple de manuels. L’offre en nouveaux manuels
sera assurée en partenariat avec le secteur privé de 1’édition. A cet effet, le Gouvernement
veillera a la constitution d’une capacité nationale, publique et privée, a rédiger, a éditer, a
planifier, a acquérir, a distribuer, a stocker, a gérer et a entretenir des millions d’ouvrages
chaque année, permettant ainsi la mise a la disposition des éléves des manuels et des livres

dés I’ouverture des classes.

Tableau 27 : Principaux résultats attendus dans la politigue des manuels scolaires

Composante | Résultats immédiats Extrants
Qualité 120 Environnement des | 121 Manuels scolaires disponibles en quantité
ameliorée apprentissages renforcé | suffisante

a tous les niveaux . ] ] ] ]
122 Supports et matériels didactiques disponibles

en quantité suffisante

6.4.3. Stratégie de mise en ceuvre de la politique des manuels scolaires

6.4.3.1.  Stratégie de gestion efficace des ressources financiéres investies

les manuels

- Mettre en place un fonds spécial pour le financement des manuels,
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Harmoniser les interventions de ’Etat et des partenaires dans le financement des

manuels.
6.4.3.2. Stratégie de renforcement de D’environnement des
apprentissages

Mettre en place un systeme efficace d’évaluation adéquate des besoins et une

répartition équitable des manuels ;

Mettre en ceuvre une approche holistique permettant de couvrir tous les

sous-secteurs dans la dotation de manuels scolaires et matériels didactiques ;

Développer un dispositif harmonieux d’acquisition fondée sur I’approbation et le

choix multiple;
Assurer la formation initiale et continuée a 1’utilisation des manuels scolaires;
Développer les capacités pour une bonne gestion des manuels scolaires afin
d’assurer la durabilité des ouvrages acquis.
6.4.3.3. Stratégie d’amélioration de la gestion déconcentrée et
décentralisée des manuels scolaires

Responsabiliser les services déconcentrés et des Collectivités locales dans la

planification, 1’acquisition et la gestion des manuels ;

Mettre en place au niveau des IA et des IEF des comités locaux d’évaluation

des besoins et de sélection des manuels ;
Renforcer les capacités des IA et des IEF, des écoles pour une bonne gestion
des manuels scolaires afin d’assurer la durabilité des ouvrages acquis.
6.4.3.4. Stratégie de renforcement du pilotage de la politique des

manuels scolaires

Renforcer les capacités techniques et organisationnelles des services centraux et

déconcentrés pour un pilotage cohérent, harmonieux et efficace de la politique;

Libéraliser 1’édition scolaire en assurant la participation active des éditeurs

nationaux par le biais de clauses favorables et motivantes;
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- Organiser 1’audit de la gestion des manuels a tous les niveaux de la chaine
d’approvisionnement et de gestion des manuels scolaires et du matériel

didactique ;

- Produire l’inventaire annuel consolidé des manuels scolaires et du matériel

didactique.

6.5. La politique des cantines scolaires

Dans I’ensemble, pres de 80 % des enfants scolarisés dans I’Enseignement primaire habitent a
moins de 30 minutes de leurs établissements scolaires. Cependant, c’est en milieu urbain
(87,3 %), notamment a Dakar (92,9 %), que les établissements scolaires sont plus accessibles.
En revanche, en milieu rural, c’est 30,5 % des €éléves qui résident encore a plus de 30 minutes
des établissements primaires qu’ils fréquentent. Les distances parcourues ou le temps mis par
les enfants pour accéder a I’école sont de puissants facteurs de non-respect du quantum

horaire de 900 heures/an.

Considérée comme un puissant levier pour améliorer les performances scolaires™,
I’alimentation scolaire basée sur 1’assistance des partenaires ou la subvention de I’Etat reste

confrontée a la question de sa soutenabilité sur le long ou méme le moyen terme.

La stratégie a mettre en ceuvre doit répondre a cette double question de I’acceés qui procede
d’une volonté politique clairement exprimée (généralisation) et de la durabilité. Considérée
comme un marché pour I’agriculture et surtout la petite exploitation familiale, elle pourrait
étre un instrument efficace de stimulation de la production agricole et de lutte contre la
pauvreté a travers I’amélioration des revenus des petits producteurs. En définitive, au-dela des
objectifs stratégiques liés a I’Education (OMD, Cadre de Dakar), elle se positionne dans

I’économie du développement.
6.5.1. Situation des cantines scolaires au Sénégal

L’Etat du Sénégal, conscient de la place de I’alimentation dans le systéme éducatif, s’est
engagé, avec l’appui de ses partenaires, a doter progressivement les écoles de cantines
fonctionnelles. En 2008, il a plus que doublé le budget alloué aux cantines scolaires qui passe
de 500 millions & 1,2 Milliard de Fcfa. Ces efforts de 1’Etat sont accompagnés par les

Y \oir « Recherche expérimentale sur I’impact des cantines scolaires sur les performances des écoles
publiques rurales » (CRES, 2012)
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partenaires, notamment par le Programme alimentaire mondial (PAM) qui cible actuellement

environ 500 000 enfants dans plus de 3 000 structures élémentaires et préscolaires.

En 2011, on note que sur 9 007 écoles publiques au Sénégal, un peu plus de la moitié est
couverte par les cantines scolaires (4616). Le taux de couverture des écoles publiques s’¢éleve
au niveau national en moyenne a 56,4 %. En milieu rural, ce taux est de 63,0 % contre 29,0 %
en milieu urbain. De 2010 a 2011, la proportion d’écoles publiques abritant une cantine
scolaire est passée de 51,3 % a 56,4 %, gagnant ainsi 5,1 points, ce qui atteste d’un certain

dynamisme.

Avec un effectif de 966 470 bénéficiaires sur un nombre total de 1 725 839 éleves en 2011, le
taux de couverture dans I’Elémentaire tourne autour de 56 % alors qu’il est de ’ordre de
75 % dans le Préscolaire et de 15% dans le Moyen. La Formation professionnelle et
technique (FPT) et le non formel sont laissés pour compte malgré la forte demande au niveau

des colleges de proximité.

La moitié sud du pays reste encore une zone de forte concentration, du fait de I’ancienneté de
la présence du Programme alimentaire mondial (PAM) ol le Programme Education et
Développement de I’Enfant ciblait d’abord (jusqu’en 2008) les régions de Fatick, Kaolack,
Tambacounda tandis que I’Intervention Prolongée de Secours et de Redressement (IPSR) se
limitait a Kolda et Ziguinchor (méme si Kolda et Sédhiou semblent faire exception a la régle).
Avec la crise alimentaire de 2008, le PAM a décidé d’étendre son intervention a toutes les
régions sauf Dakar et Saint-Louis. Globalement la partie nord du pays et particuliérement le
département de Podor et la région de Matam sont relativement bien couverts grace a la
présence simultanée de tous les programmes, notamment [’intervention de Counterpart
International. Parmi les régions nouvellement intégrées (Thiés, Louga, Saint-Louis et

Diourbel) on peut noter le dynamisme de Saint Louis et Diourbel.

L’ensemble des interventions des partenaires est concentré dans le préscolaire et 1’élémentaire
avec une emphase sur ce dernier. Seul 1’Etat en plus de I’élémentaire (24 % des bénéficiaires)
intervient assez timidement, dans le moyen secondaire. L’Enseignement technique et la
Formation professionnelle ainsi que le non formel sont pratiquement laissés pour compte.
Dans les daara (écoles coraniques), 'urgence est conditionnée par la vulnérabilité de la cible

dont le seul moyen de survie semble étre la mendicité.
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Jusqu’en 2008, le nord-est d’une ligne passant par 1’ouest de Podor, Kaolack et Fatick était
fortement pourvu®® et le nord-ouest complétement démuni'®. Ces disparités donnent un
sentiment d’iniquité que les critéres de vulnérabilité a la base du choix des régions appuyées

ne suffisent pas a justifier.
6.5.2. Priorités en matiere de cantines scolaires

A I’horizon 2025, la cantine permettra a chaque éléve d’accéder & une alimentation suffisante
et saine, lui permettant de satisfaire a la fois ses besoins énergétiques et ses préférences

alimentaires afin de mener une vie scolaire saine et active. Telle est la vision.

La cantine prendra sa place dans un espace scolaire ou sont simultanément présents tous les
¢léments constitutifs de 1’environnement scolaire (paquets de services intégrés : physique,
pédagogique, de santé/alimentation/nutrition et organisationnel). Un lien interactif et fécond
entre la cantine scolaire et 1’agriculture doit servir de base a I’économie locale et a la stratégie

de croissance accélérée.

La cantine tiendra compte autant que possible des habitudes alimentaires du milieu. Par
I’éducation, elle doit faire émerger un comportement alimentaire recentré sur « le consommer

local » a travers une redécouverte des vertus nutritives de 1’alimentation locale.

Elle contribuera du méme coup, d’une part, a assurer aux ¢éléves une alimentation a la fois
saine, disponible et accessible et, d’autre part, a faire de la cantine un moyen puissant pour
lutter contre la vulnérabilité et la pauvreté. Elle devra ainsi, tout en dynamisant la production

locale, favoriser la résorption des excédents agricoles.

Grace a une déconcentration maximale des ressources, les écoles seront dotées des moyens
nécessaires pour s’approvisionner directement au niveau local. Elle sera ainsi un facteur de
développement endogéne grace a une mobilisation optimale des acteurs et des ressources
nationales et locales. Ce faisant, elle arrivera a favoriser 1’émergence d’un mod¢le pérenne et
permettra aux parents, individuellement ou collectivement, de retrouver la dignité de nourrir

leurs enfants.

La politique d’alimentation scolaire s’inscrira dans le sillage des OMD, notamment dans Ses
objectifs let 2. Elle s’attelera a « la mise en place de cantines scolaires surtout en milieu rural
et périurbain dans 1’optique d’accroitre les chances d’acces, de maintien et de réussite scolaire

des éleves ». La nouvelle politique fera de la généralisation des cantines scolaires d’ici 2025,

15 pAM et ContrePart International
16 Etat
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un défi majeur grace a la mise en ceuvre de la stratégie du «<HOME GROWN SCHOOL

FEEDING17»

Tableau 28: Principaux résultats attendus dans la politique des cantines scolaires

Composante Résultats immédiats Extrants

Qualité 120 Environnement des apprentissages | 123  Apprenants bénéficiaires d’une
améliorée renforcé a tous les niveaux alimentation saine et accessible
Gouvernance 320 Gestion des ressources financiéres | 326 Ressources financiéres destinées aux
transparente | investies dans le secteur de I’Education | cantines scolaires accrues

et de la Formation efficace et efficiente

370 Gestion des ressources
matérielles investies dans le secteur de
I’Education et de la Formation efficace
et efficiente

375 Ressources matérielles destinées aux
cantines scolaires accrues

376 Gestion des cantines
transparente et efficiente

scolaires

6.5.3. Stratégies de mise en ceuvre

6.5.3.1.

efficace

Stratégie de gestion des ressources investies dans les cantines

- Mettre en place une politique nationale de développement des cantines scolaires

partagée, équitable et soutenable;

- Diversifier les sources de financement des cantines scolaires par une meilleure

implication du secteur privé, des organisations de la société civile, des bailleurs de

fonds et des collectivités et communautés locales;

- Promouvoir un systéme d’approvisionnement des cantines scolaires basé sur

I’agriculture locale tout en mettant a contribution de facon optimale le riche

potentiel existant au niveau national : produits lyophilisés et secs, technologie

alimentaire, unités de transformation et de conservation, capacités de transport et

de stockage des vivres.

You (Production locale pour les cantines scolaires) lier la cantine scolaire & I’économie locale.
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6.5.3.2.  Stratégie de gestion déconcentrée, décentralisée, effective et

efficiente des cantines

- Mettre en place des critéres pertinents et équitables de répartition et d’implantation
des cantines scolaires, surtout dans les zones defavorisees et frappées par la faim et
I’insécurité alimentaire ;

- Responsabiliser les IA, les IEF et les Collectivités locales dans I’identification des
besoins, la sélection des sites d’implantation et le suivi du fonctionnement des
cantines ;

- Responsabiliser entiérement les communautés dans la gestion transparente des

cantines ;

- Etablir des comités d'alimentation scolaire de coordination aux niveaux régional et
départemental pour assurer le bon fonctionnement du programme et prendre en
charge les besoins de renforcement des capacités au niveau des écoles avec la
formation des CGE ;

- Transférer les ressources destinées aux cantines scolaires au niveau des |A, des

IEF et des écoles.

6.5.3.3.  Stratégie de renforcement du pilotage de la politique des

cantines

- Mettre en place un systeme de suivi financier et de reporting, permettant de

s’assurer de I’utilisation adéquate de ces fonds ;

- Formaliser et renforcer le groupe multisectoriel™® sur I’ alimentation scolaire mis en
place pour assurer la fonction de coordination générale et de concertation sur les

questions relevant de /’alimentation scolaire au Sénégal ;

- Assurer une bonne appropriation et une utilisation efficace a tous les niveaux du
systéme de gestion et suivi et évaluation du programme d’alimentation scolaire

(Balise) déja mis en place.

18 Ce groupe multisectoriel (multiacteurs) est composé de: Ministére Education nationale, ANPECTP Ministére Agriculture,
Ministéere de la famille, Ministére du Commerce, , Ministére de la santé, PAM, FAO, UNESCO, UNICEF, CPI, Plan
International, CARITAS, USAID, Mairie de Dakar.
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6.6. La nouvelle politique sportive de I’Education

6.6.1. Contexte et justification

Le Sénégal, a I’instar des pays émergents, traverse des crises qui n’épargnent pas le systéme
éducatif. La Charte internationale du Sport et de I’Education physique accorde une place
privilégiée au Sport et & I’Education physique et stipule que « le Sport ne saurait étre un
facteur de développement de I’humain s’il n’est une activité sans cesse controlée et orientée a
cette fin ». Le Sport apparait de plus en plus comme un facteur de promotion sociale et

économique pour la jeunesse.

Par ailleurs, la loi d’orientation de I’Education affirmant le principe du droit de tout sénégalais
a ladite éducation, il s’agit de susciter et de satisfaire les attentes d’une pratique sportive en

tant qu’élément nécessaire a 1’éducation et a la formation.

Pour asseoir une bonne politique sportive, le secteur de I’Education s’assigne des missions qui

s’articulent autour :

- de la mise en ceuvre d’'un programme de développement de 1’éducation physique

sportive dans le Préscolaire, I’Elémentaire et le Moyen Secondaire ;
- de la prise en compte de I’Education physique et du sport dans les daara ;
- de I’élaboration et de la mise en place des infrastructures et du matériel didactique ;
- du développement des activités de jeunesse.

La qualitt de I’Education physique et celle de 1’éducation par les sports passent
nécessairement par la formation initiale et/ou continue des acteurs et actrices chargés de son
enseignement. Le document de nouvelle politique sportive est un cadre de référence pour

harmoniser les enseignements et redynamiser I’Education physique et le Sport scolaire.
6.6.2. Diagnostic de ’Education physique

En référence aux conférences organisées dans le cadre de I’année internationale de
I’Education physique et le Sport en 2005 et au séminaire international de Saly sur la qualité de
I’EPS dans les systemes éducatifs organisés par I'UNESCO en 2006, il ressort
que ’Education physique et le Sport sont des éléments obligatoires de 1’Education dans le

systeéme et participent a I’amélioration de I’ensemble des apprentissages.

Des efforts réels limités par les capacités infrastructurelles, les équipements et les

ressources humaines
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Il faut aussi noter que le Sénégal a travers le PDEF a fait des efforts considérables pour le
développement de I’Education physique et du sport, cependant on constate que la pratique de

cette matiére nécessite des améliorations.

Le diagnostic révele en ce qui concerne les infrastructures sportives que seules quatre régions
sur les 14 disposent de Lycees dotés de terrains de sports (Football, Basketball, Handball,
Volleyball et pistes d’athlétisme). Ces terrains répertoriés sont dans un état de délabrement

tres avancé, et le matériel pédagogique est insuffisant par rapport au nombre d’éléves.

Des intervenants en nombre limité et parfois insuffisamment formeés
Les encadreurs des enseignants sont aussi insuffisants, car les Conseillers pédagogiques
itinérants (CPI) ne sont que 14 (un par région) et les Inspecteurs de Spécialités (IS) ne sont

que 12 (avec une mauvaise répartition).

Lors de I’installation des ligues et des districts du sport scolaire, il s’est révélé que les

encadreurs ne sont pas initiés aux nouvelles méthodes, car les recyclages sont inexistants.

Ainsi, tout plan de développement de I’Education physique et des Sports doit tenir compte de
ces difficultés identifiées au niveau des différents ordres d’enseignement (du Préscolaire au
Moyen Secondaire), de 1’éducation inclusive, des réalités du milieu (urbain, semi-urbain et
rural), du renforcement nutritionnel des apprenants et de la systématisation des visites

médicales.

Il en est de méme pour D’intégration de la dimension « Genre» (équité-égalité) et

I’implication des Collectivités locales.
Les principaux problémes a résoudre

La bonne pratique de I’EPS, les nouveaux métiers du Sport, la pratique optionnelle en EPS,
les nouvelles méthodes d’encadrement du sport scolaire appellent une nouvelle approche au
moment ol toutes les nations sont tournées vers la résolution des problémes de 1’Education.
Le Sénégal, a travers le PAQUET-EF, ambitionne de donner a 1’école des moyens de résoudre
les différents problémes de 1’Education physique et du Sport qui sont ici identifiés par ordre

d’enseignement.
Les principaux problémes a résoudre portent pour I’essentiel sur :
- Implication insuffisante des communautés locales et partenaires sociaux,

- Disparités sur le plan des infrastructures et équipements didactiques
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- Insuffisance du matériel didactique et des équipements sportifs,

- Manque d’harmonie des contenus d’enseignement / apprentissage,

- Absence des jeux traditionnels dans les programmes,

- Manque de dynamisme dans la gestion des associations sportives scolaires.

- Absence de mécanismes d’encadrement, de formation continue, de contréle par la
prise en compte de la nouvelle dynamique internationale qui recommande la

corrélation entre les activités physique, sportive, artistique et esthétique (APSAE),
- Inexitence de structures publiques sport-études
- Sous-financement du sport scolaire,

- Faiblesse du niveau de recrutement des vacataires en EPS par rapport des autres

disciplines.
6.6.3. Priorités de la politique d’Education physique
Les priorités vont dans le sens de :

- Vaulgariser les idéaux de I’Education physique, du Sport scolaire et des Activités de
Jeunesse par une préparation a la citoyenneté et aux exigences de la vie sociale et

professionnelle future ;
- Promouvoir la pratique des activités physiques ;

- Résoudre en partie les problemes de santé publique, de sécurité dus a la déviance des

apprenants ;
- Contribuer a I’accomplissement intellectuel physique et moral ;

- Renforcer les capacités de vie communautaire et de leadership, D’esprit de

responsabilité ;

- Développer, améliorer et entretenir les conditions physiques et ainsi augmenter le

capital de santé et de bien-étre physique et mental ;
- Prévenir les maladies non transmissibles (hypertension, diabéte...) ;

- Constituer un puissant palliatif contre I’abus des drogues et la violence ;
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6.6.4. Résultats attendus

Tableau 29 : Résultats de la politique d’éducation physique et sportive

Composante Résultats immédiats Extrants

Qualité 120 Environnement  des | 123 Paquet de services intégrés minimum pour

améliorée apprentissages renforcé a tous | la pratique du sport 1’école/établissement
les niveaux disponible dans les structures éducatives

Gouvernance 350 Pilotage du secteur de | 355 Efficacité dans la coordination de la

transparente I’Education et de la Formation | politique sportive de I’Education et de la

renforcé

Formation consolidée

6.6.5. Stratégies de mise en ceuvre de la politique

Pour réaliser les résultats attendus liés en partie aux résultats immédiats 110, 210, 220 et 240,

les stratégies suivantes seront mises en ceuvre. Il s’agira de :

- Initier une nouvelle politique sportive a 1’école et valoriser I’Education physique et le

Sport dans le systéeme éducatif en les rendant obligatoires ;

- Garantir I’accés a I’Education physique et au Sport pour tous quels que soient le genre,

I’origine et le niveau d’aptitude ;

- Développer la réforme du curriculum en Education physique et sport ;

- Assurer la modernisation et ’amélioration de la qualité (approche par compétences,

contenus de programmes, méthodes d’enseignement, modalités d’évaluation, dotation

en équipements sportifs et construction d’installations sportives);

Développer une bonne gestion prévisionnelle des besoins en personnel en vue d’une

allocation efficiente et rationnelle des ressources (ratio d’encadrement)

Renforcer les capacités a tous les niveaux (CPI ; IS ; vacataires en EPS ; administratifs

des Féderations scolaires) ;

Améliorer le dispositif motivationnel au niveau des enseignants, des éleves et de la

communauté éducative pour tendre vers 1’excellence.

6.7. Lapromotion des TICE dans le secteur

6.7.1. Justification de la promotion des TICE

Le Gouvernement de la République du Sénégal a trés tot intégré dans sa stratégie et sa vision

prospective de développement le fait que dans un monde globalisé et tres compétitif, un pays

qui n'est pas doté des ressources humaines et des infrastructures requises pour repondre aux
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défis de I'heure et de lI'avenir ne sera pas en mesure d'assurer son émergence économique et

sociale

C’est pourquoi, le Sénégal, a travers les Objectifs du Millénaire pour le Développement
(OMD), cherche en permanence a assurer son émergence ¢économique en mettant en ceuvre
des politiques orientées sur les secteurs stratégiques de développement humains comme la

Santé et I’Education.

Ainsi, pour assurer une €ducation de qualité garante d’un développement économique et
social, le Sénégal s’est doté depuis 2000 d’un instrument de mise en ceuvre de la politique du
gouvernement en matiére d’éducation et de formation : le PDEF Programme décennal de

I’Education et de la Formation.

Dans la 2e phase de ce programme, la priorité a été centrée sur I’amélioration de la qualité, la
pertinence des apprentissages et 1’augmentation des rendements scolaires. Pour atteindre ces
objectifs, le secteur de 1’Education et de la Formation a identifié des poles d’émergence de la
qualité et mis en place différents dispositifs dont le développement de I’informatique

pédagogique constitue un des piliers majeurs.

Cette orientation est en phase avec la Recommandation 144 du Document stratégique de
Reéduction de la Pauvreté qui propose une «extension de I’utilisation des nouvelles
technologies » dans le secteur éducatif. Il est donc évident que dans la nouvelle Lettre
dePolitique générale pour le Secteur de 1’Education et de la Formation (LPSE), "la promotion
des technologies de I’information et de la communication pour I’amélioration de la gestion

administrative et des pratiques pédagogiqgues soit une option stratégique.

Le renforcement de la qualité, composante essentielle du PAQUET EF, passe nécessairement
par Dintroduction et le développement des Technologies de I’information et de la
communication (TIC). Or, il est établi que la qualit¢ de 1’éducation est un déterminant
puissant de la performance économique des pays en développement comme le Sénégal. La
promotion de 1’éducation au numérique est donc une composante essentielle de cette qualité
dans la mesure ou elle améliore la gestion administrative et les pratiques pédagogiques donc

les performances scolaires des éléves.

La promotion des TIC dans le secteur de I’Education (TICE) offre un levier historique et un
moyen exceptionnel au Sénégal d’accélérer son intégration harmonieuse dans 1'économie
mondiale et transformer ainsi positivement le destin de sa population par la réduction de la

« fracture numérique ».
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6.7.2. Orientations de la politique TICE

La modernisation du secteur de I’Education se fera donc par une intégration et une
appropriation des TIC a travers une dotation suffisante en infrastructures numériques et une

formation solide de tous les acteurs du systeme éducatif.
Cette option impactera positivement sur :

- L’¢largissement de 1’acceés par une démocratisation du savoir due a un acces
universel a I’information et a la documentation, aux nombreuses possibilités de

reproduction, de transmission et de partages du savoir ;

- L’amélioration de la qualité des apprentissages et des rendements scolaires et
universitaires a travers le développement de nouvelles activités
d’enseignement-apprentissage favorisant [’autonomie, la participation des

apprenants, 1’acquisition et le partage du savoir ;

- Une émergence de nouveaux paradigmes d’enseignement, de nouvelles
opportunités de formation, de nouveaux outils (le systtme de E-Learning, la
formation a distance, la formation ouverte a distance, les didacticiels, les
Tableaux blancs interactifs, classes virtuelles, etc.).

Les rendements internes des ¢éléves devront é&tre améliorés a 1’issue de 1’utilisation
systématique des TIC dans les enseignements-apprentissages. Pour cela, un dispositif
fonctionnel de renforcement des capacités des professeurs devra étre mis en place. Des
modules de formation appropriés et une dotation conséquente en outils informatiques de
qualité et en quantité suffisante devront accompagner ce dispositif. Des Tableaux blancs
interactifs fonctionnels (TBI) seront installés dans les salles de classe et chaque professeur

doit étre doté d’un ordinateur portable muni de logiciels pédagogiques appropriés.
6.7.3. Principaux résultats attendus dans le PAQUET-EF 2013-2025

Le tableau ci-dessous présente les résultats en matiére de TICE.

Tableau 30 : Résultats en matiére de TICE

Composante Résultats immédiats Extrants

Qualité 120  Environnement  des | 121 Supports et matériels didactiques

ameélioree apprentissages renforcé a tous | informatiques et des ressources numérigques
les niveaux disponibles en quantité suffisante

124 TICE mises en place a tous les niveaux

350 Pilotage du secteur de | 355 Efficacité dans la coordination de la
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Composante Résultats immédiats Extrants

I’Education et de la Formation | stratégie de promotion des TICE renforcée
renforcé

6.7.4. Stratégies de mise en ceuvre

6.7.4.1.  Stratégie de renforcement des capacités des enseignants et

du personnel d’encadrement

Former les formateurs et les étudiants des CRFPE a [Dutilisation de [’outil

informatique et des ressources pédagogiques numériques ;

Assurer la formation des inspecteurs et des enseignants sur le terrain a I’utilisation

de I’outil informatique et des ressources pédagogiques numériques ;

Promouvoir de nouvelles opportunités et de nouveaux outils de formation (le
systeme de E-Learning, la formation a distance, la formation ouverte a distance, les

didacticiels, les TBI, les classes virtuels, etc.).

6.7.4.2. Stratégie d’amélioration de D’environnement des

apprentissages dans les écoles

- Mettre en place un programme de dotation des écoles de matériel

informatique ;

- Mettre en place un dispositif opérationnel pour la maintenance préventive et
curative du parc informatique dans les structures administratives et dans les

écoles ;
- Développer des ressources pédagogiques numériques pour I’amélioration de la
qualité des enseignements et apprentissages dans les écoles ;
6.7.4.3.  Stratégie de gestion efficace des ressources investies dans le

systeme d’Education et de Formation

Développer a tous les niveaux des systemes de gestion informatisée pour la
modernisation de la gestion des services et des écoles aux plans administratif,

financier, comptable, matériel et statistique ;

Mettre en place un programme d’équipement des services et des écoles des

matériels informatiques ;
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- Former les gestionnaires et les agents a I’utilisation des TIC pour améliorer la

qualité et I’efficacité du service ;

- Capitaliser les bonnes pratiques developpées par les diverses initiatives dans le

domaine de ’utilisation TIC dans le secteur de 1’Education et de la Formation.

7. Cadre institutionnel de mise en ccuvre

7.1. Vision holistique, intégrée et diversifiée de I’éducation tout

au long de la vie

La situation idéale dans 1’éducation consiste a reconnaitre que les diverses offres éducatives,
quels que soient leurs cibles, leurs modalités de livraison, le sous-secteur dans lequel on les
place..., sont d’égale dignité. Celles-ci concourent a la réalisation d’une éducation tout le
long de la vie, entretiennent de facon dynamique des interactions fécondes et méritent toutes
d’étre valorisées, appuyées, articulées et coordonnées dans le cadre d’une vision holistique,

intégreée et diversifiée de |’éducation.

Ainsi, ’approche holistique signifie qu’une plus grande expansion de 1’éducation de qualité
nécessite une large vision de la diversité des types d’apprenants a prendre en compte et de
I’éventail des opportunités d’apprentissage requises pour satisfaire leurs besoins et répondre a
leurs situations. Il s’agit d’accepter tous les autres modes d’éducation non classiques et établir
des passerelles efficaces pour permettre aux apprenants, quel que soit leur age, de passer d’un
type d’apprentissage a un autre ou de réintégrer le systeme formel, naviguant ainsi a travers le

cycle complet de I’éducation.

Pour mettre en application cette nouvelle vision, il faudra appuyer sur les quatre (4) axes

stratégiques suivants :
(1) L ’appropriation et promotion de la vision pour que :

- toutes les parties prenantes de 1’Education (les ministéres, le secteur privé, la société
civile, les organisations communautaires, les Collectivités locales et les partenaires
techniques et financiers) participent a 1’élaboration d’une vision nationale de
’Education diversifiée et dans la mise en place de politiques, de structures et de

pratiques permettant de réaliser cette vision,
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- les interdépendances et équivalences entre les différentes offres éducatives dans le

cadre de I’apprentissage tout au long de la vie, sont reconnues et établies.

(i)  L’amélioration de la gouvernance et la réforme de 1'’Education de maniére a ce

que:

- les politiques educatives refletent aussi bien la nécessité de différencier les
programmes des enfants et des adolescents, des jeunes et des adultes et la nécessité de
promouvoir des complémentarités entre ces programmes telles que 1’apprentissage

intergénérationnel, le curriculum d’éducation de base, les passerelles ;

- un cadre institutionnel intégré, cohérent et stable prenant en compte la déconcentration
et la décentralisation est mis en place pour mieux coordonner les interventions et

laisser une large place aux approches partenariales ;

- L’utilisation d’un systéme intégré d’évaluation pour valider toutes les connaissances et
compétences acquises quel que soit le type d’offre d’éducation et de formation

constitue une caractéristique importante de I’éducation diversifiée ;

(ili)  La mise en place des mécanismes de financement adaptés et durables : I’ensemble
des offres éducatives formelles et non formelles connaissent une fourniture
équitable et durable de ressources conformément aux orientations politiques

approuvées pour leur développement ;

(iv)  Le développement de la recherche, de l'innovation et de la mise a échelle : I’effort
permanent d’examen des changements intervenus contribue a faire des ajustements
a la mise en ceuvre des curricula et des programmes et aussi a étendre les
programmes existants pour couvrir toute la demande en éducation/formation et

¢élaborer de nouveaux modéles d’intervention.
7.2. Coordination générale du programme PAQUET-EF

Au niveau central

La coordination générale du PAQUET-EF sera assurée par la Direction de la Planification et
de la Réforme de I’Education (DPRE), sous I’autorité en charge de 1’Education. La DPRE
aura les missions suivantes : (a) assurer la coordination des actions des différents partenaires
publics et privés au niveau central, deconcentré et décentralisé ; (b) assister les centres de
responsabilités et les responsables de composantes dans la mise en ceuvre des actions

retenues ; (c) coordonner la préparation des Budgets-programmes annuels, (d) coordonner et
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suivre leur exécution, quelles que soient les sources de leur financement ; (e) s’assurer que
I’exécution des budget-programmes annuels est conforme aux engagements avec les
partenaires au développement (notamment accords de crédits), et en suivre 1’exécution sur la
base d’indicateurs de performance préétablis ; (f) préparer et soumettre aux partenaires et aux
instances de décision les rapports d’activité du programme ; (g) s’assurer de la production en
temps voulu des rapports d’audit et de la prise en compte de leurs recommandations ;(h)
préparer les revues annuelles du programme par le Groupe local des partenaires composé de
I’ Administration, des partenaires au développement, de la société civile, des Collectivités

locales et des syndicats d’enseignants.

Aussi, un Comité de pilotage du programme est mis en place au niveau central. 1l se réunira
au moins deux fois par an sous la présidence du ministre en charge de I’Education nationale
ou de son représentant désigné et en présence des autres ministres en charge du secteur ou de
leurs représentants désignés. Le secrétariat est assuré par la DPRE. Le Comité de pilotage
supervise les processus de programmation, de mise en ceuvre et de suivi du programme,
valide les budget-programmes et les rapports de performance et tout autre document a

soumettre a la revue annuelle du programme par le Groupe local des partenaires.

Au niveau des centres de responsabilités (Education nationale, Formation professionnelle et
technique, Enseignement supérieur), la coordination interne du programme sous 1’autorité des

ministres est assurée par les services en charge de la planification et du suivi-évaluation.

Leurs missions consisteront a: (a) assurer la coordination des actions des différents
partenaires publics et privés intervenant dans le sous-secteur au niveau central, déconcentré et
décentralisé ; (b) assister les centres d’exécution dans la mise en ceuvre des actions retenues ;
(c) coordonner la préparation des Budgets-programmes annuels du sous-secteur et les
transmettre a la DPRE pour consolidation, (d) coordonner et suivre leur exécution sur la base
d’indicateurs de performance préétablis; (f) préparer et transmettre a la DPRE pour
consolidation les rapports d’activité du programme sous-sectoriel; (g) préparer, signer et
évaluer les contrats de performance avec les IA ; (h) organiser les processus de dialogue sous-
sectoriel entre le ministere et les partenaires intervenant dans le sous-secteur ; (i) préparer les

rencontres du Comité de pilotage et les revues annuelles.
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Au niveau déconcentré/décentralisé
Au niveau régional

La coordination générale sera assurée par I’Inspection d’Académie (IA) et en étroite
coopération avec le Conseil régional. L’IA aura les missions suivantes : () assurer la
coordination des actions des différents partenaires publics et privés au niveau régional ;
(b) assister les Inspections de 1’Education et de la Formation (IEF) et les autres centres de
responsabilités dans la mise en ceuvre des actions retenues ; () coordonner la préparation des
Budgets-programmes annuels de la région, (d)s’assurer que I’exécution des budget-
programmes annuels est conforme aux engagements avec les partenaires et en suivre
I’exécution sur la base d’indicateurs de performance préétablis ; (e) préparer, signer et évaluer
les contrats de performances avec les IEF, les lycées et les services rattachés impliqueés ; (f)
préparer et soumettre au CRCS les rapports régionaux d’activité du programme, (g) s’assurer
de la prise en compte des recommandations émanant du niveau central ou issues des rapports
d’audit et des revues régionales ou nationales du programme ; (i) préparer et organiser les
réunions du CRCS ainsi que les revues régionales annuelles du plan régional d’éducation et

de formation par le CRCS.

Le CRCS, présidé par le Président du Conseil régional, sera composé de 1’ Administration, des
partenaires au développement, de la société civile, des Collectivités locales et des syndicats
d’enseignants, des parents d’¢leves. Il sera chargé de superviser le processus de préparation de
mise en ceuvre et d’évaluation du plan régional d’éducation et de formation et de valider les
budget-programmes et les rapports de performance régionaux et tout autre document

important soumis par 1’Inspecteur d’ Académie.

Au niveau départemental

La coordination générale sera assurée par les Inspections de 1’Education et de la Formation
sous 1’autorité des Préfets. L’IEF aura les missions suivantes : (a) assurer la coordination des
actions des différents partenaires publics et privés au niveau de la circonscription ; (b) assister
les écoles dans la préparation et la mise en ceuvre de leurs projets ; (C) préparer les budgets-
programmes annuels a soumettre a I’IA pour arbitrage et consolidation ; (d) assurer le suivi-
évaluation des budget-programmes et des projets d’établissement; (e) préparer, signer et
évaluer les contrats de performances avec les écoles et les daara modernes ; (f) préparer les
rapports d’activité du programme ; (g) s’assurer de la prise en compte des recommandations

émanant du niveau central ou issues des rapports d’audit et des revues régionales ou
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nationales du programme ; (i) préparer et organiser les réunions du CDCS et CLEF ainsi que

les revues régionales annuelles du plan départemental d’éducation et de formation par le

CDCS.

A P’échelle du département, le le CDD sera chargé de superviser le processus de préparation
de mise en ceuvre et d’évaluation du plan départemental d'Education et de formation et de
valider les budget-programmes et les rapports de performance et tout autre document

important soumis par les Inspections de I’Education et de la Formation.

Au niveau des mairies et des communautés rurales, le CLEF sera chargé de superviser le
processus de préparation de mise en ceuvre et d’évaluation du plan local d’éducation et de
formation, et de valider les budget-programmes et les rapports de performance et tout autre
document important soumis par I’Inspection de I’Education et de la Formation ou la

collectivité locale.
7.3.  Procédures de gestion financiére et comptable du Programme

7.3.1. Présentation générale du processus de gestion financiere

Le systeme financier et comptable applicable dans le cadre du PAQUET EF fait référence au
SYSCOA et aux normes internationales. L’objectif général est de fournir aux différentes

parties concernées une information financiere et comptable fiable.
Les objectifs spécifiques ci-dessous sont Visés :

- Harmoniser les pratiques et les recommandations des PTF et des autres intervenants
dans le financement du systéme éducatif ;

- Fournir les résultats financiers des différents centres de responsabilité ;
- Consolider I’ensemble des contributions, toutes sources de financements comprises ;

- Fournir une information exhaustive sur les financements recgus et leurs utilisations
pour chaque PTF (Rapport de mise en ceuvre périodique des plans, des programmes,

des projets et des Etats financiers par PTF).

7.3.2. Cadre de mise en ceuvre opérationnelle, de controle et de suivi des
activités du PAQUET-EF

L’exécution du PAQUET EF se fera dans le cadre de la mise en application de la Loi n° 96-07

du 22 mars 1996 portant transfert de compétences aux régions, aux communes et aux
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communautés rurales. Eu égard a cette loi, les Collectivités locales assurent la responsabilité
du développement de I’Education et de la Formation a I’échelon local. Le PAQUET EF a par
conséquent inscrit sa démarche dans cette perspective de décentralisation de la gestion de

’Education et de la Formation pour une meilleure prise en charge des besoins a la base.

A cet effet, un systéme de planification de type décentralisé qui implique ’ensemble des
acteurs dans un esprit de partenariat entre les autorités administratives et scolaires
déconcentrées, les Collectivités locales, les partenaires au développement et la société civile a

été mis en place.

Ce partenariat devra trouver son expression a travers I’opérationnalité des structures de

concertation et de gestion ci — apres :

- Le Conseil supérieur de I’Education et de la Formation (CONSEF) et le Comité
national de Coordination et de Suivi (CNCS) qui sont I’exécutif du PAQUET EF;

- Les Comités régionaux de Coordination et de Suivi (CRCS);
- Les Comités locaux d’Education et de Formation (CLEF);
- Les Conseils de Gestion (CG) des établissements d’enseignement moyen secondaire ;

- Les Comités de Gestion (CG) des établissements d’enseignement technique et de

formation professionnelle;

- Les Comités de Gestion (CG) des Centres de Développement de la petite Enfance, des
écoles élémentaires, des écoles communautaires de base ou des centres

d’alphabétisation.

L’exécution des activités du PAQUET EF se fera a travers les différentes structures du secteur

de I’Education.

Le tableau synoptique ci-apres présente les différents centres de responsabilités et centres
d’exécution qui mettent en ceuvre les activités du PAQUET EF et qui, dans une optique de
décentralisation progressive et maitrisée de la gestion financiere et comptable du Programme,
devraient disposer : i) des moyens humains, matériels et financiers, ii) des capacités et des
outils de gestion desdits moyens pour une planification et une exécution contrblée des

activités conformes aux objectifs poursuivis par le Programme.

Tableau 31 : Centres de responsabilités et centres d’exécution
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Secteur de I’Education

Structures
coordination et

de

Centres de Responsabilités

/Centres d’exécution

Niveaux

d’Intervention

de suivi

PETITE ENFANCE e CONSEF * DAGE/MEN e National
FONDAMENTAL e CNCS e CPM/MEN
SECONDAIRE o DPRE/MEN
SUPERIEUR e DAGE/ MESR
FORMATION e CPM/MESR
oo : oceswes
ALPHABETISATION * DALN/MEN
ET LANGUES e DEMSG/MEN
NATIONALES . DEPIMEN

e DCS/MEN

e DAGE/MFPAA
e DFP/MFPAA

e DET/MFPAA

o DA/MFPAA

e DECCP/MFPAA
e DART/MFPAA

o CEP/MFPAA

e FONDEF/MFPAA
e ONFP/MFPAA

e ANAMO/MFPAA
e APDA/MFPAA

e CNID/MFPAA

o [I/MFPAA

e CPM/MFPAA

e UNCM/CC/ MFPAA
e DEE/MEN

e INEADE/MEN

e DEA/MEN

e CNOSP/MEN
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Secteur de ’Education Structures de Centres de Responsabilités | Niveaux
coordination et /Centres d’exécution d’Intervention
de suivi

e DEXCO/MEN
e DCMS/MEN
e CIME/MEN
e DCaS/MEN
e CRCS e |A Dakar e Régional
e |A Thies
e |A Saint - Louis
e |A Diourbel
e |A Kaffrine
o |A Kaolack
e |A Fatick
e |A Kolda
e |A Sédhiou
e |A Ziguinchor
e |A Louga
e |A Tambacounda
e |A Kédougou
e |A Matam
e CDCS e IEF1 e Départemental
® ...
e |EF56
e CLEF e FEcole /Etablissement| e Local
1
° CG o ......

e Eole/Etablissement
N

Tous ces Centres de Responsabilités interviennent dans le processus de planification

(¢laboration des PTA) et exécutent leurs PTA respectifs. Pour la mise en ceuvre des activités

programmées et approuvées dans leurs PTA, ces Centres de Responsabilités demandent

régulierement des avis de non-objection, accompagnés : i) de leurs termes de référence (TDR)
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et de leurs fiches d’exécution technique et financiére (FETF) sous couvert de la DPRE qui
contréle la conformité de ces activités avec les prévisions contenues dans les PTA , ii) et de
la DAGE qui centralise I’ensemble des demandes d’ANO a transmettre aux bailleurs en

fonction des procédures mises en place et assure 1’exécution financiere du Programme.

7.3.3. Décentralisation et déconcentration de la gestion financiere et
comptable du PAQUET EF

Dans un souci d’efficacité¢ et d’efficience, le PAQUET EF s’inscrit dans une logique de

décentralisation et de déconcentration de la gestion financiere et comptable du Programme.

A cet effet, les dispositions énoncées ci-aprés devront étre prises pour responsabiliser

davantage les centres de responsabilités avec pour objectifs:

- Une autonomie accrue des Centres de Responsabilités dans la mise en ceuvre de leurs
activités, Pour ce faire, il faut un plan de renforcement des capacités par la formation
continue des effectifs actuels et la dotation des Centres de Responsabilités en
matériels, équipements et logiciels adéquats leur permettant de rendre compte de

I’utilisation des fonds dans les formes et délais requis ;

- Une plus grande célérité dans le traitement des opérations comptables et une meilleure
fluidité des circuits de transmission de données: le traitement des opérations
comptables au niveau des Centres de Responsabilités nécessitera, pour les besoins de
la consolidation, le choix des formes les plus appropriées de transmission des données
(supports magnétiques ou télé — transmission) en fonction de la politique informatique
du Ministéere de I’Education et des options offertes par le PROGICIEL
FINPRONET» ;

- Un controle a posteriori, par la DAGE, des opérations financieres et comptables
effectuées au niveau des Centres de Responsabilités et par conséquent, la définition
des méthodes de contrdle et de validation desdites opérations afin d’intégrer les
opérations des Inspections d’Académie dans les situations consolidées du
Programme : I’architecture du systeme d’informations comptables et financiéres est
reconfigurée pour permettre une saisie exhaustive des donnees financieres du
Programme, car, quels que soient les bailleurs de fonds ou la structure d’exécution, la
constante doit demeurer la DAGE qui constitue le point de convergence de toutes les
données financieres du PAQUET EF. Ce faisant, les états financiers du PAQUET EF

doivent refléter toutes les transactions initiees pour la mise en ceuvre du Programme et
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pas seulement les opérations financées par les bailleurs externes, mais aussi celles des
bailleurs internes (I’Etat, les Collectivités locales, les ménages et les ONG) et les
dépenses executées directement par des bailleurs, quel que soit le niveau (central,
déconcentré ou décentralisé) doivent étre communiquées périodiquement a la DAGE

pour les besoins de la consolidation des données financiéres du Programme.

7.3.4. Roles et responsabilités dans la gestion financiere et comptable

Les mesures ci-apres sont prises par la DAGE :

Le recrutement et la mise a disposition au niveau des IA des chargés des opérations

financieres et comptables (COFC) ;

L’ouverture de sous-comptes au nom et au niveau de toutes les Inspections
d’Académie ;

L’ alimentation des sous-comptes des IA.

Il est précisé que :

Les Inspecteurs d’Académie sont les administrateurs de crédits sur les sous-comptes
ouverts dans chacune des régions administratives du Sénégal ; en conséquence, ils sont
responsables de toutes les opérations financieres et comptables effectuées sur lesdits

sous-comptes ;

L’ Inspecteur d’Académie et le COFC ont la signature conjointe sur le Sous-Compte ;
des suppléants a I'[A et au COFC doivent étre nommés par chaque Inspecteur

Académie, pour parer a d’éventuels empéchements des titulaires ;

La responsabilité du suivi comptable et financier des opérations effectuées sur le sous-
compte incombe au COFC qui est tenu de retracer, conformément aux principes
comptables généralement admis et aux procédures du manuel de procédures
administratives, comptables et financieres, I’ensemble des transactions effectuées au

niveau du sous-compte ;

Les spécimens de signature des signataires titulaires et suppléants des documents a
caractére financier au niveau de chaque 1A doivent étre transmis a la DAGE afin de
faciliter les controles des piéces au moment des réalimentations des sous-comptes des
IA.
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Les Inspecteurs d’Académie, Administrateurs des Crédits délégués sur les Sous-Comptes

doivent, en relation avec les Centres de Responsabilités et / ou Centres d’Exécution évoluant

dans leurs domaines d’intervention avec I’appui du COFC :

S’assurer que les programmes d’activités élaborés par lesdits centres d’exécution ou

centres de responsabilités sont conformes aux PTA annuels ;

Consolider I’ensemble de ces programmes d’activités dans un document de synthése

portant chronogramme d’exécution des activités programmées ;

vérifier que :
e les Termes de référence des activités recensées sont approuveés,
e les fiches d’exécution technique et financiére sont correctement établies,
e les avis de non-objection ont été demandés et obtenus ;

e I’aplanissement avec la DAGE des éventuelles difficultés ayant surgi au cours
du déroulement des activités pouvant impacter négativement sur le

déroulement normal d’une activité est fait.

Les chargés des opérations financieres et comptables doivent :

Veiller a ce que seules les dépenses éligibles soient effectivement payées sur le sous-

compte ;

S’assurer d’une part qu’elles figurent dans les plans d’opérations approuvés et que
d’autre part les avis de non-objection des plans d’action et des projets a financer sont

recus (s’ils sont soumis a avis préalable du bailleur),
Tenir a jour les journaux de trésorerie en enregistrant, en temps réel, les opérations,

Préparer tous les mois et a chaque demande de réalimentation (a faire a chaque fois
qu’un seuil plancher estimé a 50 % du montant de la dotation initiale est atteint), un
état de rapprochement bancaire, un état de reconstitution du dépot initial et I’inventaire

de caisse signés par I’IA et le COFC, et les annexer a la demande ;

Transmettre a la DAGE, a I’appui des demandes de réalimentation, 1’ensemble des
piéces justificatives de dépenses (les doubles ou les photocopies certifiées conformes
aux originaux par I’[A) classées dans l’ordre chronologique de leur saisie dans

I’extrait du grand livre annex¢ a la demande pour en faciliter I’exploitation,
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- Veiller a ce que toutes les picces justificatives fournies a 1’appui des états

récapitulatifs de dépenses portent un numéro d’ordre,

- Veiller a ce que tous les montants figurant sur le relevé bancaire soient pointés avec

ceux consignés dans les états certifiés de dépenses pour avoir I’assurance que toutes

les sommes débitées par la banque sont promptement demandées en remboursement et

sont dOment justifiees,

- Accompagner les demandes, de 1’état de rapprochement bancaire et de 1’inventaire de

la caisse de la période de référence,

- Etablir, a la fin de chaque trimestre et au plus tard le 15 du mois suivant le trimestre

¢chu, un rapport d’exécution financiére et budgétaire des activités de I'IA et

transmettre ledit rapport & la DAGE.

Tableau 2 : Structures intervenant dans la gestion des fonds, roles et responsabilités

INTERVENANTS ROLES RESPONSABILITES
DI Relai entre le PAQUET-EF et les PTF : Représente le
(Direction de ouverture du compte désigné et des sous-comptes, Gouvernement
I’Investissement) ) L dans la gestion
gestion du compte désigné, financiére du
transmission au PTF des DRF, Programme

controle de 1’utilisation des fonds,

participation aux missions de
bailleurs,

supervision  des

délivrance des attestations d’existence de crédits.

DAGE

Coordination  des activités fiduciaires du
programme :
Passation des marchés :
o confection des DAO, DRP,
o demande d’attestation d’existence de crédits,
o attribution et notification des marchés,
Gestion financiere :
o réeglement des factures,
o tenue de la comptabilité,
o Etablissement des rapports financiers (RINA),

o relations avec les tiers (Banques, organismes
sociaux et fiscaux, bailleur, structures centrales
et déconcentrées, ARD...).

Assure la gestion
fiduciaire du
programme
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INTERVENANTS ROLES RESPONSABILITES
DPRE Validation des contrats de prestation de service, Coordonne les contrats
autorisation de paiement. de prestation de service;
Structures — Paiement des activités organisées au niveau central, Assure la gestion des
centrales — ¢établissement de rapport d’exécution financiére des g?gdSSiti:)nr:s a leur
activités, P
— justification des dépenses aupreés de la DAGE.
1A . . .
— Passation des marchés : Assure la gestion
) financiére au niveau
o confection des DAO, DRP, déconcentré
o demande d’attestation d’existence de crédits,
o attribution et notification des marchés,
Gestion financiere :
o coordination la préparation du programme
budgétaire pluriannuel,
o préparation et exécution du budget annuel,
o financement des activités /CDP,
o réglement des factures,
o tenue de la comptabilité,
o ¢tablissement des rapports d’exécution
financiére périodique,
o établissement des rapports financiers (RINA),
la ou sont logés les comptes désignés,
o établissement des états de rapprochements
bancaires mensuels et des états financiers,
o relations avec les tiers (Banques, organismes
fiscaux, bailleur, structures centrales et
déconcentrées, ARD...),
o financement des CDP,
o classement et archivage des pieces
comptables (par le bureau « Gestion financiére
de I'IA)
ARD — Appui a la maitrise d’ouvrage : Assure  la  maitrise

o

o

o

visite de reconnaissance de sites avec les IEF,
Elaboration de DAO,

sélections prestataires et contractualisation,
demande d’attestation d’existence de crédits,

suivi travaux (validation des décomptes, missions

d’ouvrage délégué
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INTERVENANTS

ROLES

RESPONSABILITES

de terrain...),
o rapports d’exécution technique,
o Réceptions provisoires.
— Gestion de ’appui institutionnel le cas échéant :
o acquisition de biens et services,
o paiement des fournisseurs,
o Rapport d’exécution financiére (RINA).

IEF — Exécution des activités /du CDP IA/IEF : Assure la gestion des
. , . fonds mis a sa
o passation de marchés pour les achats de biens et disposition et le suivi de
services dans le cadre du CDP, la gestion des fonds mis
o paiement de per diem et de frais dans le cadre de | & 2 disposition des CGE
I’exécution des activités / CDP, (,ECOI?S et
établissements) et des
o établissement de rapport d’exécution financiére | daara.
des activiteés,
o Justification des dépenses aupres de I’IA.
CGE — Exécution des activités / CDP IEF/ Ecoles :
o achats de biens et de services, Gére les fonds mis a
. . disposition
o reglement des factures des fournisseurs,
o paiement de per diem,
o ¢établissement de  rapports  d’exécution
financiere.
DAARA — Exécution des activités /| CDP IEF/ Daara : Gere les fonds mis a

o achats de biens et de services,
o reglement des factures des fournisseurs,
o paiement de per diem,

disposition

o établissement de rapports  d’exécution
financiere.

PRESTATAIRES |- Exécution de travaux et prestations : Respecte les
DE SERVICES . . , ) dispositions

o réception de I’ordre de service, contractuelles

o établissement de la facture,

o Reéception du paiement de la facture.
Société civile ~ Veille Appuie les

communautés dans le
— Influence

— Contribution

contréle citoyen et dans
I’élaboration et la mise
en ceuvre de leurs plans
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INTERVENANTS ROLES RESPONSABILITES

7.4. La question des capacités de mise en ceuvre du programme

L’évaluation des 10 ans du PDEF a montré que le Programme a incontestablement ameélioré
les capacités techniques et humaines des services aussi bien au niveau déconcentré qu’au
niveau central. Des véhicules ont été acquis au profit des IA et IDEN, elles ont été dotées
aussi en équipements informatiques et en mobilier. Des outils d’aide a la décision ont été
élaborés et introduits dans le systeme éducatif (modéle de simulation des politiques
éducatives — SIMULPDEF-), manuels de procédures administratives et financieres, POBA,
CDSMT, etc. Beaucoup de services déconcentrés ont bénéficié de nouveaux locaux. En ce qui
concerne le renforcement des capacités humaines, beaucoup d’investissements ont été réalisés
pour le développement des ressources humaines. Ceux-ci ont pris la forme d’organisation de
séminaires de formation, le recrutement de spécialistes (informaticiens, statisticiens,

¢conomistes de I’éducation, spécialistes de passation de marchés, etc.).

Si des résultats importants ont été atteints, on note également des difficultés majeures liées
entre autres au déficit de capacités (humaines, logistiques et matérielles) ayant entravé

’atteinte de ces objectifs.

Le Programme de Renforcement des Capacités (PRC) est né du constat de ces insuffisances.
L’objectif du PRC est de « renforcer les capacités des acteurs et institutions pour améliorer
les résultats a tous les niveaux par une meilleure connaissance, un meilleur pilotage, et une

meilleure gestion du systéme ». De maniére plus spécifique, il s’agissait de :
- Renforcer les capacités de pilotage administratif et financier;
- Renforcer les capacités de pilotage pédagogique;

- Renforcer les capacités des personnels de I’Education par la mise en ceuvre d’une

politique pertinente de formation;
- Améliorer les conditions de travail a tous les niveaux;
- Renforcer les capacités de communication dans tout le systeme.

Ainsi, le PRC a constitué un appui au PDEF destiné au renforcement des capacités des acteurs
et des institutions. Suite & sa mise en ceuvre et compte tenu des difficultés constatées, il a été
retenu d’évaluer et de réactualiser le PRC au regard des orientations et des défis de la
troisieme phase du programme. Il ressort des conclusions de cette évaluation/réactualisation
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une volonté d’instaurer une nouvelle dynamique de renforcement des capacités en réponse
aux nouveaux réles et responsabilités dévolus aux IA et IEF par le décret 2012-1276 du 13
novembre 2012 portant création 1A et des IEF.

Ces nouveaux roles, inscrits dans 1’approfondissement de la déconcentration et auxquels les
services déconcentrés ne sont pas bien préparés, portent des risques d’un niveau moyen a
atténuer. Pour ce faire, une stratégie de renforcement des capacités adossée a un plan de
renforcement sera mise en ceuvre. Celui-Ci va contribuer a mettre en ceuvre les six fonctions
retenues articulées aux grandes orientations a savoir : (i) le développement d’une nouvelle
culture de management du secteur, (ii) une gestion rationnelle et transparente des ressources
humaines, des ressources financieres et matérielles, ressources humaines, (iii) une gestion
décentralisée et déconcentrée de 1’Education, (iv) le développement d’un pilotage

pédagogique efficace, (v) une communication et partenariat au service de 1’Education.

Le plan de renforcement des capacités du PAQUET-EF couvre les domaines de la formation,

de I’équipement et des constructions tant pour le niveau déconcentré (PRC) que pour le

niveau central (IAPDE).

8. Dispositif de suivi-évaluation

8.1. Justification

La Gestion axée sur les Résultats (GAR), trame de fond de la programmation de la phase I,
se veut une stratégie de management qui dirige les efforts consentis par les parties prenantes
du PAQUET-EF vers I’atteinte de résultats précis et d’effets directs pour lesquels il est
obligatoire de rendre compte le plus fréguemment possible. 1l est important de rappeler que le
secteur de I’Education et de la Formation est I’objet de contrat entre 1’Etat, les citoyens et les
bailleurs ; ce qui suggere un mode de gestion contractuelle entre parties prenantes tant aux

niveaux central que décentralisé.

Le pilotage stratégique et opérationnel du secteur de 1’Education et de la Formation dépend de
sa capacité a mobiliser et a gérer efficacement les moyens requis au double plan local et
national, a garantir des services éducatifs de qualité aux bénéficiaires et enfin a rendre compte
a la nation et a la communauté internationale de ses résultats en vue d’une prise de décisions
éclairées de la part des décideurs. Or, I’éclatement du secteur entre plusieurs ministéres est
une de difficultés pour le pilotage global et stratégique du PAQUET-EF qui pourtant se veut

un cadre de mise en cohérence des interventions dans le secteur.
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Par ailleurs, avec la déconcentration et la décentralisation du systeme éducatif, le PAQUET-
EF a favorisé la mise en place d’organes de coordination tant au niveau central qu’au niveau
local. Investis, entre autres, du mandat d’assurer le suivi stratégique des politiques du secteur,
ces organes ont fait montre de beaucoup d’insuffisances dans leur fonctionnement mettant a
nu leur inadaptation par rapport a 1’évolution du contexte politique et économique. La
nécessité de les reconfigurer afin de leur permettre de jouer leur réle dans la coordination a

tous les niveaux s’impose.

En plus, il est affirmé clairement la volonté de 1’Etat dans la Lettre de politique sectorielle
actualisée en 2009, de mesurer régulierement des indicateurs de performance de
I’école/établissement, des IDEN, des IA et du niveau central dans le but de faciliter
I’évaluation et 1’affichage public des niveaux de performance réalisés par les différents

acteurs.

Au regard de ces considérations, il apparait clairement I’importance de la place du suivi-
évaluation dans la GAR que le programme a adopté. Il faudra donc mesurer et évaluer les
performances du secteur avec des indicateurs ciblés qui se positionnent comme des outils de
pilotage capables de booster les changements positifs attendus a la fin du programme. Il
s’agit, en réalité des effets, qui sont appelés les résultats du programme. Dans la perspective
du suivi-évaluation, une rupture de taille est introduite, car, durant les deux premiéres phases
écoulées, le focus était davantage mis sur la réalisation d’activités sans trop se soucier sur les
effets directs et tangibles de ces activités, ni insister sur les changements réels de

comportements nécessaires des responsables.

Ce changement de paradigme n’est pas anodin ; il découle de plusieurs facteurs qui se
résument a rechercher plus d’efficacité pour les dépenses publiques (cf. Déclaration de Paris
en 2005). Néanmoins, la libération des tranches variables assortie a la réalisation de
performances du systéme mesurées a 1’aide d’indicateurs précis retenus dans le cadre des
financements acquis a travers la coopération internationale pese lourdement sur la balance par
rapport aux autres arguments. Sous cet angle, les indicateurs et les valeurs cibles définis d’un
commun accord entre les bailleurs et le Ministére de I’Education (Lettre d’Entente) et

partagés lors de la Revue 2008 conditionnent la mobilisation des ressources.
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8.2. La mission de la coordination du PAQUET-EF dans le
suivi

La mission de la coordination du PAQUET-EF en suivi-évaluation qu’assume la DPRE met
I’emphase sur les performances a travers un processus d’apprentissage sur 1’action et le
développement d’une culture de suivi-évaluation chez tous les gestionnaires du secteur en vue

de la reddition de comptes a tous les niveaux.
Elle se traduit par les objectifs qui suivent :

i. mettre en place un dispositif fonctionnel de suivi-évaluation qui intégre tous les

niveaux central et déconcentré ;

ii. assurer la mise a disposition a temps des données de base du suivi-évaluation

(statistiques, etc.) a tous les niveaux du secteur ;
iii. développer un systéme de communication et d’information intégré pour le secteur ;
iv. instaurer une culture de reddition de comptes a tous les niveaux ;

v. renforcer les capacités a suivre et évaluer les performances du secteur a tous les

niveaux (central, régional et local) ;
vi. assurer le suivi des décisions prises.
8.3. Le dispositif de suivi-évaluation

Défini comme ce qui doit étre mis en place pour accomplir la mission et atteindre la vision, le
dispositif est un mécanisme qui structure 1’ensemble des interventions selon les niveaux,
permettant de matérialiser la mission de suivi-évaluation. Ainsi, il traverse le secteur de
’Education et de la Formation et est bati autour des questions fondamentales dont les

réponses apportées ont permis de retenir apres exploitation ce qui suit.

8.3.1. Les objets du suivi- évaluation

v Au niveau de la coordination
Le suivi évaluation porte sur les performances a travers :

- T’allocation et 1’utilisation des ressources financiéres sectorielles et intra sectorielles

mises a disposition,

- DP’exécution technique et financi¢re du PTA sectoriel,
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- le suivi des indicateurs du cadre de mesure du rendement notamment les indicateurs
clefs retenus entre I’Etat et les partenaires techniques et financiers pour le programme

sectoriel (voir annexe portant matrice des indicateurs clés),

- les risques pouvant compromettre 1’atteinte des résultats du PAQUET-EF.

v" Au niveau des directions et autres services
A ce niveau, le suivi-évaluation a pour objet :

- T’allocation et 1’utilisation des ressources (humaines, financiéres, matérielles..) mises a

leur disposition,
- D’exécution technique et financicre de leur PTA spécifique,

- les résultats qui relevent de leur responsabilité et qui figurent dans leur cadre logique
respectif,

- les risques pouvant compromettre I’atteinte des résultats de leur programme.

v" Au niveau des IA et IEF
Le suivi-évaluation porte essentiellement sur :

I’allocation et I’utilisation des ressources (humaines, financieres, matérielles..) mises a

leur disposition,
- I’exécution technique et financiére de leur PTA respectif,

- les performances de chaque sous-secteur (programmes) a 1’échelle départementale et

régionale,
- les risques pouvant compromettre I’atteinte des résultats de leur PRDE et PDDE

respectif.

v' Au niveau de I’Ecole, Etablissement et autres institutions d’Education et de

Formation

Le suivi-évaluation a pour objet :

- T’allocation et I’utilisation des ressources (humaines, financiéres, matérielles...) mises

a leur disposition,

- les compétences scolaires ou éducatives résultant des processus d’enseignement
apprentissage,

193



- les performances scolaires et éducatives,
- les conditions pouvant compromettre I’atteinte des résultats éducatifs.

8.3.2. Les niveaux de suivi

Quatre niveaux d’intervention ont été identifiés : la coordination, les directions centrales, les

IA et les IEF, les écoles, établissements et autres structures d’éducation et de formation.
v Au niveau de la coordination (DPRE)

La DPRE impulse coordonne et appuie au besoin 1’élaboration des résultats du suivi-
évaluation de tous les sous-secteurs/programmes. Elle convoque les instances supérieures
pour partage et prise de décisions qui dépassent les compétences des responsables sous

sectoriels.

Ainsi, al’occasion des rencontres de Séminaire bilan (en septembre) et de la Revue annuelle
conjointe (en février) du PAQUET-EF que les instances supérieures décident des nouvelles
orientations apres consultations des différentes parties prenantes et suite a 1’examen des
différents documents rendant compte de 1’exécution technique et financiere tels le TBS-PTA,
le RAP du PAQUET-EEF et autres rapports d’études.

Le tableau ci-aprés présente la périodicité de la reddition de comptes au niveau de la

coordination selon les objets de suivi.

Tableau 32: Périodicité de la reddition de comptes au niveau de la coordination

. - Périodicité de la reddition de comptes
Acteurs Obijets de suivi
Allocation et utilisation des
ressources financieres sectorielles Annuelle sur la base du RAP du
et intra sectorielles mises a PAQUET-EF
disposition.
5 A . . o Semestrielle sur la base des tableaux de
2 Exécution technique et financiéere du - i
= PTA bord de suivi du PTA complétés par
= chaque sous-secteur /programme.
mesure du rendement performance annuels du PAQUET-EF
complétés par chaque sous-secteur
/programme.
Risques pouvant compromettre Annuelle sur la base des rapports de
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Acteurs

Objets de suivi

Périodicité de la reddition de comptes

’atteinte des résultats du PAQUET

performance annuels du PAQUET
complétés par chaque sous-secteur
/programme.

v" Pour les directions et autres services centraux

Les directions techniques et services rattaches traitent les résultats du suivi-évaluation de leurs

sous-secteurs/programme, intégrent les résultats de suivi-évaluation des IA et des projets dont

ils sont bénéficiaires font une analyse globale, proposent des remédiations. Ainsi, a la fin de

chaque semestre la situation de I’exécution des PTA est renseignée. Une copie du rapport

bilan semestriel est transmise a la coordination du PAQUET-EF (DPRE) au courant du mois

qui suit la fin du semestre (juillet) Ces résultats de 1’exécution technique et financiére sont

présentés lors du Séminaire de Bilan.

Le tableau ci-apres présente la périodicité de la reddition de comptes au niveau des directions

centrales selon les objets de suivi.

Tableau 33: Périodicité de la reddition de comptes au niveau des directions centrales

Acteurs

Obijets de suivi

Périodicité de la reddition de comptes

Directions et autres services centraux

Allocation et utilisation des
ressources (humaines,
financiéres, mateérielles..) mises a
leur disposition

Annuelle sur la base des rapports de
performance annuels du PAQUET-
EF complétés par chaque sous-
secteur /programme

Exécution technique et financiére
de leur PTA respectif

Semestrielle  sur la base des
tableaux de bord de suivi du PTA
complétés par chaque direction
technique, service rattaché et 1A.

Résultats qui relevent de leur
responsabilité et qui figurent dans
leur modele logique respectif

Annuelle sur la base des rapports de
performance annuels du PAQUET-
EF de chaque  sous-secteur
/programme complétés par les
rapports de performances des IA et
les rapports des projets dont ils sont
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Acteurs

Objets de suivi

Périodicité de la reddition de comptes

bénéficiaires.

Risques pouvant compromettre
I’atteinte des résultats de leur
programme

Annuelle

v" Au niveau des IA et IEF

Les IA traitent les résultats du suivi-évaluation de leurs PRDE, intégrent les résultats de suivi-

évaluation des IEF, font une analyse globale et les transmettent aux directions concernées.

Les IEF traitent les résultats du suivi-évaluation de leurs PDDE, integrent les résultats de suivi

des écoles, établissements, font une analyse globale et les transmettent aux IA.

Le tableau ci-apres présente la périodicité de la reddition de comptes au niveau des 1A et des

IEF selon les objets de suivi.

Tableau 34: Périodicité de la reddition de comptes au niveau des IA et des IDEN

Périodicité de la reddition de

et PDDE

Acteurs Obijets de suivi comptes
Allocation et [I’utilisation des
ressources (humaines,
) N - S Annuelle
financiéres, materielles..) mises a
leur disposition
Exécution technique et financiére Semestrielle - sur bas_e . des
du PTA tableaux del /bord de suivi du
PTA complétés par IEF
Performances de chaque sous-secteur
(programme) a I’échelle
départementale et régionale Annuelle
L
- Risques  pouvant  compromettre
< I’atteinte des résultats de leur PRDE | Annuelle

Le cadre de mesure de rendement (CMR) qui figure en annexe 5 est un outil de planification

du suivi-évaluation qui répertorie les indicateurs du cadre logique a suivre. 1l décline pour

chaque indicateur la valeur de référence, la méthode de calcul, la valeur ciblée, le mode de
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calcul retenu, la source de données, la fréquence de collecte, la méthode de collecte et la

structure responsable de la production de I’information.

Le tableau qui figure en annexe 4 reprend les différents éléments indiqués sur le dispositif de
suivi-évaluation : fréquence du suivi, périodicité, responsables aux différents niveaux et

outils de suivi.

Le schéma qui figure a la page suivante présente 1’articulation de planification, de

programmation budgétaire et de reporting.

197



/

Articulation des outils de planification, de programmation budgétaire et de reporting

Ministére Education

(PDEF)

\

Ministére des Finances

LY

Annuaires
Enquétes

Swivi Technigue

Suivi Financier

y

Export

o

Export
Exéoution
Budget Etat

] STRATEGIQUE OPERATIONNELLE \
SIGFIP
o
= Budget Projet
L voté | 9| | Budget
=
[T Plan
= d"Action
= 5
i POBA I
GAP
2 Financement
Indicateurs
SysGAR
—_ Micro planificat®
=
=
w

*
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8.5.3 Matrice prioritaire de mesures de politique

En vue d’améliorer la Gouvernance du secteur de I’Education et de la Formation, les mesures politiques ci-dessous seront prises dans la mise en

ceuvre du Programme.

Objectifs

Mesures en 2013

Mesures en 2014

Indicateurs

Gestion des ressources humaines

1. Rationaliser et rendre

1. Finalisation et dissémination des résultats de

1. Mise en place du systéme, formation des

Un tableau de bord

plus efficiente | I’audit du personnel de I’Education acteurs a tous les niveaux et utilisation | informatisé de gestion
I’utilisation du effective du personnel de
personnel de 1’Education est
I’Education 2. Développement d’un systeme informatis¢ intégré fonctionnel et sert a
de gestion du personnel avec un protocole I’utilisation rationnelle
diutilisation de chaque acteur du niveau central du personnel
(Education, Fonction publique, MEF) et du niveau
déconcentré (IA et [IEF) accompagné de
I’immatriculation des postes de travail
3. Finalisation de I’organigramme du MEN et | 2. Application des normes définies
définition des normes en termes de nombre de
personnes par structure administrative et personnes
non enseignant au niveau central
4. Mise en ceuvre des nouveaux critéres de sélection L’arrété définissant les
aux fonctions d’IA et IEF nouveaux criteres est
signé et appliqué.
Gestion budgétaire et financiere
2. Renforcer la | 5. Mise en place d’une équipe pluridisciplinaire a la | 2. Augmentation du budget  de | L’équipe est
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Objectifs

Mesures en 2013

Mesures en 2014

Indicateurs

déconcentration et
décentralisation de
gestion budgétaire

la
la

DAGE pour
budgétaires

gérer les reformes de gestion

6. Définition de critéres équitables d’allocation des
ressources aux IA et IEF

7. Allocation de montants additionnels aux IA et
IEF pour le suivi et la gestion de la qualité.

fonctionnement des IA et IEF pour le suivi
et la gestion de la qualité.

opérationnelle et assure
la gestion des réformes
de la gestion budgétaire
et financiére de maniére

plus efficace.

A partir de 2014,
chaque 1A recoit du
budget de
fonctionnement en

moyenne 20 millions
additionnels et les IEF
30 millions additionnels
(répartition sur la base
de criteres équitables)
pour le pilotage et le
suivi de la qualité au

niveau de
I’enseignement
fondamental.
8. Prise de [I’acte réglementaire permettant aux | 4. Financement des écoles par une ligne de | Chaque école
écoles de gérer des ressources subventions aux écoles en application des | élémentaire recoit un

dispositions de I’acte pris

budget de transfert de
I’état représentant en

moyenne 3500F par
éleves
9. Définition des criteres de répartition des lignes | 5. Transfert des lignes pour les manuels, les | Un  arrété  pris et

pour les manuels, les cantines et la formation

cantines et la formation au niveau des IA et

applique a cet effet
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Objectifs Mesures en 2013 Mesures en 2014 Indicateurs
continue au niveau des 1A et IEF IEF
2. Renforcer la|10. Evaluation des fonds transférés aux | 6. Prise du texte réglementaire instituant | De nouveaux critéres

déconcentration et la
décentralisation de la
gestion budgeétaire
(suite)

Collectivités locales et définition de nouveaux
criteres de dotation et d’utilisation efficiente des
ressources allouées

les nouveaux criteres

partagés de dotation et
d’utilisation efficiente
des ressources allouées
au CL sont validés et
appliqués

11. Définition des montants a transférer aux
Collectivités  locales pour I’exercice des
compétences transférées

7. Allocation de ressources aux CL par le
MEN et le MDCL

Budget 2015 conforme
aux niveaux
d’allocation fixé pour
les Collectivités locales

12. Mise en place d’'un manuel de procédures
largement partagé pour la genéralisation et
I’exécution du BCI décentralisé (construction),

8. Renforcer les capacités des CL pour
appropriation des processus, procédures et
des outils

Un manuel de
procédures partagé et
appliqué pour

’exécution du BCI
décentralisé en 2014

9. Prendre les mesures généralisation du
BCI (construction)

Généralisation et
exécution du BCI
décentralisé
(construction) en 2015
sur la base du MDP

Transparence et controle citoyen

3. Renforcer le controle
a posteriori et I’audit de

12. Réforme de I’Inspection interne (révision du
cadre reglementaire, adaptation du profil du

10. Mise en ceuvre continue du plan de
renforcement de  développement de

Un rapport d’audit de
I’utilisation des
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Objectifs

Mesures en 2013

Mesures en 2014

Indicateurs

la gestion

personnel a la mission, outils et systeme d’audit)
afin d’en faire une structure professionnelle d’audit
interne de 1’utilisation des ressources

I’Inspection interne au niveau central et
déconcentré

ressources
déconcentrées a la fin
de D’année 2014 est
élaboré.

13. Déconcentration de la fonction contréle interne
dans chaque 1A

Ouverture d’un bureau
chargé du contréle
interne dans chaque 1A

4. Renforcer le contréle
citoyen

14. Développement sur le web d’une plateforme de
publication par écoles et établissements des
ressources générées et recues en transfert ainsi que
leur utilisation.

11. Publication des budgets et des
exécutions budgétaires des écoles sur le site
du MEN avec une note d’analyse

12. Publication sur le site web les montants
alloués par école avant le vote de la Loi de
finance par le Parlement

Les informations des
budgets et des
exécutions budgétaires
des écoles sont
disponibles sur un site
accessible aux citoyens

13. Mise en place d’un dispositif de suivi
participatif et décentralisé des programmes
et performances

Existence du dispositif
en 2014

5. Renforcer la
reddition de comptes

14. Tenue de revues décentralisées par les
1A

Tenue effective des
revues décentralisées

6. Renforcer et soutenir
la  performance et
I’imputabilité

15. Signature de contrats de performance entre le
niveau central et les 1A

15. Signature de contrats de performance
entre I’'[A et les IEF

16. Signature de contrats de performance
entre 'IEF et les Chefs d’établissement
scolaire.

Nombre de contrats de
performance signés et
mis en ceuvre.
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9. Risques et mesures d’atténuation

Le tableau ci-dessous présente les risques majeurs et les mesures d’atténuation envisagées

dans le cadre du PAQUET-EF.

Tableau 35 : Risques et mesures d’atténuation

Risques identifiés

Stratégies d’atténuation

Réticence  des acteurs de
I’enseignement  supérieur  aux
réformes

Instabilité institutionnelle

Mise en ceuvre d’une politique de communication

efficace

v Développement d’un plaidoyer fort sur I’importance
de la stabilité du dispositif de pilotage

v Responsabilisation accrue des Directions et services
techniques dans la mise en ceuvre de la politique
sectorielle

v Renforcement de la coordination interne

Perturbation de I’espace scolaire
et universitaire

Prévision et gestion des conflits a tous les niveaux

v" Renforcement et généralisation des fonctions de service
Insuffisance du  financement | v' Rationalisation de I’utilisation des finances
public v' Mise en place du Fonds du Secteur privé pour

I’Education

Réticences de I’Administration | v/ Adoption et respect des textes réglementaires
publique & Dimplication du |v Elaboration et mise en ceuvre un plan de
secteur privé dans la gestion de communication
1’Education v Amélioration de la coordination dans le cadre du PPP
Inondations ~ avec  structures | v' Activation du Plan Orsec et de I’Education en
éducatives occupees ou situation d’urgence
indisponibles et problemes de | v" Mise en ceuvre du plan de restructuration des

[’acces au foncier

quartiers inondables et recasement dans des zones
habitables
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10. Annexes

Annexe 1 : Sigles et abréviations

AENF Alphabétisation et Education non formelle

AFD Agence francaise de Développement

ANAMO Agence nationale de la Maison de I'Outil

ANAQ-SUP Autorité nationale d’Assurance Qualité-Supérieur

ANE Acteurs non étatiques

ANSD Agence nationale de la Statistique et de la Démographie
APC Approche par Compétence

BAC Baccalauréat

BCI Budget consolidé d'Investissement

BEMSG Bureau de I’Enseignement moyen secondaire général
BEP Brevet d'Etudes professionnelles

BFEM Brevet de Fin d’Etudes moyennes

BID Banque islamique de Développement

BIT Bureau international du Travail

BP Brevet professionnel

BREDA Bureau régional de ’'UNESCO a Dakar

BT Brevet de Technicien

BTP Batiment et Travaux publics

BTS Brevet de Technicien supérieur

CA Conseil d’ Administration

CAF Classe d'Alphabétisation fonctionnelle

CAP Certificat d'Aptitude Professionnelle

CDP Contrat de Performance

CE Conseil d’Etablissement

CEBJA Centre d'Education de Base des Jeunes et Adultes analphabétes
CEDEAO Communauté économique des Etats de I’ Afrique de I’Ouest
CEPC Cycle d’Enseignement professionnel court
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CETF Centre d'Enseignement technique féminin

CFA Communauté financiére africaine

CFCE Contribution forfaitaire a la Charge des Employeurs

CFP Centre de Formation professionnelle

CGE Conseils de Gestion des Etablissements

CHIPA Comité d’Harmonisation et d’Intégration des Projets d’ Alphabétisation

CIME Cellule informatique du Ministére de I’Education

CLE Créer l'entreprise

CLEF Comité local d’Education et de Formation

CNCAT Comit¢ national de Concertation et d’ Appui technique

CNCEA Comité national de Concertation en Education et en Alphabétisation

CNCETFP Commission nationale de Concertation sur I’Enseignement technique et la
Formation professionnelle

CNCFPT Commission nationale de Concertation sur la Formation professionnelle et
technique

CNDS Le Comité national du Dialogue social

CNEA Comité national pour 1’Elimination de I’ Analphabétisme

CNFMETP Centre national de Formation des Maitres d’Enseignement technique
professionnel

CNOAS Coordination nationale des Opérateurs en Alphabétisation du Sénégal

CNPDEST Comité national de Pilotage pour le Développement de I’Enseignement des
Sciences et de la Technologie

CNQ Cadres nationaux de Qualifications

CNRE Centre national de Ressources éducationnelles

COFC Chargé des Operations financiéres et comptables

CONFEMEN | Conférence des Ministres de I’Education des pays ayant le frangais en
partage

CONGAD Conseil des ONG d’Appui au Développement

COSYDEP Coalition des Organisations en Synergie pour la Défense de 1’Ecole publique

CPP Commission partenariale des Programmes

CRCEA Comité régional de Concertation en Education et en Alphabétisation

CRES Consortium de Recherche économique et social
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CRETF Centre régional d’Enseignement technique féminin
CRFPE Centre régional de Formation des Personnels de 1’Education
CUR Centre universitaire régional

DA Direction de I’ Apprentissage

DAGE Direction de I'Administration générale et de I'Equipement
DALN Direction de I'Alphabétisation et des Langues nationales
DCMS Division du Contr6le médical scolaire

DCS Direction des Constructions scolaires

DDPE Direction des Droits et de la Protection de I’Enfance
DEA Division de I’Enseignement arabe

DECC Direction des Examens Concours et Certification

DEE Direction de I’Enseignement ¢lémentaire

DEMSG Direction de I’Enseignement moyen secondaire général
DEP Division de I’Enseignement privé

DEPS Direction de I’Education préscolaire

DEgS Direction des Equipements scolaires

DET Direction de I'Enseignement technique

DFC Direction de la Formation et de la communication

DFP Direction de la Formation professionnelle

DGES Direction générale de I’Enseignement supérieur

DPE Direction de la Protection de I’Enfant

DPES Document de politique économique et sociale

DPG Déclaration de Politique générale

DPRE Direction de la Planification et de la Réforme de 1’Education
DRH Direction des Ressources humaines

DRTS Division de la Radiotélévision scolaire

DSAJ Division du Sport et des Activités de Jeunesse

DSRP Document stratégique de Réduction de la Pauvreté

DST Dipléme supérieur de Technologie

DTS Dipléme de Technicien supeérieur
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DUT Dipléme universitaire de Technologie

EBJA Education de Base des Jeunes et Adultes analphabétes

ECB Ecole communautaire de Base

ECU Ecole a Classe unique

EDS-MICS Enquéte démographique et de santé/ multiple indicator cluster surveys
(enquéte par grappes a indicateurs multiples)

EES Evaluation environnementale et sociale

EMP Enseignement moyen pratique

ENEA Ecole nationale d’Economie appliquée

ENFEFS Ecole nationale de Formation en économie familiale et sociale

ENSETP Ecole normale supérieure d'Enseignement technique et professionnel

EPE Education pour I'Emploi

EPES Etablissement Privé d’Enseignement supérieur

EQPT Education de qualité pour tous

ETFP Enseignement technique et Formation professionnelle

FASEG Faculté des Sciences économiques et de Gestion

FASTEF Faculté des Sciences et technologies de I’Education et de la Formation

FDD Fonds de Dotation

FECL Fonds d’Equipement aux Collectivités locales

FLSH Faculté des Lettres et Sciences humaines

FMI Fonds monétaire international

FONDEF Fonds de Développement de la Formation professionnelle

FORPROFEM | Formation professionnelle féminine

FPT Formation professionnelle et technique

FST Faculté des Sciences et Techniques

GAR Gestion axée sur les Résultats

GERME Gérer Mieux son Entreprise

GRH Gestion des Ressources humaines

IA Inspection d’Académie

IAPDE Initiative d’ Appui au Programme de Développement de 1’Education
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IDEN

Inspection départementale de I’Education nationale

IDH Indice de Développement humain

IEMS Inspecteur de I’Enseignement moyen secondaire

IES Institutions d’Enseignement supérieur

IES Institution d’Enseignement supérieur

IGEN Inspecteur général de I'Education

INEADE Institut national d’Etude et d’Action pour le Développement de I’Education

IREMPT Institut de Recherche pour I’Enseignement des Mathématiques, de la
Physique et de la Technologie

IS Inspecteur de Spécialité

ISEP Institut supérieur d’Enseignement professionnel

IVS Inspecteur Vie scolaire

JIA Journée internationale de I'Alphabétisation

JICA Japan International Cooperation Agency

JILM Journée internationale de la Langue maternelle

LMD Licence Master Doctorat

LN Langue nationale

LPSE Lettre de Politique générale du secteur de I’Education et de la Formation

MEEMSLN Ministere de I’Enseignement élémentaire, du Moyen secondaire et des
Langues nationales

MEN Ministére de I’Education nationale

MESR Ministere de I’Enseignement supérieur et de la Recherche

MLA Monitoring learning achievement : le projet suivi permanent des acquis
scolaires

NEPAD Nouveau Partenariat pour le Développement de I’ Afrique

OCDE Organisation pour la Coopération et le Développement économique

ONFP Office national de Formation professionnelle

ONUDI Organisation des nations unies pour le Développement industriel

0SsC Organisation de la société civile

PAFPNA Projet d'Appui a la Formation professionnelle des néo alphabétisés

PALAM Projet d'Alphabétisation et d'Apprentissage des Métiers

208




PAO/sfp Projet d'Apprentissage et d'Ouverture du Systeme de Formation
professionnelle

PARI Projet d’ Amélioration des Rendements internes

PASEC Programme d’ Analyse des Systémes éducatifs des pays de la CONFEMEN

PATS Personnel administratif, technique et de Service

PDEF Programme de Développement de I’Education et de la Formation

PE Projet d’Etablissement

PEJU Projet d'Emploi jeune en Milieu urbain

PER Personnel d’Enseignement et de Recherche

PGF-Sup Programme Gouvernance et Financement de 1’Enseignement Supérieur axes
sur les résultats

PIB Produit intérieur brut

PNUD Programme des Nations unies pour le Développement

POBA Plan d’Opération du Budget annuel

PPP Partenariat Public Prive

PPTE Pays pauvres trés endettés

PQRH Projet de Qualification des Ressources humaines

PREMST Projet de Renforcement de 1I’Enseignement des Mathématiques des Sciences
et de la Technologie

PTF Partenaire technique et financier

PZR Projet Zéro Redoublement

RGPH Recensement général de la Population et de I’Habitat

RH Ressources humaines

SNA Semaine nationale de I’ Alphabétisation

SNEEG Stratégie nationale d’Egalité et d’Equité Genre

SNERS Systéme national Evaluation des rendements scolaires

TAMA Taux d’Accroissement moyen annuel

TBS Taux brut de Scolarisation

TICE Technologies de 1’Information et de la Communication en Education

TRI Trouver lIdée d'Entreprise

UCAD Université Cheikh Anta Diop de Dakar
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UEMOA Union économique et monétaire ouest-africaine

UFR Unite de Formation et de Recherche

UGB Université Gaston Berger

UNESCO Organisation des Nations unies pour I'Education, la Science et la Culture
UNICEF Organisation des Nations unies pour 1I’Enfance

USAID Agence des Etats unis pour le Développement international

VAE Validation des Acquis de I'Expérience

YES Youth exchange and study
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Annexe 2 : Cycle de bilan-programmation

Volet Bilan
Activités Objectif (s) Résultat(s) Acteurs Stratégie/modalité Période de | Documents de Roles et
attendu(s) d’opérationnalisatio | déroulemen | travail requis | responsabilité de
n pour Patteinte du t et a mettre & | chaque catégorie
résultat visé la disposition | d’acteurs dans
des I’exercice
participants
1. Rencontre | -Valider le | -PTAannvalidé | -MEN - Préparation de la | Janvier -Projet de | DPRE et
Gouvernement | PTAann Etat mise en | -MJEE rencontre (agen_da, (10-20) PTA an n (doc coprdlnatlon PTF,
PTE _Assurer  un | ceuvre des MESRS intrants, information de, _ préparent
Suivi conjoint | décisions /Aide- | - participants). présentation) rencogtre. o
de la matrice | mémoire  revue | -MF - Organisation atelier -Présentation i(ﬁgc?rnmg’ntm rants,
de_ décisions | partagé -MEF -Elaboration d’un Slﬂl’ , niveau participants).
[Aide- q d’exécution
. - _PTE raft de rapport. )
mémoire Recommandation matrice de
revue ’ -Partage du draft de décisions /aide :
oint s formulées pour rapport  par  les . -Gvt :
CO]I:]JOln € an améliorer acteurs memg revue présentation
n- exécution des ’ an n- projet de PTA
scisi -Finalisation et
decisions -PTF:  analyse
diffusion du doc
document final
-GVT-PTF :

validation PTA

-Gvt :
présentation état
exécution des
décisions,
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Activités

Objectif (s)

Résultat(s)
attendu(s)

Acteurs

Stratégie/modalité
d’opérationnalisatio
n pour ’atteinte du

résultat visé

Période de
déroulemen
t

Documents de
travail requis
et a mettre a
la disposition
des
participants

Roles et
responsabilité de
chaque catégorie

d’acteurs dans
I’exercice

-PTF:
doc

-GVT-PTF :
échanges,
recommandations

Sec.Coord.PTF :
élabore draft
rapport le valide
par acteurs puis
diffuse le doc
final

analyse

Partager aide
mémo et
matrice de
décisions
suite  revue
conjointe

Aide-mémoire et
la matrice de
décisions  pour
améliorer les
performances du
PDEF sont
validées

-MEN
-MJFE
-MESRS
-MF
-MEF
-PTF

Tenue d’un atelier
d’un jour a Dakar

15-20 Mai

Draft
mémoire

aide-

Draft matrice
de décisions

DPRE et
coordination PTF,
préparent
rencontre

(agenda, intrants,
informent
participants).

Chef file PTF:
présentation draft
aide-mémoire et
matrice de
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Activites Objectif (s) Résultat(s) Acteurs Stratégie/modalité Période de | Documents de Roles et
attendu(s) d’opérationnalisatio | déroulemen | travail requis | responsabilité de
n pour ’atteinte du t et a mettre a | chaque catégorie
résultat visé la disposition | d’acteurs dans
des Iexercice
participants
décisions
-GVT-PTF:
échanges
validation doc
-Assurer -Etat  exécution | -MEN Tenue d’un atelier | Aout Rapport de | DPRE et
Suivi matrice | des decisions | 13 d’un jour a Dakar suivi coordination PTF,
décisions partagé exécution des | préparent
. -MESRS acisi
-Préparer -Cadrage revues decisions rencogtre_ rant
revues régionales -MF i(r??c?rnmz’t Intrants,
régionales artagé L
g partag -MEF Documents de | participants).
-Echanger sur | -Poin r rev
changer su 0 Fs, . PTF cgd_ age Tevus | . o oo
points examinés : régionales <ch
prédéfinis décisions ou (TDR, cahiers echanges, dati
recommandations de  charges, recommandations
formulées canevas de | Sec.Coord.PTF :
rapport, élabore draft
agendas) rapport le valide
par acteurs puis
diffuse le doc
final
2 Elaboration | Documenter | Rapport annuel | DPRE -Impulsion du Fevrier -Rapports DPRE :
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Activites Objectif (s) Résultat(s) Acteurs Stratégie/modalité Période de | Documents de Roles et
attendu(s) d’opérationnalisatio | déroulemen | travail requis | responsabilité de
n pour ’atteinte du t et a mettre a | chaque catégorie
résultat visé la disposition | d’acteurs dans
des I’exercice
participants
Rapport le bilan | de rendement du | DAGE processus, mise a régionaux Responsable  du
annuel de | annuel du | PDEF élaboré DRH DFEC disposition _d un _Rapports I|vr_able: impulse,
rendement PDEF canevas et appui aux ; outille coordonne
DCS DEQs L . projets
@ n-1) du ] nx régions, Coqrdlnat. Eq Tech
D.Péda Projets, Directions et -Rapports D .
PDEF . i ) Péda et DAGE :
IAAF services centraux ; trans;/ersales Responsable
- Elaboration de drafts disponibilité et
de rapports  des -Rapport analyse données
Programmes annuel financiéres
. situation .
-Atelier de - Resp Suivi Prog :
. indicateurs
consolidation et _ Rapport
d’élaboration du draft -Simul PDEF | programme
rapport de rendement IAAE  contrble
qualité données
3. Rencontre | -Préparer la | -Point sur m\I]EIL\IE T,er.]cl;e i ?til!er non l'\élirss (Entre -Drgft rai)port DPRE: prépare
Ministres revue exécution des _MESRS residentiet 1 jour -15) rgt' temen rencontre
sectoriels annuelle décisions/Aide -I\/IF (-axé?:ution (agenda, intrants,
are conjointe mémo revue | - e : invitations
(€largie  aux J orécédente -MEF décisions/Aide | o icinants)
PTF sl -PTF mémo  revue '
nécessaire) ) Valider (—jRapport dannue: Au besoin préc_édente
documents €  rendemen N -Projet de | mE - Préside
d’orientation. | Partage ; -A stabiliser | cadrage revue | sgance
de bilan - Accord sur UCSPE annuelle cjte
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Activites Objectif (s) Résultat(s) Acteurs Stratégie/modalité Période de | Documents de Roles et
attendu(s) d’opérationnalisatio | déroulemen | travail requis | responsabilité de
n pour ’atteinte du t et a mettre a | chaque catégorie
résultat visé la disposition | d’acteurs dans
des I’exercice
participants
-Préparer Sroj?t de cadrage Autres acteurs :
e la revue en i
rencontre du : -Echanges bilan
Conseil perSpeCtlve , )
National de execution
- décisions,
Suivi et
d’Orientation -Partage,
avec le PM validation rapport
dans le cadre annuel,
du suivi de la -Partage cadrage
mise en revue conjointe
ccuvre de la
SNDES -Partage,
validation  docs
d’orientation ou
de bilan sectoriel
4. Rencontres | Tenir des | -Bilan annuel | -MEN Organisation de | 20 Mars - 15 | -Draft rapport | DPRE :
pré revue | rencontres PDEF est partagé . rencontre  technique | Awvril rendement organisation ;
. -Syndicats AN
annuelle techniques de | _ avec  tables  de _Rapportbilan coordination ;
: -C. locales ' . : i
pa,rtage Eo Recommandation o partenaires dialogue social documentation
E)ersggran 4 1's formulées pour | -Sté civile i Rapports D et Services
ol |1 s Concas e 1o prigrtn
conjointe P Perf. et 9
exécution des | Syndicats, CL,
décisions suite | Sté  civile, S
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Activites Objectif (s) Résultat(s) Acteurs Stratégie/modalité Période de | Documents de Roles et
attendu(s) d’opérationnalisatio | déroulemen | travail requis | responsabilité de
n pour ’atteinte du t et a mettre a | chaque catégorie
résultat visé la disposition | d’acteurs dans
des I’exercice
participants
revues prive :
régionales contributions :
(rapports  de | engagements,
rendement décisions,
régionaux) recommandations
5. Revue | Créer un | - Bilan annuel | MEN Organisation  atelier | 20-30 Avril | -Point DPRE :
annuelle espace de | partagé ; “MJFE restreint 1 a 2 jours exécution organisation ;
Dialogue de _les ti ciblant les matrice de | coordination ;

o questions ; A .
politiques définies  influant -MESRS représentants de décisions documentation ;
en:[re acteurs | ¢ . 1o rendement | -MF chaque_ table de revue élaboration du
(p:)?r?[ager pOlIJ(;‘ sont débattues MEF partenaires antérieure rapport revue
bilan du | - Décisions pour PTE ;Ilij)rocumentsleS sPé'\;In.ce préside
PDEF renforcer les . N
réfléchir sur | performances -CL quest|_ons alm Sect, MEF,
les PDEF prises -ANE examiner PTF, Syndicats,
contraintes . -Contributions | CL, Sté civile, S
majeures et -S Prive des tables | privé :
prendre  des partenariales contributions :
décisions engagements,
pour décisions,
améliorer les recommandations
performances pour  renforcer
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Activites Objectif (s) Résultat(s) Acteurs Stratégie/modalité Période de | Documents de Roles et
attendu(s) d’opérationnalisatio | déroulemen | travail requis | responsabilité de
n pour ’atteinte du t et a mettre a | chaque catégorie
résultat visé la disposition | d’acteurs dans
des I’exercice
participants
performances
6. Elaboration | Documenter | Données -DPRE -Phase régionale de Questionnaires | DPRE : impulse,
annuaires le patrimoine | statistiques et | planificateur Collec?e_ données et Sept-Juillet c,ooqunpe
statistiques et | scolaire informations s régions leur saisie I’activité ;
Rapport annuel et le | annuelles sur les contréle
. —— - Phase centrale de . .
annuel bilan annuel | indicateurs -CIME : ’évolution de la
o . . traitement des "
situation des disponibles . saisie des
s o données et ;
indicateurs indicateurs du g - données, la
PDEF d’élaboration des Y .
documents couverture €t 1a
qualité des

statistiques

données fournies;
elle est
responsable  des
livrables

Planificateurs
régions : font la
Collecte et saisie
des données

CIME: Controle
la qualité des
données  saisies,
les traite et
élabore des
annuaires
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Activites Objectif (s) Résultat(s) Acteurs Stratégie/modalité Période de | Documents de Roles et
attendu(s) d’opérationnalisatio | déroulemen | travail requis | responsabilité de
n pour ’atteinte du t et a mettre a | chaque catégorie
résultat visé la disposition | d’acteurs dans
des Iexercice
participants
statistiques en
rapport avec la
DPRE ;
Le rapport sur les
indicateurs  est
élaboré par la
DPRE
7. -Rendre - Bilan annuel et | -Acteurs -Atelier régional sous | Aout (1-|-TDR DPRE: impulse et
Organisation | compte  des | Matrice locaux I’égide du CRCS 30) _Cahier  de coordonne
revues | resultallts dect|3|qns i _Régions regroupées charges IA + Iactivité . Iau
regionales annuets par | partages Représentant | par bassin pour la canevas de | Nveau nationa
Langoé aux -Rapport annuel | s Directions | supervision du nx rapport IA: organise
de rendement | centrales central -Agenda selon le cahier de
-Prendre des | élaboré et partagé _PTE charges
deC|5|0n,s|_pou PTF: Partage du
Ir amefiorer bilan, supervision
€S activités
performances déroulées
-Alimenter la
Revue
Conjointe
Nationale.
8. Partager : - Rapport bilan | -SG Atelier semi Sept (10-20) -TBS PTA DPRE : prépare la
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Activites Objectif (s) Résultat(s) Acteurs Stratégie/modalité Période de | Documents de Roles et
attendu(s) d’opérationnalisatio | déroulemen | travail requis | responsabilité de
n pour ’atteinte du t et a mettre a | chaque catégorie
résultat visé la disposition | d’acteurs dans
des Iexercice
participants
O,rga}nis_ation -Exécution exégution _PTA, | _Directeurs résidentiel a Dakar -Rapports rencontre
ge_:lmlnalre PTA, année scolaire chefs de Programmes _(a?enda, intrants,
ilan i informat.
-Résultats -Rapport  pour | SETVICES -Rapports 1A | norticinants)
année alimenter conseil | centraux Point Slabore les
- interministériel - -rol
scolaire, | -lIAet IDEN exécution des | rapports  avec le
) sur la rentrée - | B.Suivi du SG
-Pr(tap,arer la scolaire -CL r,n?]sures année | B.ouivi du
rentrée _Syndicats échue
scolaire _
-Sté civile Resp. Prog : bilan
_APE gr_lra'i‘yse execut.
1A : Bilan
examens,  point
rentrée scol.
-Autres :
contribution  aux
débats
9. Préparer  la | Point partagé | -PM Tenue atelier 1 jour | Sept (20-30) | Rapports pour | B Suivi  SG:
Organisation | rentrée sur : -les mesures _Ministres dans un hotel a Dakar le Conseil | prépare la
Conseil scolaire  en | prises lors rentrée sectoriels Interministérie | rencontre :  site
interministérie | vue précédente o | sur la rentrée | rapport, agenda,
| consacreé a la -Ministres en vue participants)
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Activites Objectif (s) Résultat(s) Acteurs Stratégie/modalité Période de | Documents de Roles et
attendu(s) d’opérationnalisatio | déroulemen | travail requis | responsabilité de
n pour ’atteinte du t et a mettre a | chaque catégorie
résultat visé la disposition | d’acteurs dans
des Iexercice
participants
rentrée -situation rentrée | concourant MEN : présente le
scolaire en vue mise en place rapport de
“Nouvelles des intrants synthese :
mesures/décisions Autres Ministres :
pour I’année déclinent les
scolaire en vue dispositions
sont prises par le prises ou en vue
PM pour la rentrée
scolaire ;
PM:
Appréciations des
initiatives et
communication
nouvelles
mesures/Décision
S
10. Mise a | Assurer -TBS PTA est|- -Entrée données aprés Ail ~des ) -RNS DPRE pr.epare.la
jour de | alimentation | renseigné Responsables | chaque activité activites ;r;:::ggteurs irﬁ?r(;?]rt];re .agensc;;e
SYSGAR [I_egglFl)e_zrrz del{[ -CSR est E)l;:)\grammgss - Atelier mise a jour | -janvier (15- | concernée participants)
du CSR en | fENseigne du CSR 30) -CMR Resp. Suivi Prog.
données -DSE/DPRE Programmes | Alimente  TBS
-Sysgar PTA, CSR
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Volet Programmation

Activités Objectif (s) | Résultat(s) Acteurs Stratégie/modalité Période Documents Roles et
attendu(s) d’opérationnalisation de travail responsabilité
pour I’atteinte du requis catégorie
résultat visé d’acteurs dans
I’exercice
1. El_abo_ratlon/ E'abofe” La LPS est|-Membres Equipe | - Mise en place de Fin de phase -LPSencours | 1. ETN: chargee
actualisation de | actualiser la élaborée Technique I’équipe technique; : de la production du
laLPS LPS et/ou institutionnelle “Simul e document ;
actualisée _ - Accompagnement par cours L
(Phase) -Partenaires (PTF, | une expertise externe _Rapports 2. _ Pe}rtenalres:
0sC, ...) - Rencontres de d’évaluation contlrlbupon dans
-Consultant production et de du programme la refle?uor_] et dans
externe partage ; la vall_datlon des
Pt des -SNDES productions ;
- Contribu
partenaires 3. ,Consultant:
chargé
-Validation par le d’accompagner la
Comit¢  de pilotage production et de
elargi ; veiller & la qualité
-Approbation  par le du document
Gouvernement (MEF)
2. Elaboration/ | Elaborer/ Un modéle | Equipe technique | -Revue documentaire | 1. -Projet de | L’équipe technique
actualisation du | actualiser le | de et consultant pour collecter les | Actualisatio | nouvelle LPS | ministérielle
modele de | modele  de | simulation données les plus | nen Ao(t de Anci . élargie au MEF
i . i . . ) ) -Ancien Simul \
simulation  du | simulation du | est élaboré récentes ; chaque appuyée par le
programme programme et/ou e 3 . année -Données consultant produit
d’Education et | d’Education mise a jour des donnees démographiqu | le  modéle  de
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Activités Objectif (s) | Résultat(s) Acteurs Stratégie/modalité Période Documents Roles et
attendu(s) d’opérationnalisation de travail responsabilité
pour Patteinte du requis catégorie
résultat visé d’acteurs dans
I’exercice
de Formation et de | actualisé réelles de l'année de | 2. Révision | €S (ANSD) simulation.
Formation référence ; du Si.mUI a | -Données
-définition des politiques | 12 fin  de | financiéres par
a court, moyen et long | chaque rapport au
terme ; ]E)_hase OU en | cadrage
-faire les projections ; plrnogrammg.e :gﬁcéroeconom
-Déterminer les codts ; ]
-Données
-faire  le plan de statistiques
financement faisant scolaires.
ressortir les gaps de
financement.
4. Elaboration | Elaborer des | Des plans | -Equipe -Mise a niveau des | Juillet-Aodt- | LPS, Production de
des plans | plans stratégiques | technique, équipes sous sectorielles | phase LPSE plans stratégiques
stratégiqueg stratégiques | sous _ _Groupes de | -Rencontres de Rappérts par chaque éq_uipe
sous sectoriels | sous sectoriels travail des sous- | production et de partage dévaluation, | 20U sectorlel.lel,
sectoriels sont secteurs, dans les sous-secteurs ; contrgle qualité
disponibles Canevas, assuré  par la
-Consultant -contrdle  qualité  des Modéle DPRE et le
plans stratégiques. logique. Consultant.
5. Elaboration | Elaborer le | Le plan | -Equipe -Atelier de controle | Phase et/ou | LPS, Canevas, | -ETN : Finalisation
du plan | plan national de | technique, qualité et de | début Modeéle par chaque sous-
stratégique stratégique développem _Consultant consolidation du PNDEF | programme | logique, secteur de son plan
national national ent de Documents stratégique par

-processus de partage et
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Activités Objectif (s) | Résultat(s) Acteurs Stratégie/modalité Période Documents Roles et
attendu(s) d’opérationnalisation de travail responsabilité
pour Patteinte du requis catégorie
résultat visé d’acteurs dans
I’exercice
I’Education | _partenaires de validation des politiques | 'intégration  des
et de la transversales | différentes
Formation ou spécifique, | observations faites
est élaboré rapports lors du contréle
d’évaluation, | qualité
SNDES -Consultant : appui
technique du
Consultant  pour
consolidation  du
document par
I’équipe technique.
-Partenaires :
observations et
commentaires des
partenaires.
6. Elaboration | Elaborer les | Les simuls | Equipe technique, | Ateliers de production | Phase  ou | SimulPDEF Equipe technique,
des Simuls | Simul régionaux Consultant des modeles régionaux, | début de Anciens Consultant et E TN
régionaux régionaux sont Participants de_ partage et de | programme PRDE appuient _ les
élaborés régionaux validation de la ’ acteurs régionaux
simulation et PDDE,
d’intégration des PLDE.
observations et
stabilisation des modéles RN_S
Indicateurs
Données
démo
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Activités Objectif (s) | Résultat(s) Acteurs Stratégie/modalité Période Documents Roles et
attendu(s) d’opérationnalisation de travail responsabilité
pour Patteinte du requis catégorie
résultat visé d’acteurs dans
I’exercice
régionales
7. Elaboration | Elaborer les | Les PRDEF | -Equipes mise a niveau des acteurs | phase SNDES Equipes régionales,
des plans | PRDEF sont régionales, et élaboration des plans LPS avec appui au
stratégiques élaborés Equi locaux par les équipes besoin de 1’équipe
, - -Equipe - N :
décentralisés technique ot | régionales Modéle technique et du
(régionaux) logique consultant pour
consultant . )
Simuls I’élaboration  des
régionaux plans locaux
8. Mise a jour | Reviser et | SimulPDEF | Equipe technique | Atelier semi-résidentiel | annuelle SimulPDEF Equipe technique
du modele de | actualiser le | est mis a | DPRE Donné DPRE met a jour le
Simulation SimulPDEF | jour onnees simul
statistiques
(annuelle)
9. Actualisation | Actualiser les | Les PA sont | -Equipe technique | Ateliers semi-résidentiels | annuelle -Modeéles Equipe technique
du Plan | PA de | actualisés DPRE logiques des | DPRE
d’actions I’année - Représentants plansl _ +représentants des
annuel stratégiques sous-secteurs

des sous-secteurs

-Canevas de
PA

mettent a jour les
PA.
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Activités Objectif (s) | Résultat(s) Acteurs Stratégie/modalité Période Documents Roles et
attendu(s) d’opérationnalisation de travail responsabilité
pour Patteinte du requis catégorie
résultat visé d’acteurs dans
I’exercice
10. Elaborer/ Le CDSMT | -Equipe technique | Ateliers résidentiels annuelle CEDSMT de | Equipe technique
Elaboration/act | actualiser le | est élaboré | DPRE/DAGE lnalinee EESEE;;';EE des
g:atl)lg?\/ltl'cl)'n du | CDSMT /ou actualisé _Représentants des PA sous-secteurs et du
sous-secteurs MEF élaborent ou
-MEE actualisent le
CDSMT
11. Articulation | Mettre en | 1. Les | Equipe technique | L’atelier d’une durée de | Novembre/d | Simul_Plan Equipe technique
Simul_Plan cohérence les | documents | DPRE/DAGE 10 jours écembre d’actions CD | DPRE/DAGE
Ic\l/la_}f:tlons—CDs :jaocr]rar;tznts de dle fication | REPrésentants. des SMT Représentants  des
P pianttication | o s secteurs sous-secteurs
strategique articulent le
sont PA/simul/CDSMT
stabilisés
2. Le plan
d’actions de
la phase
contient une
budgétisatio
n annuelle
12. Elaboration | Produire le | Le PTA de | DPRE; DAGE ; | L’élaboration du PTA se | Avant fin Plan d’Action | DPRE; DAGE;
du PTA PTA de | ’année ntl1 | CIME et les | feraen deux temps: . de la phase; | CIME et les
I’année n+1 | est élaboré | directions et . . Decembre CDSMT, PTA | directions et
dans les | dans les | services centraux L. Un atelier  de pre-|de chaque de 1’,année services centraux
r r élaboration du PTA en | année .
délais deélais début  décembre. Cet N(en cours) élaborent le PTA
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Activités Objectif (s) | Résultat(s) Acteurs Stratégie/modalité Période Documents Roles et
attendu(s) d’opérationnalisation de travail responsabilité
pour Patteinte du requis catégorie
résultat visé d’acteurs dans
I’exercice
atelier, non résidentiel,
prévu a Dakar, se fera
selon une  approche
participative
2. Organisat. 2nd atelier
résidentiel de 7 jours
pour correction,
appréciation du réalisme
de la programmation et
finalisation du PTA
8. Mise a jour | Réviser et | SimulPDEF | Equipe technique | Atelier semi-résidentiel | annuelle SimulPDEF Equipe technique
du modéle de | actualiser le | est mis a | DPRE Données DPRE met a jour le
Simulation SimulPDEF | jour statistiques simul
(annuelle)
9. Actualisation | Actualiser les | Les PA sont | -Equipe technique | Ateliers semi-résidentiels | annuelle -Modeles Equipe technique
du Plan | PA de | actualisés DPRE logiques des | DPRE
d’actions I’année Représentants des plang _ +représentants des
annuel SOUS-SecteUrs stratégiques sous-sectgurs
_Canevas de | Mettent a jour les
PA PA.
Elaboration/act | Elaborer/ Le CDSMT | -Equipe technique | Ateliers résidentiels annuelle CDSMT  de | Equipe technique
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Activités Objectif (s) | Résultat(s) Acteurs Stratégie/modalité Période Documents Roles et
attendu(s) d’opérationnalisation de travail responsabilité
pour Patteinte du requis catégorie
résultat visé d’acteurs dans
I’exercice
ualisation  du | actualiser le | est élaboré | DPRE/DAGE I’année DPRE/DAGE
CDSMT CDSMT fou actualise -Représentants des n-1 Représentants  des
sous-secteurs PA sous-secteurs et du
-MEE MEF eélaborent ou
actualisent le
CDSMT
11. Articulation | Mettre en | 1. Les | Equipe technique | L’atelier d’une durée de | Novembre/d | Simul_Plan Equipe technique
Simul_Plan cohérence les | documents | DPRE/DAGE 10 jours écembre d’actions CD | DPRE/DAGE
d’actions CDS | documents de | de o Représentants des SMT Représ
MT la phase planllfl_catlon sous-secteurs entants
stratégique des
sont;[_l_ . Sous-
stabilises secteur
2. Le plan S
d’actions de articule
la phase nt le
contient une PA/sim
budgétisatio ul/CDS
n annuelle MT
12. Elaboration | Produire le | Le PTA de | DPRE; DAGE ; | L’élaboration du PTA se | Avant fin Plan d’Action | DPRE ; DAGE ;
du PTA PTA de | Pannée ntl1 | CIME et les | feraen deux temps: Décembre de la phase; | CIME et les
I’année n+1 | est élaboré | directions e 1 Un atelier de pré- | d h CDSMT, directions et
: . pré- [ de  chaque :
dans les | dans les | services centraux élaboration du PTA  en | année POBA de | services centraux

I’année  N(en
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Activités Objectif (s) | Résultat(s) Acteurs Stratégie/modalité Période Documents Roles et
attendu(s) d’opérationnalisation de travail responsabilité
pour Patteinte du requis catégorie
résultat visé d’acteurs dans
I’exercice
délais délais début décembre. Cet cours) élaborent le POBA
atelier, non résidentiel,
prévu a Dakar, se fera
selon une approche
participative
2. Organisat. 2nd atelier
résidentiel de 7 jours
pour correction,
appréciation du realisme
de la programmation et
finalisation du PTA
13. Mise a jour | Mettre a jour | Le SysGAR | CIME/DPRE Atelier semi résidentiel Durant Connexion, Equipe
du Sysgar le SysGAR |est mis a Janvier de | documents de | CIME/DPRE met a
pour le | jour chaque planification | jour le SysGAR
rendre année (Simul ;
convivial et CDSMT ;
performant ? PTAN..))

?

Saisie PTA,
PTA,
imputation

des activités
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Annexe 3 La vision de I’Education de base

Cette vision repose sur la conception sénégalaise de 1’Education définie lors du Colloque de
Saint-Louis en aoit 1995. L’expression 1’Education de base prend le sens élargi d’offre
publique ou privée d’un minimum éducatif, que ce soit par le sous-systeme formel
d’éducation ou par le sous-systéme non formel. Son sens alors se confond avec 1’éducation
fondamentale telle que définie lors de la Conférence de Jomtien en 1990, c’est a dire une
réponse effective, formelle ou non formelle, aux besoins éducatifs fondamentaux évolutifs des

enfants, des jeunes et des adultes.

L’éducation fondamentale est définie dans 1’article premier de la Déclaration mondiale sur
1’Education pour Tous adoptée & Jomtien (Thailande) en 1990, dont il est certainement utile
de rappeler ici les termes : «toute personne - enfant, adolescent ou adulte - doit pouvoir
bénéficier d'une Formation congue pour répondre a ses besoins éducatifs fondamentaux. Ces
besoins concernent aussi bien les outils d'apprentissage essentiels (lecture, écriture, expression
orale, calcul, résolution de probléemes) que les contenus éducatifs fondamentaux
(connaissances, aptitudes, valeurs, attitudes) dont I'étre humain a besoin pour survivre, pour
développer toutes ses facultés, pour vivre et travailler dans la dignité, pour participer
pleinement au développement, pour améliorer la qualité de son existence, pour prendre des

décisions éclairées et pour continuer a apprendre ».

Le schéma figurant a la page suivante présente le sous-systétme du cycle fondamental ou

d’éducation de base.
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Figure 3 : Schéma Education de base au Sénégal
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Annexe 4 : Le modéle logique par programme ou sous-secteur

Modéle logique du PAQUET-EF 2013-2025

CIBLES PRIORITES (Voi I\]?[XJIIQJINTS d RESULTATS IMMEDIATS RESULTATS RESULTAT ULTIME
oir Modele Logique des |
S INTERMEDIAIRES
Programmes)
1. Metire en place une 110 Capacités des enseignants et du personnel d'encadrement QUALITE AMELIOREE
&ducaton de  base renforcéas 3 tous les niveaux
Parent universelle  conformément = : — :
?gducgtrgﬁ universel & § 120 Environnement des apprentissages renforce a tous les niveaux 100 Efficacité inteme
130 Prometion des disciplines, séries et filéres scientifiques et et exteme
technigues dans ke systéme d'Education et de Formation effective améliorées a4 tous
2. Adapter, en partenariat 120 Divostis de ololage 0 - - N les  nivesux de
avec le secteur p['p,,'el foffre J Lisposiis de piolage des enssijnements-apprentissages i .
de formation fonctionnels 3 tous les niveaux leducat'm et de la
professionnelle et formation
technigue des jeunss et 150 Dispositif d'assurance gqualité  fonctionnel & fous les R
adultes aux bescins du . niveaux esspumes
développement |+ . humaines
économique  notamment [ - ! d compétentes en

Non
enseignant

—

par ke développement des
sciences, technologie et

innovations (STI)

3. Amélicrer Iz qualité des
enseignements’

apprentissages

4. Poursuivre et renforosr
la  décentralisation  /
déconcentration  de s
gestion des programmes
educatifz en wue dune
gouvernance plus efficace,
plus efficiente et plus
inclusive

5. Renforcer, dans ke court
et moyen terme, fefficience
du secteur

6. Renforcer la productivité
du personnel ensaignant et
non enseignant.

210 Acces accru & une &ducation inclusive

220 Accés accru & une formation qualifiante adaptée 3 la
demande

ACCES EQUITAELE

230 Alphabétisation accrue des jeunes et des adultes

240 Agcés aocru aux offres d'éducation et de formation en
sciences et en technologie

200 Offre
d'éducation et de
formation  suffisante
et adaptée & Ia
demande

RVrZe

310 Gestion des ressources humaines du secteur de FEducation
et de la Formation rationnelie

320 Gestion des ressources financidres investies dans le secteur
de FEducation et de |a Formation efficace et efficients

330 Espace scolaire apaisé 3 tous les niveaux

340 Gestion déconcentrée et décentralisée effective et efficients

350 Pibtage du secteur de FEducstion et de la Formation
renforcé

360 Intégration aocrue des dimensions environnementales 3 tous
les niveaux de fEducation et de la Formationformation

370 Gestion des ressources matérielles investies dans le secteur
de FEducation et de la Formation efficace et efficients

N

GOUVERNANCE
TRANSPARENTE

300 Gouvernance du
systeme de
[&ducation et de la
formation

performante

phase avec les
exigences du
développement

durable et pour

h .
un systéme
&conomigue
performant et
&quitable
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Modele logique Programme DIPE — PAQUET-EF — 2013-2025

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

Non
enseijnant

7/

1. Elargir l'accés aux structures de la
pefite enfance notamment les créches
communautaires, les classes
préscolaires & I'élémentaire et les cases
communautaires, surtout en milieu rural
&t périurbain

2. Améliorer  la qualitt  des
apprentissages et de 'environnement des
structures pour une prise en charge
intégrée de la petite enfance

3. Assurer la participation effective des
Collectivités  locales o de |
communauté dans la prise en charge des
structures DIPE

4. Améliorer le pilotage et la coordination
du sous-secteur de la petite enfance pour
une gestion rationnelle et efficients des
resSOUrGes

5. Actualiser les textes de I'enseignemeant
privé sur la petite enfance et &laborer les

textes concernant le modéle
communautaire
6. Développer des stratégies de

mobilisation de ressources additionnelles

:
\

111 Educateurs et personnel d'encadrement formés aux NoUVesUX curriculs

QUALITE AMELIOREE

112 Educateurs dansles strucures spéciisies et dans lesclasses inclusives
forméas dans d'autres domaines spécifiquss

110 Capacités des enseignants et du

personngl d'encadrement renforcées 3

113 Directeurs st Educateurs dans les structures régulisrement
encadrés

tous les niveaux

122 Supports d'éveil de qualité disponibles en quantité suffizante (Evell)

120 Environnement des

123 Suivi pondéral, de la croissance, de Fétat sanitaire. . (Santé) et Etat
nutritiznnel des enfants améliorés (Nutrition)

apprentissages renforcé & tous les
niveaLx

124 TICE mises en place dans les structures DIPE

140 Dispositifs de pilotage  des

141 Curricula généralisés dans ke public, ke privé et le communautaire

enssignements-apprentissages
fonctionnels 8 tous les niveaun

142 Dispositifnational d' évaluation des compétences dessclionmis en ceuve

143 Dispositifide formatbninitiske et continue des Educateurs et personnels
fonctionnel

.
=

211 Résistances 3 |a préscolarization atténuées

212 Structures DIPE mises en place selon la demande

213 Structures DIPE dotées d'éducateurs en nombre suffisant

/N TN

214 Equipements adaptés disponibles dans toutes les structures DIPE

215 Structures DIPE spécialisees pour enfants vivant avec un
handicap lourd mises en place

>

ACCES EQUITABLE

210 Accés accru & ume éducation
inclusive




Modéle logique Programme DIPE — PAQUET-EF - 2013-2025 (SUITE)

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

/

Ensei
gnant

Non
enssignant

1. Elargir 'sccés aux structures de la
petite enfance notamment les créches
communautaires, les Classes
préscolaires & I'élémentaire et les cases
communautaires, surtout en milieu rural
&t périurbain

313 Utilisation des ressources humaines rationnelie au DIFE

322 Budget exécuté conforme 3 la planification

T

328 Comite de gestion mis en place et fonctionnel dans ks CDIPE

2. Améliorer |z qualité  des
apprentissages et de I'environnement des
structures pour une prise en charge
intégrée de la petite enfance

327 Subvention et frais d'inscription gérés efficacement dans les COIPE

341 Compétences transErées awx Collectiites locales en matiére de DIPE

effectivement exsrcéss

3. Assurer la participation effective des
Collectivitéts  Locales et de  la
communauté dans la prise en charge des
structures DIPE

342 Ressources locales investies dans le DIPE accruss

343 Déconcentration de la prise en charge du DIPE renforcée

352 Reddition de comptes systématizée dans les structures DIPE

4. Améliorer le pilotage &t la coordination
du sous-secteur de la petite enfance pour
une gestion rationnelle et efficiente des
FES50UrCes

354 Bonnes pratiques dans ke DIPE capitalizées

355 Efficacité dans Ia coordination du programme DIPE assurée

5. Actualiser les textes de I'enseignement
privé sur la petite enfance et élaborer les
textes concernant le modéle
communautaire

357 Cadreréglementaire des structures communauisires de prise en charge
de la petite enfance mis en place

358 Contrats de performances mis en ceuvre dans le DIPE

361 Evaluation environnamentale et sociale dans le DIPE réalisae

6. Développer des stratégies de
mobilisation de ressources addiionnelles

T Sw W S a N g W w

352 Recommandations de Févaluation environnementale et sociale dans le
DIPE mises en celvre

SN VY

GOUVERNANCE TRANSPARENTE

310 Gestion des ressources humaines du
secteur de FEducation et de la Formation
rationnelie

320 Gestion des ressourcas financigres
et matérielles investies dans le secteur de
PEducation et de la Formation efficace et
efficients

340 Gestion  déconcentrée et
décentralisée effective ot effidients

350 Pilotage du secteur de FEducation
et de la Formation renforcé

380 Integration accrus des dimensions
environnementales 3 tous les niveaux

353 Ressources humaines et financidres mobilisées pour accroitre I3

performance environnementale dans le DIPE

de FEducation et de la Formation




Modele logique Programme CYCLE FONDAMENTAL — PAQUET-EF — 2013-2025

CIBLES PRIORITES EXTRANTS RESULTATS IMMEDIATS
, 111 Enseignants et Encadreurs du Cycle fondamental formés aux nouveaux QUALITE AMELIOREE
1. Mettre en place un réseau curricula
d'établissements du cycle fondamental
assurant une continuité éducative de 10 112 Enseignants et personnels d'encadrement formés dans d'autres domaines
ans & tous les enfants de 7-16 ans dans spécifiques notamment en matiére d'éthique et de déontologie 10 Capacités des

Non
enseignant

une approche holistique,  diversifiée,
inclusive et intégrée, de I'éducation de
base

2. Implanter un curriculum du cycle
fondamental orienté vers la promction
des disciplines scientifiques et de la
technologie avec frois profils de sortie:
vie active, formation professionnelle et
technigue, et enseignement secondaire
genéral

113 Enseignants dans les classes réguliérement encadrés

114 Capacités techniques des spécialistes en manuel soolaire renforcées

121 Manuels adaptés disponibles en quantité suffisante dans le cycle fondamental

122 Supports et matériels didactiques disponibles en quantité suffisante dans le
Cycle fondamental

3. Meftre en adéguation [organisation
institutionnelle, le fonctionnement =t le
personnel  du  sous-secteur et des
établissements scolaires avec la nouvelle
option de cycle fondamental

4. Mobiliser I'ensemble des parties
prenantes de ['éducation (Collectivités
Locales, Communautés, Partenaires...)
en vue dune adhésion & ce changement
de paradigme

5. Développer des stratégies innovantes
de mobilisstion de ressources  pour
accompagner la réforme

:

123 Paquet de services intégrés minimum disponible dans ke Cycle fondamental

enseignants et du personnel
d'encadrement renforcées 3
tous les niveaux

120 Environnement  des
apprentizsages  renforcé 3

124 TICE intégrées dans ke Cycle fondamental

125 Stratégie soutenable d'utilisation des langues naticnales durant les premigres
années du cycle fondamental comme langue d’apprentissage mise en ceuvre

126 Bibliothéques et coins de lectures disponibles en quantits suffisante dans k
Cycle fondamental

127 Etablissements dotés en salles spécilisées et équipées dans ke Cyck
fondamental

%

131 Programme de rénovation de fenseignement des sciences et de la
technologie mis en ceuvre dans le Cycle fondamental

133 Programmes dinformation et de sensibilisation sur fimportance des
mathématiques, des sciences et de la technologie exécutés dans ke Cyck
fondamental

134 Fonds de soutien & Ia recherche scientifique redynamisé dans ke Cycle
fondamental

tous les niveaux

130 Promotion des disciplines,
séries et fiidres scientifiques
et fechniques dans ke systéme
d’Education et de Formation
effective

136 Curricula des programmes d'enseignement des sciences et des fillres
techniques révisés selon 13 demande du marché dans le Cycle fondamental

y 136 Réseau des Blocs scientifiques et techniques élargi et mis 4 niveau dans le

Cycle fondamental
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Modele logique Programme CYCLE FONDAMENTAL — PAQUET-EF — 2013-2025 (Suite)

CIBLES PRIORITES EXTRANTS RESULTATS IMMEDIATS
i Metre en place un réseau 141 Nouveswx curricula implantés dans le Cycle fondamental QUALITE AMELIOREE
d'établissements du cycle fondamental
assurant une continuité éducative de 10 142 Dispositif de promotion de fexcellence scolaire mis en place au Cyce
ans & tous les enfants de 7-16 ans dans fondamental
une approche holistique,  diversifiée, — — - - — -
inclusive et intégrée, de I'éducation de 1:’-3 Dispositif de formation initiale et confinue des enseignants et des personnels 143 Dusp-oemfs de pilotage des
hase d'encadrement du Cycle fondamental révisé ensgignaments- .

apprentissages fonctionnels 3

144 Systéme dinformation et de gestion de Ia qualité des apprentissages mis en tous les niveaux
place

2. Implanter un curriculum du cycle

fondamental orienté vers la promotion 145 Dispositif de gestion et de régulation de la qualité des apprentissages mis en

des disciplines scienfifiques ot de la place et fonctionnel dans ke Cycle fondamental

technologie avec trois profils de sortie

vie active, formation professionnelle et p| 148 Performances des éléves en lecturs et en mathématique dans les trois 1éres

technique, et enseignement secondaire années du Cycle fondamental améliorées

général

3. Metlre en adéguation |'organisation

institutionnelle, le fonctionnement et e — — — ACCES EQUITABLE

personnel  du  sous-secteur et  des 211 Résictances liées 3 fécole atténuées dans le Cycle fondamental

éta_blissements scolaires aves la nouvelle T —

opfion de cycle fondamental 212 Ecoles/établissements (public- privé) mis en place selon I3 demands dans ke éducation inclusive
Cycle fondamental

4, Mobiliser l'ensemble des parties b 213 Ecoksiétablissements du Cyck fondamental  dotés dienseignants

prenantes de ['éducation (Collectivités nécessaires

Locales, Communautés, Partenairss...)

en vue dune adhésion a ce changement

de paradigme

MNon
enssignant

5. Développer des stratégies innovantes

de mobilisation de ressources pour

accompagner la réforme
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Modéle logique Programme CYCLE FONDAMENTAL — PAQUET-EF —2013-2025 (Suite)

CIBLES PRIORITES EXTRANTS RESULTATS IMMEDIATS
313 Utiisation des enseignants du Cycle fondamental rationnelle
. GOUVERNANCE TRANSPARENTE
1. Mettre en place un réseau
Parent d'établissements du cycle fondamental 321 Administration financiére dotée d'un personnel bien qualifié dans 310 Gastion des ressources humaines

ensaignant

assurant une continuité éducative de 10
ans & tous les enfants de 7-16 ans dans
une approche holistigue, diversifide,
inclusive et intégrée, de I'éducation de
base

le Cycle fondamental

du secteur de fEducation et de la

326 Comités de gestion mis en place et fonctionnel dans ke Cycle
fondamental

Formation rationnelle

2. Implanter un curriculum du cycle
fondamental orientd vers la promaotion
des disciplines scientifiqgues et de la
technologie avec trois profils de sortie:
vie active, formation professionnelle et
technique, et enssignement secondaire
général

327 Subventions et frais dinscription dans les écoles/établissements
du Cycle fondamental gérés efficacement

320  Gestion des  ressources
financiéres et matérielles investies
dans le secteur de FEducation et de la

331 Dispositif fonctionnel de prévention et de gestion des confiits mis
en place dans le Cycle fondamental

Formation efficace et efficiente

333 Cadres de participation des éwes & la vie de
fecole/établissement mis en place et fonctionnel dans ke Cyck
fondamental

330 Espaoce scolaire apaisé 3 tous les
niveaux

3. Mettre en adégustion ['organisation
institutionnglle, le fonctionnement &t le
personnel  du  sous-secteur et des
établissements scolaires avec la nouvelle
option de cycle fondamental

341 Compétences transférées aux collectivités locales en matiére
d'éducation et de formation effectivement exercées dans ke Cyck
fondamental

342 Ressources locales investies dans le Cycle fondamental accrues

340  Gestion déconcentrée et
décentralises effective st efficiente

343 Déconcentration de la gestion du Cycle fondamental renforcée

352 Reddition des comptes systématisée dans ke Cycle fondamental
effective

4. Mobiliser lensemble des parties
prenantes  de  I'éducation  (Collectivités
Locales, Communautés, Partenaires...)
en vue dune adhésion & ce changement
de paradigme

354 Bonnes pratiques dans le Cyclke fondamental capitalizées

355 Programme du  Cycle fondamental mieux coordonné et supervizé

357 Un modéke d'enssignement bilingue {langues nationales/francais)
dans les trois 1&res années du Cycle fondamental stabilise &t mis en
CELTE

350 Pilotage du secteur de FEducation
et de la Formation renforcé

5. Développer des stratégies innovantes
dz  mobilisation de ressources pour
accompagner la réforme

358 Contrats de performances mis en ceuvre dans ke Cycle
fondamental

35% Poliique de soutien 3 la généralisation de funiforme scolaire
&laboree et mise en ceuvre

NV Y

351 Evalustion environnementale et socisle dans le Cyce
fondamental réalisée

380 Integration accrue des dimensions
environnementales 3 tous les niveaux
de FEducation et de la Formation

352 Recommandations de Févaluation environnementals et sociale
dans le Cycle fondamental mises en oeuvre

383 Ressources humaines et financiéres mobilisées pour accroitre |a
performance environnementale dans le Cvcle fondamental

N

~ s
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Modéle logique Programme SECONDAIRE — PAQUET-EF —2013-2023

CIBLES PRIORITES EXTRANTS RESULTATS IMMEDIATS
1 Diversffier Foffre d’enseignement secondaire en farticulant davantage 111 Enseignants et encadreurs formés aux nouveaux curricula du Secondairs QUALITE AMELIOREE
aux besoins socio-économiques ; 3 ce fitre ke franco-arabe devra étre — -
suffisamment promu pour répondre 3 la demande de certaines 112 Enseignants et personnels d'encadrement du secondaire général formes dans
populations d'autres domaines soécifiaues » Capadld p
] apacités es

Non
enseignant

2. Rationalizer la carte de lenseignement secondaire qui permettra 2
tous les départements du Sénégal doffrir toutes les formations du
secondaire jugées importantes et stratégiques pour le déveleppement
de leur localite

113 Enseignants dans les classes du Sscondaire général régulidrement encadrés

3. Relever I taux de transtion cycle fondamentalenseignement
secondaire 4 55% & fhorizon 2025 (cf. LPSE / SimulPDEF),; a8 ce
niveau, ke rythme de création et de construction de lycées de proximité
doit étre plus soutenu, le mode d'évaluation révisé avec une plus grande
aftention & févaluation formative, la lutte contre e redoublement
renforcée ainsi que fappui aux &éves en difficulté d'apprentissage

121 Manusls scolaires, disponibles en quantité suffisante dans le Sscondaire
général

122 Supports et matériels didactiques disponibles en quantité suffisante dans ke
Secondaire général

123 Paquet de services intégrés minimum disponible dans le Secondaire général

124 TICE mises en place dans le secondaire général

4. Crienter 80% des effectifs du secondaire dans des fiidres
scientifiques 3 fhorizon 2025 (cf. LPSE / SimulPDEF) ; a ce niveau, il
importe de doter tous les &tablissements d'équipements scientifiques, de
revoir la didactique des disciplines scientfiques notamment des
mathématiques, de motiver et de former davantage de professeurs de
scienoes

128 Bibliothéques disponibles en quantité suffisante au Secondaire général

127 Etablissements du Secondaire général dotés en salles spécialisées et
&quipges

5. Maintenir ks éiBves, notamment des files, dans ks sériss
scientifiques avec des mesures incitatives (diminution des coefficients,
révision de la didactique des disciplines scientifiques, etc.)

131 Programme de rénovation de fenseignement des mathématiques, des
sciences et de Ia technologie mis en ceuvre au secondaire général

133 Programmes dinformation et de sensibiisation sur fimportance des
mathématiques, des sciences et de la technologie exécutés au Secondaire général

6. Reformer le curriculum du Secondaire général et franco-arabe pour 53
meilleure articulation aux réalités et besoins du milieu

141 Nouveaux curriculs de FEnseionement secondaire aénéral imolantés

T. Mettre en place un dispositif de piltage de la qualité dont ke
renforcement des personnels d'encadrement et de contrdle par un
recrutement d'lEMS en nombre suffisant, efc

142 Dispositif de promotion de fexcellence  « scolaire » mis en place et
fonctionnel au Secondaire qénéral

143 Dispositif de formation initiale et continue des enseignants et des personnels
d'encadrement du Secondaire aénéral révisé et fonctionnel

8. Assurer la formation initisle et continue de professeurs capables de
rendre effective la diversification de fenseignement secondaire

145 Dispositif de gestion et de régulation de |a qualité des apprentissages mis en
place et fonctionnel au Secondaire aénéral

9. Amélicrer fenvironnement des enssignements/apprentissages en
collaboration avec les Conseils Régionaux, la société civile et le secteur
privé; & ce fitre les cantines scolaires devraient étre &tenduss au
Secondaire

151 Dispositif d'assurance qualité mis en place et fonctionnel au Sscondaire
géneral

enseignants et du personnel
d'encadrement renforcées 2
tous les niveaux

120 Environnement  des
apprentissages renforcé 3
fous les niveaux

130 Promotion des disciplines,
séries et fiidres scientifiques
ef techniques dans le systéme
d'Education et de Formation
effective

140 Dispositifs de pilotage des
enseignements-
apprentissages fonctionnels 2
tous les niveaux

150  Dispositf  d'assurance
p»| qualité fonctionnel 3 tous les

10. Développer I3 pratique de [Féducation physique sportive au
secondaire

niveaux
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Modéle logique Programme SECONDAIRE — PAQUET-EF — 2013-2025 (Suite)

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

Non
enseignant

1 Diversifier foffre d'enseignement secondaire en Farticulant davantage
3ux besoins socio-&conomiques ; 3 oe titre ke france-arabe devra étre
suffisamment promu pour répondre & la demande de certaines
populations

2. Rationaliser |a carte de lenseignement secondaire qui permettra 3
tous les départements du Sénégal dioffrir toutes ks formations du
sacondaire jugées importantes et stratégiques pour ke développement
de leur localité

212 Etablissements mis en place selon |a demands 2u Secondaire général

3. Relever le taux de transition cycle fondamentalenseignement
sacondaire & 55% & fhorizon 2025 (cf. LPSE / SimulPDEF); 3 c&
niveau, le rythme de création et de construction de lycées de proximits
doit &tre plus soutenu, le mode d'gvaluation révisé avec une plus grands
attention & févaluation formative, la lutte contre ke redoublement
renforcés ainsi que Fappui aux éBves en difficulté d'apprentissage

213 Etablissements du Secondaire général dotés d'enseignants néoessaires

241 Ftablissements du Secondaire général dotés d'équipements en sciences et
technolegie adaptés

4. Orienter 80% des effectifs du secondsire dans des fiiéres
sientifiques & thorizon 2025 (cf. LPSE / SimulPDEF) ; & ce niveau, il
imports de doter tous les établissements d'&quipements scientifiquss, de
revoir la didactique des disciplines scientfiques notamment des
mathématiques, de metiver et de former davantage de professeurs de
sciences

242 Etablissements du Secondaire général dotés d'enssignants en nombre
suffisant, notamment en sciences et technologie

5. Maintenir les &lves, notamment des files, dans les séries
scientifiques avec des mesures incitatives (diminution des coefficients,
révision de la didactique des disciplines stientifiques, etc)

6. Reformer le curriculum du Secondaire général et franco-arabe pour 53
meillzure articulation aux réalités et besoins du milieu

7. Mettre en place un dispositif de piotage de la qualitd dont ke
renforcement des personnels d'encadrement et de contrdle par un
recrutement d'1EMS en nombre suffisant, etc

8. Assurer Ia formation intiale et continue de professeurs capables de
rendre effective la diversification de Fenseignement secondaire

9. Améliorer fenvironnement des enseignements/apprentissages en
collaboration avec les Conseils Régionaux, la socité civile et le secteur
privé ; 3 ce fitre les cantines scolaires devraient &tre étenduss au
Sacondaire

10. Développer Iz pratique de féducation physique sportive au
secondaire

ACCES EQUITABLE

210 Aopcds acoru 2 une
éducation inclusive

240 Aocds  ACCTU AUX
offres d'éducation et de
formation en sciences et
en technologie
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Modéele logique Programme SECONDAIRE — PAQUET-EF —2013-2025 (Suite)

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

Naon
enseignant

Parte
naire

11. Renforcer le partenariat public/privé
dans I'enseignement secondaire; & ce
niveau, il y a lieu de faire participer
davantage le secteur privé dans la
gestion des établissements & travers
des CGE et PE rénovés

12. Renforcer |a bonne gouvernance des
établissements par la sélection des chefs
d'établissement sur la base de critéres
de compétences et par une formation
initiale de ces derniers

13. Renforcer la communication pour une
meilleure approprigtion des priorités du
sous-secteur  par  les  different(g)s
acteurs/actrices

14, Optimiser 'utilisation des professeurs
(80% des cradits horaires des professeurs
du secondaire dans les classes)

15. Obtenir un financement additionnel
desting au secondaire général

e 7 Y

313 Utilisation des enseignants du Secondaire général rationnelle

321 Administration financiére dans ke Secondsire général dotée dun
personnel bien qualifié

GOUVERNANCE
TRANSPARENTE

326 Comites de gestion mis en place et fonctionnel dans ke Secondairs

310 Gestion des TEEEoUrces humaines
du secteur de fEducation et de la
Formation rationnelie

327 Subventions et frais dinscription dans les établissements du Secondaire

331 Dispositifs de prévention et de gestion des confiits mis en place &t
fonctionnels au Sscondaire général

333 Cadres de participation des élves 3 Ia vie de Fétablissement mis en
place et fonctionnel dans le Secondaire général

320 Gestion des ressources
financidres et matérielles investies
dans le secteur de FEducation et de la
Formation efficace et efficiente

341 Compétences transférées aux Colectivités locales en matiére
d'éducation (Partenariats au Secondaire promus)

330 Espace =colgire apaisé 3 tous les
NiveaLx

342 Ressources locales investies au Secondaire général accrues

340 Gestion déconcentrée et
décentralizés effective et efficiente

352 Reddition de comptes systématisée au Secondaire général

354 Bonnes pratiques dans ke Sscondaire général capitalisées

355 Efficacité dans la coordination du programme consolidés au Secondaire

357 Contrats de performances mis en ceuvre dans le Secondaire général

350 Pilotage du secteur de FEducation
et de la Formation renforce

358 Politique de soutien & la généralisation de funiforme scolaire élaborée et
mize en ceuvre au Secondaire général

361 Evaluation envirennementale et sociale dans le Secondaire général

362 Recommandations de Févaluation environnementale et sociale dans ke
Secondaire général mises en o2Uvre

350 Intégration accrue des dimensions
environnementales 8 tous les niveaux
de FEducation et de la Formation

353 Ressources humaines et financidres mobilisées pour accroitre la

IRl
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Modeéele logique Programme EBJA — PAQUET-EF —2013-2025

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

Non
enseignant

1. Diversifier et optimiser la gualité
des offres  éducatives  pourune
réponse & la demande massive
d'éducation et de formation  des
jeunss et adultes ot d'une frange trés

importante d'acteurs de I'économie

111 Enzeignants et encadreurs formas sux nouveaux curricula de FEBJA

QUALITE AMELIOREE

112 Enseignants et personnel d'encadrement formés dans d'autres
domaines spécifiques notamment en matigre d'éthique et de déontologie

113 Enseignants dans les structures d'éducation de base des jeunes et
des adultes réquiigrement encadrés

110 Capacités des enseignants et du
personnel d'encadrement renforcées 3
10US lBs Nivesux

121 Manugls disponibles en quantité suffisante dans les structures de
FEBJA

2. Développer des offres de formation
de qualitt pour [I'acguisition des
connaissances fondamentales et des
compétences de vie courante dans
une perspective dinsertion  socio-
sconomigue, de  ciloyenneté et
d'éducation tout au long de lavie

122 Supports et matériels didactiques disponibles en quantité suffisante
dans les structures de FEBJA

120 Environnement des
apprentissages renforcd 3 tous les
niveaux

123 Paquet de sarvices intégrés minimum disponible dans les structures
de FEBJA

124 TICE mises en place dans les structures de FEBJA

141 Nouveaux curriculz de IEEJA implantés

142 Dispositif de promotion de Fexcellence mis en place 3 tous kes
niveaux du sous-secteur de FEBJA

140 Dispositiis de pilotage  des
enseignements-apprentissages
fonctionnels & tous les niveals

3. Améliorer de fagon conséguente et
durable le financement de I'EBJA et
des langues nationales pour répondre
g la forte demande d'éducation des
jeunes et des adultes

143 Dispositif de formation initiale et continue des enseignants et des
personnels d'encadrement révise

=N
>
—

N

212 Structurss éducatives de FEBJA misss en place sebon s demands

ACCES EQUITABLE

4. Améliorer la gouvernance du sous-
secteur pour plus de visibilité, de
crédibilite et de soutien

213 Structures éducatives de FEBJA dotées d'enseignants nécessaires

210 Accés accru 3 une &ducation

214 Codification des lanques restantes effective

inclusive

231 Programmes diversifiés d'alphabétization des jeunss st des adultes
réalises

230 Alphabétisation accrue des

PR S T Iy

232 Structures éducatives dotées de personnel de formation en nombre
suffizant

.
—

jeunes et des adultes
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Modele logique Programme EBJA — PAQUET-EF — 2013-2025 (Suite)

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

Non
enseignant

1. Diversifier ot optimiser la qualité
des offres  &ducatives  pourune
réponse & la demande massive

1 d'éducation et de formation  des

jeunes et adultes et dune frangs trés
importante d'acteurs de I'économie

2. Développer des offres de formation
de  qualité pour I'acquisition des
connaissances fondamentales et des
A compétences de vie courante dans
une perspective  dinsertion  socio-
economigue, de  citoyenneté et
d'éducation tout au long de lavie

3. Améliorer de fagon conséguents et
durable |z financement de I'EBJA &t
des langues nationales pour répondre
& la forte demande d¢'éducation des
Jeunas et des adultes

4, Améliorer la gouvernance du sous-
secteur pour plus de wisibilité, de
credibilité et de soutien

325 Systéme dinformation financiére mis en place pour le sous-secteur
de FEBJA

327 Ressources additionnelles accrues au niveau de FEBJA

31 Compétences transférées aux Collectiités locales en matiérs
d'éducation de bass des jeunes ef des adultes analphabites
effectivement exercées

347 Ressources locales investies dans FEBJA accrues

343 Déconcantration de la gestion de FEBJA renforcés

352 Reddition de comotes svstématisée dans FEBJA

353 Plan de communication de FEBJA mis en ceuvre

354 Bonnes pratigues dans FEBJA capitalisées

355 Coordination du sous-secteur de FEBJA améliorés

357 Dispositif de suivi évaluation de FEBJA renforcé 2 tous les niveaux

361 Evaluation environnementale et sociale dans FEBJA réalisée

352 Recommandations de Févalustion environnementale et sociale
dans FEBJA mises en ceuvre

— | 340 OGestion déconcentrée et

GOUVERNANCETRANSPARENTE

320 Gestion  des  ressources
financiéres ot matérizlles investiss
dans le secteur de Education et de la
Formation efficace et efficiente

daoentralizge effective et efficients

350 Pilotage du secteur de FEducation
et de Ia Formation renforog

350 Intégration accrue des dimensions
environnamantales 3 tous les niveaux

363 Ressources humaines et financiéres mobilisées pour accroitre la
performance environnementale dans FEBJA

de FEducation et de la Formation
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Modele logique Programme FPT — PAQUET-EF — 2013-2025

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

1. Réaliser Ia carte de la formation professionnelle en fonction des
demandes de féconomie et des potentialtés des différents pdles de
développement économique du pays ; un centre de formation technique
et professionnelle specialisé sera ainsi créé dans chacun das sbx pdles

de developpement avec une correction des disparités entre zones
rurales et 7ones urhaines

.

| 111 Formateurs et encadreurs de la FPT formés aux nouveaux curricula

112 Formateurs et personnels d'encadrement de la FPT formés dans d'autres
domainas snérifinies nntamment an matigre d'éthinue af de déontnianis

113 Formateurs de |a FPT dans les classes réguliérement encadrés

2. Développer un partenariat puissant avec les entreprises publiques st
privées et les organisations professionneles ; dans ce cadre, une liste
d'entreprizes partenaires de la formation sera &tablie et les dispositions
juridigues, financiéres et pédagogiques nécessaires elaborées

115 Personnel d'encadrement de la FPT doté de la legistique adequate

.

>UALITE AMELIOREE

10 des
enseignants et du personnel
d'encadrement renforcées 2

fous les niveaux

Capacités

121 Manugls disponibles en quantit suffisants dans la FPT

3. Accueilir, 3 Fhorizon 2025, au moins 30% des sortants du cycle
fondamental vers la formation profassionnelle

122 Supports et matérieks didactiques disponibles en quantite suffisante dans I3
FPT

124 TICE mises en place & tous les niveaux de la FPT

1200 Emvironnement  des
apprentissages renforcé 3
tous les niveaux

4Intégrer progressivement, avec la collsboration des chambres de
métiers et les organisations professionneles, e systéme
d'apprentissage  traditionnel  dans le dispositif de  formation
professionnelle par la mise en place de curricula standard dans tous les
corps de métiers couverts par fapprentissage et par ke développement
d'un cadre de certification permettant a 300 000 jeunss présents dans ke
secteur informel de valider leurs compétences pratiques et d'obtenir des
qualifications

141 Des curricula de formation écrits ou révisés selon FAPC implantés 2 la FPT

142 Dispositif de promotion de fexcellence dans la FPT mis en place

143 Dispositif de formation initiale et continue des formateurs et des personnels
d'encadrement révisé 2 la FPT

5. Renforcer faccds et e maintien des files aux filgres industrielles

6. Renforcer la qualification des formateurs et metire en place un
dispositif d'assurance qualité de Ia formation technique et professionnelle
impliquant les chambres de métiers et les organizations professionnelles
des entreprises

7. Appuyer finsertion des formés dans Ia vie économigue

8. Mettre en place une politique hardie d'équipement de surveilance et
de maintenance dans les centres de formation professionnelie

144 Nouveaux dispositifs de pilotage des enseignements-apprentissages mis en
place & tous kes nivesux de | FPT

145 Projets d'établissements &laborés et mis en ceuvre au niveau des structures

146 Dispositf d'appui & finsertion des sortants des structures de la FPT
fonctionnel

140 Dispositifs de piltage des
enssignements-
apprentissages fonctionnels 2
tous les niveaiux

147 Dispesitf de maintenance des infrastructures et &quipements ds la FPT
fonctionnel

151 Dispositi§ & management de Ia qualité dz la FPT mis en place

152 Dispositif de certification par la VAE et de gastion des examens, concours
professionnels et certification fonctionnel

150 Dispositf ~d'assurance
qualité fonctionnel 3 tous les
nivesLx

—

]

211 Résistances liges a la FPT attenuses

e

9_Impliquer davantage les acteurs du secteur privé dans ke piltage et la
gestion du systéme de FPT par I3 mise en place de CA et de CE au
niveau des &tablissements

o
-

212 Structures educatives de la FPT mises en place selon |a demande

214 Structures de FPT et maisons de foutil réhabilitées

ACCES EQUITABLE

210 Acoés acoru & une
&ducation inclusive
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Modele logique Programme FPT - PAQUET-EF - 2013-2025 (Suite)

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

1. Reéaliser la carte de la formation professiennele en fonction des
demandss de féconomie et des potentialités des différents pdles de
développement économigue du pays ; un centre de formation technigue
et professionnalle spécialisé sera ainsi créé dans chacun das six pdles

de développement avec une correction des disparités entre zones
rurales &t 7ones urhaines

221 Structures de la formation qualifiante de la FFT mises en place selon la demands

222 Structures de la formation aualifiante de la FPT dotées d'enseianants en nombre suffisant

ACCES EQUITABLE

o

223 Jeunss et adultes, notamment kes files, enrdles dans kes fligres industrislles des
structuras de farmation nuslifiznte

2. Développer un partenariat puissant avec les entreprises publiques et
privées ef les organisations professionnelies ; dans ce cadre, une liste
d'entreprises partenaires de Ia formation sera &tablie et les dispositions
juridiques, financiéres et pédagogiques nécessaires &laborées

224 Offre de formation nar annrentissana rénnvé Acrre

220 Apocds accru 3 une
formation qualifiante adaptée
& la demands

225 Cffre de formation continue des travailleurs accrue

226 Carte de développement de l'offre de formation professionnelle élaborée

3. Accueilir, & Fhorizen 2025, au moins 30% des sortants du cyck
fondamental vers la formation professionnelle

311 Politique de recrutement et de gestion des carridres des ressources humaines de la FPT
mise en geuvre

4.Imégrer progressivement, avec la collaboration des chambres de
metiers et les  organisations professionneles, ke systéme
d'apprentissage  fraditionnel  dans le dispostif de formation
professionnelle par la mise en place de curricula standard dans tous les
corps de métiers couverts par fapprentissage et par ke déweloppement
d'un cadre de certification parmetiant 3 300 000 jeunas présents dans ke
secteur informel de valider leurs compétences pratiques et d'obtenir des
qualiications

5. Renforcer facods et le maintien des files aux fiidres industrielizs

312 Programme de formation des gestionnaires de la FPT réalisé

GOUVERNANCE
TRANSPARENTE

313 Utilisation des ressources humaines rationnglie 4 la FFT

314 Systéme de gestion intégre et informatisé des personnels mis en place a la FPT

30 Gestion des ressources
humaines du secteur de
FEducation et de |a Formation
rationneliz

321 Adminitration financiére aux niveaux central etdéconcentré dela FPT dotéed'un parsonnel bien
qualifie

322 Budget d la FPT inscrit, exécuté slon |3 planification

6. Renforcer la qualfication des formateurs et metire en place un
dispositif d'assurance qualité de 13 formation technique et professionnelle
impliquant les chambres de métiers et les organisations professionnelies
des entreprises

323 Financement du sous-secteur de s FPT conforme a la programmation

324 Processus de passation des marchés de la FPT redynamisé

325 Systéme dinformation financiére d2 la FFT améliors

320 Gestion des ressources
financiéres et  matérielles
investies dans le sectsur de
féducation et de la formation
efficace et efficiente

7. Appuyer finsartion des formés dans la vie économique

326 Crganes partenariaux de gestion de la FPT fonctionnels

ensaignant

8. Mettre en place une politique hardie d'équipement de surveilance et
de maintznance dans les centres de formation professionnelle

327 Subventions et frais dinscription gérés efficacement au niveau de la FPT

9_Impliquer davantage les acteurs du secteur privé dans ke pilotage et la
gestion du systéme de FPT par la mise en place de CA et de CE au
niveau des établiszements

328 Cadre juridique et réglementaire de s FPT adapte

331 Dispositif fonctionne! de prévention et de gestion des conflits mis en place 3 tous les
niveaux de la FPT

332 Législation du travail dans la FPT rigoureusement appliquée

330 Espace scolaire apaisé 3
tous les niveaux

VA I N4
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Modele logique Programme FPT — PAQUET-EF — 2013-2025 (Suite)

CIBLES PRIORITES EXTRANTS RESULTATS IMMEDIATS
L _ _ . GOUVERNANCE
1. Realiser la carte de la formation professionnelle en fonction des TRANSPARENTE

demandss de féconomie et des potentialités des différents pdles de
développement économique du pays ; un centre de formation technique
et professionnelle spécialisé sera ainsi créé dans chacun des six pdles
de developpement avec une correction des disparités entre zones
ruralas at 7anes urhainas

2. Développer un partenariat puissant avec les entreprises publiques et
privées et les organisations professionnelies ; dans ce cadre, une liste
d'entreprises partenaires de Ia formation sera etablie ef les dispositions
juridiques, financiéres et pédagogiques necessaires &laborées

3. Accueillr, & fhorizon 2025, au moins 30% des sortants du cycke
fondamental vers la formation professionnelle

341 Compétences transférées aux Collectiités locales en matiére de FPT
effectivement exercées

3472 Ressources locales investies dans la FPT accrues

343 Déconcentration de Ia gastion de Ia FPT renforcés

340 Gestion déconcentrée et
décentralisée  effectie et
efficiente

351 Crganigramme des services centraux et des services déconcentrés de la FPT
mis en place

352 Reddition de comptes systématisée au niveau de la FPT

'

363 Communication dans le sous-secteur de la Formation professionnelle et
techniaue améliorée

4 Intégrer progressivement, avec I collaboration des chambres de
métiers et ks organisations  professionnelies, ke =ystéme
d'apprentissage  tradiionnel  dans le  dispositf de  formation
professionnelie par la mise en place de curricula standard dans tous les
corps de métiers couverts par fapprentissage et par ke développement
d'un cadre de certification permettant 8 300 000 jeunes présents dans le
secteur informel de valider leurs compétences pratiques et d'obtenir des
qualifications

5. Renforcer Facogs et le maintien des files aux filéres industricles

354 Bonnes pratiques dans la FPT capitalizées

350 Pilotage du secteur de
IEducation et de la Formation
renforce

355 Efficacite dans |a coordination de la FPT consolidés

356 Déconcentration et déoentralisation articulées dans ke sous-secteur de I3 FPT

361 Evaluation environnementale et sociale dans la FPT réalisée

352 Recommandations de évaluation envionnementale et sociale dans Is FPT mises en
EuvTe

6. Renforcer la qualification des formateurs et metire en place un
dispositif d'assurance qualité de Ia formation technigue et professionnelis
impliquant les chambras de métiers et les organisations professionnelies
des entreprises

T. Appuyer finsertion des formés dans |a vie Sconomigqus

Non
enseignant

8. Mettre en place une politique hardie d'équipement de surveillance et
de maintenance dans les centres de formation professionnalie

9. Impliquer davantage les acteurs du secteur privé dans ke pilotage et la
gestion du systéme de FPT par la mise en place de CA et de CE au
niveau des établissements

360 Intégration accrus des
dimensions emvionnementales 3
tous les niveaws defEducation et
de la Formation

353 Ressources humaines et financiéres mobilizées pour accroitre la performance
environnementale dans la FPT

NN
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Modéle logique Programme ENSEIGNEMENT SUPERIEUR - PAQUET-EF — 2013-2025

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

1. Accroitre le nombre de places disponibles

2. Décentraliser et diversifier I'offre d'enseignement supérisur

3. Intégrer les TIC et 'enseignement 3 distance

4, Créer des institutions d'enseignement professionnel (ISEP)

5. Appuyer le développement encadré des établissements
d'enseignement supérieur privé

111 PER formés aux nouvelles filgres LMD

1

L

112 PER formés dans d'autres domaines spécifiques notamment en matidre
d'éthique et de décniologie

QUALITE AMELIOREE

121 Cuvrages de biblicthéques universitaires disponibles en quantité suffisante

122 Supports  didactiques et matériels de laboratoire disponibles en quantité
suffisante dans fenseignement superieur

110 Capacités des
enseignants et du personnel
d'encadrement renforcées 3
tous les niveaux

123 Paquet de services intégrés des ceuvres universitaires disponible

124 TICE mises en place dans fenssignement supérisur

120
apprentissages
tous les niveaux

Environnement  des
renforpg &

130 Promotion des disciplines,
séries et fildres scientifiques
et techniques dans ke systéme
d'aducation &t de formation
effective

Non
enseignant

6. Désengorger 'UCAD 131 Programme de rénovation de fenseignement des sciences et de Ia
y technolegie mis en ceuvre dans FEnssignament supérisur
7. Accroitre le nombre d'étudiants, des filles en particulier, dans 132 Comite national de Pilctage pour le Développement de FEnssignement des
les carriéres scientifiques Sriences et de 12 Tachnninaie (CNPOFSTY radvnamisa
133 Programmes dinformation ot de censibilisation sur fimportance des
8. Encourager |'acces des éléves issus des milieux défavorisés mathématiques, des sciences et de Ia technologie exécutés dans fEnseignement
o1 IRz i
134 Fonds de soutien 2 |a recherche scientifique et techniqus renforcé
9. Accroitre la pertinence et I'efficacité interne et externe de
l'enseignement supérieur 135 Filires d'enseignement des sciences et techniques de FEnseignement
supérisur révisees selon la demande du marche
10. Instaurer I'assurance qualité dans toutes les IES publiques 141 Nouveaux curricula implantés dans FEnssignement supérigur
f privées
142 Dispositif de romotion de fexcellence « universitaire » mis en olace
1. Ameliorer la gowemnance et le management de 143 Dispositif de formation inftiale et continue des PER révisé mis en ceuvre dans
I'enseignement supérieur tant au plan central qu'au niveau » [Enseignement supérieur

institutionnel (IES)

12. Créer un systéme efficace de suivi des plans stratégiques ot
des réformes

Parte
naire

13. Rétablir I'equilibre  structurel du financement entre dépenses
sociales et dépenses pédagogiques d'une part, entre budget de
fonctionnement et budget d'investissement d'autre part

140 Dispositifs de pilotage des
enseignements-
apprentizsages fonctionnals 2
tous les nivealx

151 Dispositif de pilotage des enssignements-apprentissages mis en place dans
toutes les IES 2 travers les cellules d'assuranos qualité

160 Dispositif d'assurance
qualité fonctionnel 3 tous kes
niveaux

| [NV
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Modéle logique Programme ENSEIGNEMENT SUPERIEUR - PAQUET-EF — 2013-2025 (Suite)

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

Non
enseignant
Parte
naire

1. Accroitre le nombre de places disponibles

2. Décentraliser et diversifier I'offre d'enssignement supérisur

212 Institutions d'Enseignement supérisur (IES) misas en place selon 13 demande

3. Intégrer les TIC et 'enseignement 3 distance

213 |ES dotéas de PER nécessaires

4. Créer des institutions d'enssignement professionnel (ISEP)

221 Institutions supérieures d'enseignement prefessionnel (ISEF) mises en place

‘ 222 |SEP dotées d'enssignants en nombre suffizant

5 Appuyer le développement encadré des Atablissements
d'enseignement supérieur privé

223 Jeunes et adultes, notamment kes filles, enrdles dans les IES, particuligrement
dans les fiiéres scientifiques et techniques

6. Désengorger I'UCAD

7. Accroftre le nombre d'étudiants, des filles en particulier, dans
les carriéres scientifiques

8. Encourager |'accés des éléves issus des milieux défavorisés

9. Accroitre la pertinence et I'efficacitd interne ot axterne de
I'enseignement supérieur

10. Instaurer 'assurance qualité dans toutes les IES publigues
et privées

1. Améliorer la gouvernance et le management de
I'enseignement supérieur tant au plan central gu'au nivesu
institutionnel (IES)

12. Créer un systéme efficace de suivi des plans stratégigues e
des réformes

13. Rétablir I'éguilibre  structurel du financement entre
dépenses sociales et dépenses pédagogigues d'une part, entre
budget de fonctionnement et budget dinvestissement d'autre

part

I

224 Nouvelles fiidres répondant aux normes LMD implantées

ACCES EQUITABLE

210 Accgs scoru & une
éducation inclusive

220 Accés asccru @ une
formation qualifiante adaptée
a la demande

241 |ES en sciences et technologie dotées d'équipements adaptés

\

247 |ES dotées d'enseignants en sciences et technologies en nombre suffisant

240 Accés accru aux offres
d'éducation et de formation
en  sciences et en
technologie
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Modéle logique Programme ENSEIGNEMENT SUPERIEUR — PAQUET-EF — 2013-2025 (Suite)

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

Mon
enseignant
Parte
naire

1. Accroitre le nombre de places disponibles

2. Décentraliser et diversifier I'offre &'enseignement supérieur

311 Politique de recrutement et de gestion des carriéres des ressources humaines
mise en ceuvre dans FEnseignement supérisur

GOUVERNANCE TRANSPARENTE

3. Intégrer les TIC et I'enseignement & distance

312 Programme de formation des ressources humaines FEnseignement superieur
realisé

4, Créer des institutions d'enseignement professionnel (ISEF)

313 Utilisation des ressources humaines dans FEnssignement supérisur rationnelis

310 Gestion des ressources
humaines du sectsur de
feducation et de |a formation
rationnelle

5. Appuyer le développement encadré des établissements
d'enseignement supérieur privé

314 Systéme de gestion intégré et informatisé des personnels mis en place dans
fEnseianement sucérieur

321 Administration financiére aux niveaux central et déconcentrd dotée dun
personnel qualifie

6. Désengorger I'UCAD

322 Budget inscrit exécuté conforme 3 Ia planification

7. Accroitre le nombre d étudiants, des filles en particulier, dans
les carriéres scientifiques

323 Allocation des ressources financiéres conforme aux critéres retenus

320 Gestion des ressources
financiéres et  matérielles
investies dans le secteur de
fEducaton et de s
Formation  efficace et
efficients

8. Encourager |'acces des éléves issus des milieux défavorisés

324 Processus de passation de marchésdans [Enssignement supeérieur
conformes aux Normes en viquaur

9. Accroitre la pertinence et l'efficacité interne et externe de
I'enseignement supérieur

325 Systéme dinformation financiére redynamisé dans fEnseignement supérieur

10. Instaurer I'assurance qualité dans toutes les IES publigues
&t privéss

331 Dispositif fonctionnel de prévention et de gestion des confiits mis en place dans
fEnseignement supérieur

332 Législation du travail en miliew universitaire rigoureusement appliquée

E
.

330 Espace scolaire apaiss 3
tous les niveaux

11. Améliorer la gouvernance et le management de
I'enseignement supérieur tant au plan central guau niveau
institutionnel (IES)

342 Ressources additionnelles y compris la fonction de service dans
fEnseignement supérisur accrues

|

340 Gestion déconcentrée et
dépentralisés  effectie et
efficients

12. Créer un systéme efficace de suivi des plans stratégigues et
des réformes

13. Rétablir I'équilibre  structurel du financement entre
dépenses sociales et dépenses pédagogigues d'une part, entre
budget de fonctionnement of budget dinvestissement d'autre
part
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Modéle logique Programme GOUVERNANCE : Coordination et pilotage — PAQUET-EF — 2013-2025

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

Ensel
gnant

Parte
naire

UG T ¢

Maon
enssignant

1. Développer  uns
coordination plus
inclusive et plus active
du Programme

2. Articuler |a révision du
curriculum  fédérateur au
cycle fondamentsl &t &
I'éducation de base de
10 ans

\

3. Rendre efficace la
coordination des cadres
de concertation mis en
place  pour  apaiser
l'espace  scolare et
universitaire

4, Renforcer la gestion
axée sur les résultats

5. Mettre en place un
nouvel  organigrammea
du  niveau  central
aticulé & celul du
niveal  déconcentrs et
adapte awx options de
changement

6. Renforcer
['opérationnalitd du
dispositif  de  suivi
valuation ot du
systéme  d'informations
statistiques

351 Missions des services centraux ajustées 3
celles des services déconcentrss

GOUVERNANCE TRANSPARENTE : Coordination et pilotage

352 Reddiion de comptes systématisée au
nivesl de la coordingtion et du pilotage

355  Efficacité dans  la  coordination  du
programme consclidés

356 Déconcentration et décentralisation
articulées

357 Planification axée sur les  résultats
systématisés a tous les niveaux

398 Contrats de performance mis en ceuvre &
tous les niveats

- 30 Pilotage du  sectewr de
I'Education et de la Formation
renforcé

359  Rewision du curriculum  fédérateur
efficacement coordonnée
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Modeéle logique Programme GOUVERNANCE : Déconcentration et décentralisation — PAQUET-EF — 2013-2025

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

1. Poursuivre et renforcer la décentralisation, |a déconcentration
et leur articulstion dans le cadre de la gestion des programmes
d'éducation et de formation pour offrir un service de proximité
adapté auwx besoins, répondant & la demande et permettant la
prise en charge des exclus

2. Mobiliser I'ensemble des acteurs au niveau local, notamment le
secteur privé, la société civile et les partenaires au développement
pour une meilleure participation & la planification, au financement, &
la mise en ceuvre et & la revue des politiques locales d'éducation et
de formation dans le cadre d'un dislogue pluriel favorisant le
développement d'un  environnement propice  aux  initiatives
citovennes et communautairas

GOUVERNANCE TRANSPARENTE : Déconcentration et décentralisation

3. Définir et meftre en ceuvre une stratégie de déconcentration,
incluant la réorganisation effective des inspections d'académie (1A)
et des inspections départementales de |'éducation nationale (IDEM)
. & cet effet, les textes portant création et fonctionnement de ces
structures seront révisés pour les rendre plus performantes

31 Compétences transférées aux Collectivités
locales en matiére d'Education et de Formation
effectivement exercées

4, Moderniser la gestion des 1A et des IDEN par la bonne exécution
du programme de renforcement des capacités qui inclut |a formation
des personnels, la construction et I'éguipement des structures
administratives et centres de formation ainsi que la mise en ceuvre
d'une stratégie de gestion du changement

M2 Ressources locales investies dans e

secteur
aCCrues

de IEducation et de la Formation

33 Déconcentration de la gestion de
I'Education et de la Formation renforcée

5 renforcer le leadership des collectivités locales e des
communautés, ainsi que la collaboration entre  autorités
deéconcentrées et décenfralisées et communautés, dans le cadre
des processus de programmation, d'exécution et dévaluation des
programmes &t projets d'éducation et de formation & la base

Non
enseignant

6. identifier et appliquer des mesures efficaces d accompagnement
et dencadrement des collectivités locales pour assurer une
exécution plus performante du BCl décentralisé, sur la base d'un
manuel de procédures largement partagé et bien suivi

M0 Gestion déconcentrée et
dacentralisée effective et
efficients
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Modéle logique Programme GOUVERNANCE : Gestion des ressources humaines — PAQUET-EF — 2013-2025

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

1. Mettre en ceuvre une politique pertinente de
recrutement, de formation et dutlisation des
ressources humaines

2. Mettre en place un systéme de gestion intégré et
informatisé des personnels & tous les nivesuy,
incluant les sous-systémes de la fonction publigue
et du Ministéra de I'Economie et des Finances

3. Proceder & un contrdle physigue annuel des
enseignants dans les écoles et établissements
avant l'organisation des mouvements de mutation
des personnels et affectation des nouvelles recrues

4. Appliquer effectivement une approche dgestion
par poste budgétaire ®

5. Appliguer rigoursusement une procédure de
nomination & des postes de responsabilité plus
sélective ot plus compétitive, avec des cahiers de
charges précis ot promouvoir les femmes & des
postes de responsabilitd

6. Poursuivre, avec plus de pertinence et
d'efficacité, la mise en ceuvre  du programme de
renforcement des capacités des personnels de
I'éducation et de la formation & tous les niveaux

7. Professionnaliser lafonction GRH

Mon
enseignant

8. Renforcer le dialogue social

N TS

GOUVERNANCE TRANSPARENTE : Gestion des ressources humaines

311 Politigue de recrutement et de gestion des
carriéres des ressources humaines intégrant la
dimension genre mise en ceuvre

312 Programme de formation des ressources
humaines réalisé 4 tous les niveaux

313 UMilisation des ressources  humaines
rationnelle & tous les niveau

314 Systéme de gestion intégré et informatisé
des personnels mis en place & tous les niveaux

315 Gestion par poste budgstaire adoptée

331 Dispositif fonctionnel de prévention et de
gestion des conflits mis en place 3 tous les
niveaLx

332 Législation du travail en milieu scolaire
rigoursusement appliqués

0 Gestion des ressources
humaines  du  secteur de
I'Education et de la Formation
rationnelle

330 Espace scolaire apaisé 4 tous

Fy

333 Dialogue social renforcé & tous les niveaux

les nivaalx

250




Modéle logique Programme GOUVERNANCE : Gestion financiere — PAQUET-EF — 2013-2025

CIBLES PRIORITES EXTRANTS RESULTATS IMMEDIATS
1. Améliorer lallocation des ressources dans GOUVERNANCE TRANSPARENTE : Gestion financiére
une optigue de pertinence, d'éguité et
defficience

2. Améliorer le COSMT et l2 POBA notamment
par la redefinition des priontés et des critéres
dallocation de ressources ef de ciblage des

dépenses , la prise en compte des financements 321 Administration financiére aux niveaux central et déconcentré
des  Collectivités Locales et des ménages (au dotée d'un personnel bien qualifié
moins les frals dinscription des &léves dans les
&ablissements) =t |'appropristion de l'sxercice 322 Budget exécuté conforme 4 la planification
par les autorités du niveau central et du niveau
déconcentré 323 Allocation des ressources financiéres conforme aux critéres
retenus
3. Elaborer des budgets programmes } . L
324 Processus de passation de marchés redynamisé a tous les 320  QCeasfion des  ressources
) _ niveax financiéres investies dans le secteur
Ensei 4. Renforcer la  déconcentraion et la de I'Education et de la Formation
; décentralisation de la gestion budgétaire 325 Systéme d'information financiére radynamisé & tous les niveaux efficace et efficients
gnan
4 5. Maitriser les salaires des corps émergents 328 Environnement juridique et réglementaire de la gestion
budgétaire et financiére rénove et adapte

329 Plan de réformes budgétaires et financiéres (PRBF) du

6. Renforcer les capacités des services en : . A :
- secteur de 'Education et de la Formation mis en ceuvre

charge de la planification et de la gestion
budgétaira

7. Assurer [lefiicacité o I'efficience des
processus  de passation et dexécution des
marchés

B Mettre en place un systéme dinformation
financiére intégré, performant permettant la
visibilité de I'ensemble des financements du
secteur

enseignant

9. Améliorer le suivi- évaluation ot |2 contréle de la
gestion financiére du secteur (audits internes et
externes, dispositif de suivi et de supervision) i
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Modele logique Programme GOUVERNANCE : Gestion matérielle - PAQUET-EF — 2013-2025

CIBLES PRIORITES EXTRANTS RESULTATS IMMEDIATS

GOUVERNANCE TRANSPARENTE : Gestion matérielle

1. Renforcer, dans le court et moyen terme,
I'efficience du secteur par la rationalisation
de ['utilisation des ressources mises 3 sa

disposition, I'amélioration de I'efficacité de la E\\ﬂ 324 Processus  de  passafion  de
dépense publique marchés redynamisé 320 Gesfion des  ressources
'\ ﬂnanc)eres investies dans le secteur
de FEducation et de la Formation
efficace et efficiente
355 Dispositif fonctionnel de  suivi-évaluation
des  programmes  de  consfruction et
2. Rationaliser I'utilisation des ressources déquipement scolaire 350 Pilotage du secteur de féducation
financidres et matériclles mises 3 ot de |2 formation renforcs
disposition dans un contexte de rareté des 357 Dispositif de micro  planification  des
ressources  appelant & la maltrise des programmes de construction et déguipement

dépenses publigues et & la réduction des
déficits  budgétaires, de  sécuriser les
ressources  alloudes  aux  infrastructures
scolaires et d'améliorer les  capacités
d'exécution de la DCS et de la DEgS pour
accroitre I'accés et la qualité & tous les

performant (inclusive)

37 Allocation des ressources matérielles
conforme aux critéres retenus DCS/DEQS

Ensei niveaux face au croit démographique &levé _ — 3?3-’ _ Evest_ion . des  ressources
gnant 372 Maintenance et réhabilitation des | matérielles nvesties dans ke secteur
infrastructures et équipement  renforcée de fEducation et de la Formation

efficace et efficiente

373 Salles de classes [ Salles specialisées
équipées DCS/DEgS

3. Renforcer les ressources alloudss aux
infrastructures et éguipsments scolaires
et I'améliorstion de [lefficience et de
l'efficacité de la gestion des dépenses
Parte dans le secteur

naire

ANE7AN

Non
enseignant
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Modele logique Programme GOUVERNANCE : Communication — PAQUET-EF — 2013-2025

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

Parte
naire

.\09 (1

enseignant

1. Elaborer  de maniére
participative |a politigue &t le plan
trignnal de la communication

““~::$§§jf

2. Mobiliser tous les acteurs
autour de lécole dans une
vision holistique, intégrée et
diversifiée de I'éducation et de
la formation

353 Plan de communication mis en ceuvre

GOUVERNANCE TRANSPARENTE : Communication

350 Pilstage du s=cteurde FEducation

3. Vulganiser les orientations et
les résultats du plan sectoriel

——

4. Améliorer la communication
interne et extarne

F 1

et de la Formation renforcé
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Modéle logique Programme: La politique genre — PAQUET-EF — 2013-2025

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

Ensel
gnant

Non
enseignant

Parte
naire

001 P A

1. Renforcer la mobilisation et la
participation des femmes

2. Renforcer 'acceés, le maintien et
la réussite des filles

3 Llutter contre les viclences
basées sur le genre ef le sexe dans
les écoles (VBGS)

Y
)

4. Assurer une coordination et un
suivi-evaluation  efficaces des
interventions

112 Enseignants et personnels d'encadrement

QUALITE AMELIOREE

110 Capacités des enseignants et du

formés dans d'autres domaines spécifiques
notamment en genre

F Y

137 Réussite des filles inscrites dans les séries

persenngl d'encadrement renforcées 3
10US les nivesux

130 Promotion des disciplines, séries
ef flidres scientifiques et techniques

et filidres scientifiques ef techniques améliorse [

g—__‘—‘—‘—‘_‘—ﬂ inferventions en éducation des filles & tous les |

214 Equitt de genre améliorée 3 tous les
AiveaLx

215 Violences basées surle genre atténuées

223 Jeunes et adultes, notamment les filles,
enrdlés dans les structures de formation

dans le systéme d'Educstion et de
Formation

ACCES EQUITABLE

210 Accés accru & une &ducation
inclusive

220 Accés accru & une formation
qualifiante adaptée 2 la demands

qualifiante, particulidrement dans les  filidres
scientifiques et technigues

355 Dispositif fonctionnel de coordination des

GOUVERNANCE TRANSPARENTE

350 Pilotage du secteur de fEducation

nivesLy

et d2 la Formation renforog
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Modeéle logique Programme: Les manuels scolaires —- PAQUET-EF — 2013-2025

CIBLES PRIORITES EXTRANTS RESULTATS IMMEDIATS
1. Lfa disponibilité et I'msibilité du manuel
scolaire et du matériel didactique pour tous les QUALITE AMELIOREE

Parte
naire

Ensei
gnant

Non
enseignant

sous-secteurs  pour réussir une éducation de
qualite

2. La capacité institutionnelle & mettre en ceuvre
les innovations inscrites dans la politique du
manuel scolaire et du matériel didactique 3 partir
d'efforts coordonnés et consensuels

/]

3. La qualité des ressources humaines pour un
développement éditorial endogéne

4. Le professionnalisme de I'édition nationale,
son dynamisme et sa capacité & approvisionner
durablement le systéme en ouvrages de qualité

5. La stabilisation des ressources financidres
consacrées & |'approvisionnement en manuels
scolaires et maténiels didactiques

121 Manuels scolaires disponibles en guantits
suffisante

122 Supports &t matériels  didactiques
disponibles en guantite suffisante

120 Environnementdes apprentissages
renforcé 3 tous les niveaux
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Modele logique Programie : La science, la technologie et les innovations - PAQUET-EF — 2013-2025

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

//\9

Ensei
gnant

=
=]
=

enseignant

Parte
naire

1. Affectation par I'Efat d'étudiants en
mathématiques & la Faculté des Sciences
et Technologies de I'Education &t de la
Formation (FASTEF) e & [I'Universite
privée Dakar Bourguiba avec octroi de
bourses

2. Amélioration de la bourse pour les
gtudiants en mathématiques & en
sciences (bourses spéciales)

3. Organisation des Olympiades en vue
dinformer et de  sensibiliser swr
limportance des mathématiques, des
sciences et de la technologie (journée
avec expositions, projection de films,
sketchs, remise de cadesux aux
lauréats) ot détudiants dans les filiéres
scientifiques et technigues

131 Programme  de  rénovation  de
lenseignement des sciences e de la
technologie mis en ceuvre

132 Comitéd national de Pilotage pour le
Développement  de  IEnseignement  des
Sciences et de la Technologie redynamisé

133 Programme  dinformation e de
sensibilisation sur I'importance des
mathématiques,  sciences &t technologie
exécuté

134 Fonds de soutien & la recherche
scientifigue et technigue redynamisé

4. Elaborant de référentiels de
compétences en ST dans une approche
holistigue et intégrée qui va de la
maternelle g  l'universitt  avec
I'implication notamment de I'IREMPT

;

135 Curricula des programmes d'enseignement
des sciences ef des filidres technigues révisé
selonla demande du marché

135 Résesu des Blocs  scientifigues et
techniques &largi et mis & niveau

137 Reéussite des filles inscrites dans les sénes
et filiéres scientifiques et technigues améliorée

QUALITE AMELIOREE

130 Promotion des disciplines, séries
et fiiéres scientifiques et techniques
dans le systéme d'Education et de
Formation effective
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Modéle logique Programme: Cantines scolaires — PAQUET-EF — 2013-2025

CIBLES PRIORITES EXTRANTS RESULTATS IMMEDIATS

1. A Thorizon 2025, la cantine permettra & chagus éléve
d'accéder & une slimentation suffisante et nutritive, lul

eftant de satisfaire & la foi besoins énergéti
parmettan satisfaire & la fois ses bescins énergétiques l;l QUALITE AMELIOREE

F

=

A

_—

les écolss seront dotées des moyens nécessaires pour

et ses préférences alimentaires afin de mener une vie
scolaire saine et active. Telle est la vision
2. La cantine prendra sa place dans  un espace scolaire ol R . ) ) ) 120 Emvironnement  des
sont simultanément présents tous les éléments constitutifs 123 Apprenants bénéficiaires dune alimentation | apprentissages renforcé 3 tous
de I'environnement scolaire (paquets de services intégrés, saine et accessible les niveaux
physigue, pédagogigue, de sant&/alimentationmutrition ef
organisationnel) Un lien interactif et fécond entre la cantine
scolaire et I'agriculture doit servir de base a I'économie
locale et & lastratégie de croissance accélérés
3. La cantine tiendra compte autant que possible des
habitudes alimentaires du miliew. Par I'éducation elle doit GOUVERNANCE TRANSPARENTE
faire émerger un comportement slimentaire recentré sur
tle consommer local ¥ & travers une redécouverte des
vertus nutritives de I'alimentation locale
320 Gestion des ressources
326 Ressources financidres  destinges  aux financiéres investies dans le secteur
4. Elle contribuera du méme coup, d'une part, & assurer aux cantines scolaires accrues de [Education et de Ia Fermation
gléves une alimentation & la fois saine, disponible et efficace et efficiente
accessible ef, d'autre part, & faire de la cantine un moyen
puissant de lutter contre la vulnérabilité et la pauvreté. Elle 375 Ressources matérielles destinéss aux cantines
den.-ra_ ainsi:l taut_ en dynamisant Ia_ production locale, scolaires accrues 170 Cesfion des ressources
favoriser la résorption des excédents agricoles matérisles investies dans e sacteur
- - - de FEducation et de la Formation
376 Gestion des cantines scolaires transparente et efficace et efficients
5. Grice & une déconcentration maximale des ressources efficiente

ensgzﬁant s'approvisionner directement au niveau local. Elle sera ainsi
un facteur de développement endogéne gréce & une
mobilisstion optimale des acteurs ot des ressources y
J| nationales et locales. Ce faisant elle arrivera & favoriser
I'émergence dun modéle pérennisable et permeftra aux
parents, individuellement ou collectivement, de retrouver la
Parte dignité de nourrir leurs enfants
naire
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Modele logique Programme: Politique sportive de I’'éducation - PAQUET-EF — 2013-2025

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

1. Vulgariser les idéaux de I'Education Physigue, du
Sport Scolaire et des Activités de Jeunesse par une
préparation & la citoyenneté et aux exigences de la
vie sociale et professionnelle futures

/

2. Promouvoir |a pratique des activites physiques

3. Résoudre en partie les problémes de santé
publigue, de sécuritt dus & la déviance des
apprenants

4. Contribuer & I'accomplissement intellectuel
physigue et moral

5. Renforcer les capacités de vie communautaire ef
de leadership, I'esprit de responsabilite

6. Développer, ameliorer et entretenir les conditions
physigues et ainsi augmenter le capital de santé et
de bien-étre physigue et mental

I N

7. Prévenir les maladies non  transmissibles
(hypertension, diabdte...)

F'alrte 8. Constituer un puissant palliatif contre I'abus des
naire drogues et laviolence

123 Paguet de services intégrés minimum pour
la pratigue du sport  ['écolelétablissement
disponible dans les structures éducatives

QUALITE AMELIOREE

120 Envircnnement des

355 Efficacite dans la  coordination de la
poliiqgue sportive de ['Education e de la
Formation consolidés

Fy

apprentissages renforcé 3 tous
les niveaux

GOUVERNANCE TRANSPARENTE

350 Fiotage du secteur de
FEducation et de la Formation

Z

F 3

renforce
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Modéle logique Programme: La politique TICE —- PAQUET-EF — 2013-2025

CIBLES

PRIORITES

EXTRANTS

RESULTATS IMMEDIATS

Ensei
gnant

Non
enseignant

1. Lélargissement de l'accés par une
démocratisation du savoir due 3 un accés
universel & linformation e & la
documentation, alix nombrauses
possibilités de reproduction, de
transmission et de partages du savoir

121 Supports et matériels didactiques informatiques
et des ressources numérigues disponibles en
quantité suffisante

2. LUamelioration de la qualiteé des
apprentissages et des  rendements
scolaires et universitaires & travers le
développement de nouvelles  activités
d enseignemeants apprentissages
favorisant 'autonomie, la participation des
apprenants, I'acquisition et le partage du
savoir

124 TICE mises en place & tous les niveaux

3 Une émergence de  nouveaux
paradigmes d'enseignement, de nouvelles
opportunités  de formation, de nouvesux
outils (systéme de E-Learning, formation &
distance, formation owverte & distance, les
Didacticiels, les TBI, classes virtugls etc.)

355 Efficacité dans lacoordination de la stratégie de
promation des TICE renforcée

QUALITE AMELIOREE

120 Environnementdes apprentissages
renforc & tous les niveaux

GOUVERNANCE TRANSPARENTE

350 Pilotage du sedteur deFEducation et

de la Formation renforce
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Annexe 5 : Le plan d’action par programme ou sous-secteur

PA DIPE
COUTS (000’ F cfa) SOURCE FINANCEMENT NATURE DEPENSE
ACTIVITE GENERIQUE 2013 2014 2015 Total Phase Etat CL PTF Autre Pers Fct Inv
Programme: DIPE 5260 112 | 6852777 7019 | 19132 802 14 711 795 1444 2977 | 11449153 109 7573
914 007 000 845 804
Résultat Intermédiare: 100 Efficacité interne et externe améliorées a 483132 | 378885| 347750| 1209 766 1209 1209
tous les niveaux de 1’éducation et de la formation 766 766
Résultat immédiat: 110 Capacités des enseignants et du personnel 76 575 62625 60 300 | 199 500 199 500 199 500
d’encadrement renforcées a tous les niveaux
Extrant: 113 Directeurs et Educateurs dans les classes 76 575 62625 60 300 | 199 500 199 500 199 500
structures DIPE régulierement encadré
Formation 56 575 42625 40 300 | 139 500 139 500 139 500
Suivi encadrement 20 000 20000 20000 | 60 000 60 000 60 000
Résultat immédiat: 120 Environnement des apprentissages 346 177 | 249370 | 220560 | 816 106 816 106 816 106
renforcé a tous les niveaux
Extrant: 122 Supports d’éveil de qualité disponibles en 128 250 67000 95 300 | 290 550 290 550 290 550
quantité suffisante
‘ Manuel scolaire 128 250 67000 95 300 | 290 550 290 550 290 550
Extrant: 123 Suivi pondéral, de la croissance, de I’état 128 307 92750 66 550 | 287 607 287 607 287 607
sanitaire et Etat nutritionnel des enfants améliorés
‘ Santé nutrition 128 307 92750 66 550 | 287 607 287 607 287 607
Extrant: 124 TICE mises en place dans les structures DIPE 89 620 89620 58 710 | 237 950 237 950 237 950
Technologies de I'information et de la communication en 89 620 89620 58 710 | 237 950 237 950 237 950
éducation
Résultat immédiat: 140 Dispositifs de pilotage des 60 380 66890 66 890 | 194 160 194 160 194 160
enseignements-apprentissages fonctionnels a tous les niveaux
Extrant: 141 Dispositif national d’évaluation des 30 000 30000 30000 | 90 000 90 000 90 000
compétences de section mis en ceuvre
Suivi encadrement 30000 30000 30000 | 90 000 90 000 90 000
Extrant: 142 Curricula généralisés dans le public, le privé 30380 36890 36 890 | 104 160 104 160 104 160
et le communautaire
Formation 30380 36890 36 890 | 104 160 104 160 104 160
Résultat Intermédiare: 200 Offre d’éducation et de formation 4665080 | 6376204 6 608 | 17 650 275 14 616 950 56 325 2977 | 11449153 9 000 6 192
suffisante et adaptée a la demande 990 000 122
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Résultat immédiat: 210 Acces accru a une éducation inclusive 4 665 080 | 6376204 6 608 | 17 650 275 14 616 950 56 325 2977 | 11449153 | 9000 6 192
990 000 122
Extrant: 211 Résistances a la préscolarisation atténuée 17 325 15000 15000 | 47 325 47 325 47 325
Mobilisation sociale 17 325 15000 15000 | 47 325 47 325 47 325
Extrant: 212 Structures DIPE mises en place selon la 671859 | 2173736 2187 | 5032976 2055976 2977 9 000 5023
demande 381 000 976
Construction 671859 | 2173736 2187| 5032976 2055976 2977 9000 5023
381 000 976
Extrant: 213 Structures DIPE dotées d’éducateurs en 3611977 | 3814576 4022 | 11449153 11 449 153 11 449 153
nombre suffisant 600
Recrutement/Salaires 3611977 | 3814576 4022 |11 449 153 11 449 153 11 449 153
600
Extrant: 214 Equipements adaptés disponibles dans toutes 39919 48892 60 010 | 148 821 139 821 9 000 148 821
les structures DIPE
Equipement 39919 48892 60 010 | 148 821 139 821 9000 148 821
Extrant: 215 Structures DIPE spécialisées pour enfants 324000 | 324000 | 324000972000 972 000 972 000
vivant avec un handicap lourd mises en place
Construction 250000| 250000 | 250000 | 750000 750 000 750 000
Equipement 74 000 74000 74 000 | 222 000 222 000 222 000

Résultat Intermédiare: 300 Gouvernance du systéme de 1’éducation 111 900 97687 63174272761 94 845 177 916 100 | 171916
et de la formation performante 845
Résultat immédiat: 310 Gestion des ressources humaines du 20 646 21700 4 650 | 46 996 46 996 46 996
secteur de I’éducation et de la formation rationnelle
Extrant: 313 Capacités des personnels des structures des 20 646 21700 4650 | 46 996 46 996 46 996
niveaux central et déconcentré renforcée
Formation 20 646 21700 4 650 | 46 996 46 996 46 996
Résultat immédiat: 340 Gestion déconcentrée et décentralisée 52 025 37502 20925 | 110 452 110 452 110 452
effective et efficiente
Extrant: 341 Compétences transférées aux Collectivités 52 025 37502 20925 | 110 452 110 452 110 452
Locales en matiére de DIPE effectivement exercées
Ressources humaines 10 150 10150 10 150 | 30 450 30450 30450
Décentralisation/déconcentration 41 875 27352 10775 | 80 002 80 002 80 002
Résultat immédiat: 350 Pilotage du secteur de I’éducation et de la 39 229 38485 37599 | 115 313 94 845 20 468 100 14 468
formation renforcé 845
Extrant: 355 Efficacité dans la coordination du programme 39 229 38485 37599 | 115 313 94 845 20 468 100 14 468
DIPE assurée 845
Coordination/pilotage 6 823 6823 6823 | 20 468 20 468 6 000 14 468
Subvention 32 407 31663 30776 | 94 845 94 845 94 845
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CADRAGE PA DIPE ET SIMUL

DIPE ACCES 2013 2014 2015
ACCES SIMUL 4 317 754 895 6 031 204 283 6 263 990 424
TOTAL 4 665 079 895 6 376 204 283 6 608 990 424

DIPE QUALITE 2013 2014 2015
QUALITE SIMUL - - -
TOTAL 483 131 500 378 885 000 347 749 916

DIPE GESTION 2013 2014 2015
GESTION SIMUL 32 406 858 31 662 524 30 776 109
TOTAL 111 900 358 97 687 238 63 173 609
PROCESS —
TOTAL PROCESS 909 950 000 789 909 714 725 147 416
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PA CYCLE FONDAMENTAL

COUTS (000’ F cfa)

SOURCE FINANCEMENT

NATURE DEPENSE

Résultat Intermédiare: 100 Efficacité interne et externe

34 156 246

38209904

43 629 240

11599539

97 004 180

14 431 210

4 560 000

53 040 987

ACTIVITE GENERIQUE 2013 2014 2015 Total Etat CL PTF Autre Pers Fct Inv
Phase
Programme: FONDAMENTAL 272 381 | 29255194 315 328 | 88026208 836 113 {75600 | 17 322 181 | 26 750 850 607 046 | 53 080 069 220 135
659 9 473 2 452 457 557

62 954 403

éducation

améliorées a tous les niveaux de 1’éducation et de la formation 0
Résultat immédiat: 110 Capacités des enseignants et du 1260150 | 432450 432450 | 2125050 2 125050 2 125 050
personnel d’encadrement renforcées a tous les niveaux
Extrant: 112 Enseignants formés au curriculum du cycle 1190 400 362700 362700 | 1915800 1915 800 1915 800
fondamental
Formation 1190400 | 362700 362700 | 1915800 1915 800 1915 800
Extrant: 113 Personnels d’encadrement (Directeurs 69 750 69750 69 750 209250 209 250 209 250
d’école/chefs d’établissement, inspecteurs) formés
Formation 69 750 69750 69 750 209250 209 250 209 250
Résultat immédiat: 120 Environnement des apprentissages 30077 807 | 34798940 | 40 309 276 | 10518602 | 97 004 180 8181 843 53 040 987 | 52 145 036
renforcé a tous les niveaux 3
Extrant: 121 Manuels scolaires adaptés disponibles en 10 419 442 | 10602421 | 10 814 432 | 31836296 | 31 805 841 30455 31836 296
guantité suffisante
Manuel scolaire 10 419 442 | 10602421 | 10 814 432 | 31836296 | 31 805 841 30 455 31 836 296
Extrant: 122 Capacités techniques des spécialistes en 26 815 26 815 53630 53 630 53630
manuel scolaire renforcée
Formation 26 815 26 815 53630 53 630 53 630
Extrant: 123 Supports et matériels didactiques 12400 12400 12 400 12 400
disponibles en guantité suffisante
Matériel didactique 12400 12400 12 400 12 400
Extrant: 124 Bibliothéques et coins de lectures 426411 425000 851411 851411 851411
disponibles en quantité suffisante
Manuel scolaire 426411 425 000 851411 851411 851411
Extrant: 125 Paquet de services intégrés minimum 15620 478 | 19657187 | 24 861 469 | 60139135 | 53 040 987 7098 147 53040987 | 7098 147
disponible dans le cycle fondamental
Subvention 13026 224 | 17251353 | 22 763 411 | 53040987 | 53 040 987 53 040 987
Santé nutrition 2 594 255 905834 | 1048058 | 4548147 4548 147 4548 147
Projet d'écoles/établissements 1500000 | 1050000 | 2550000 2 550 000 2 550 000
Extrant: 126 TICE intégrées dans le sous-secteur 38 600 48600 48 600 135800 135 800 135 800
Technologies de I'information et de la communication en 20 000 30000 30 000 80000 80 000 80 000
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Formation 18 600 18600 18 600 55800 55 800 55 800
Extrant: 127 Etablissements dotés en salles spécialiséeset | 3972472 | 4051921 | 4132960 | 12157352 | 12 157 352 12 157 352
équipées

Matériel didactique 3972472 | 4051921 | 4132960 | 12157352 | 12 157 352 12 157 352

Résultat immédiat: 130 Promotion des disciplines, séries et 1667189 | 2161764 | 2161764 | 5990717 1430717 | 4560 000 5990 717
filiéres scientifiques et techniques dans le systéme d’éducation
Extrant: 131 Programmes d’information et de 38 488 35000 35000 108488 108 488 108 488
sensibilisation sur 'importance des mathématiques, des
sciences et de la technologie exécutés

Suivi encadrement 38488 35000 35000 108488 108 488 108 488
Extrant: 132 Programme de rénovation de 108 702 606764 606 764 | 1322230 1322 230 1322 230
I’enseignement des sciences et de la technologie mis en
auvre

Matériel didactique 500000 500 000 | 1000000 1 000 000 1 000 000

Formation 106 764 106764 106 764 320292 320292 320292

Suivi encadrement 1938 1938 1938 1938
Extrant: 133 Réseau des BST élargi et mis a niveau 1520000 | 1520000 1520000| 4560000 4 560 000 4 560 000

Matériel didactique 1520000 | 1520000 | 1520000| 4560000 4 560 000 4 560 000

Résultat immédiat: 140 Dispositifs de pilotage des 1151 100 816750 725750 | 2693600 2 693 600 2 693 600
enseignements-apprentissages fonctionnels a tous les niveaux
Extrant: 141 Systéme d’information et de gestion de la 34725 58125 58 125 150975 150 975 150 975
qualité des apprentissages mis en place

Suivi encadrement 23100 23100 23100 23100

Formation 11 625 58125 58 125 127875 127 875 127 875
Extrant: 142 Dispositif de gestion et de régulation de la 353100 353100 353100 353100
qualité des apprentissages mis en place et fonctionnel

Suivi encadrement 353 100 353100 353 100 353100
Extrant: 143 Performances des éléves en lecture et en 740 000 740000 649 000 | 2129000 2129000 2 129 000
mathématique dans les trois 1eres années du cycle
amélioré

Projet d'écoles/établissements 15 000 15000 15 000 45000 45000 45 000

Suivi encadrement 49 000 49000 14 000 112000 112 000 112 000

Formation 676000 | 676000 620000 | 1972000 1972 000 1972 000
Extrant: 144 Curriculum du cycle fondamental implanté 23275 18625 18 625 60525 60 525 60 525

Formation 16 275 11625 11 625 39525 39525 39525

Suivi encadrement 7 000 7000 7 000 21000 21000 21000
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Résultat Intermédiare: 200 Offre d’éducation et de formation 237 532 | 25367351 271111 | 76231806 739 070 75 981 425| 22190 850 607 046 155271
suffisante et adaptée a la demande 935 1 619 5 190 | 600 457 608
Résultat immédiat: 210 Accés accru a une éducation inclusive 237 532 | 25367351 271111 | 76231806 739 070 75 981 425 | 22 190 850 607 046 155 271
935 1 619 5 190| 600 457 608
Extrant: 211 Résistances liées a I’école atténuées 121 995 121995 121 995 365985 75 214785 75 600 365 985
600
Mobilisation sociale 46 395 46395 46 395 139185 139 185 139 185
Subvention 75 600 75600 75 600 226800 75 75 600 75 600 226 800
600
Extrant: 212 Ecoles/établissements (public- privé) misen | 48 796 789 | 51240517 | 54 451 678 | 15448898 132 023 350000 | 22115 250 154 488
place selon la demande 3 733 983
Construction 45550 178 | 48124322 | 51 266 128 | 14494062 122 825 22 115250 144 940
8 378 628
Rehabilitation 2996611 | 3066194 | 3135550 9198355| 9 198355 9198 355
Equipement 250 000 50000 50 000 350000 350 000 350 000
Extrant: 213 Ecoles/établissements dotés 188 614 | 20231099 216 537 | 60746309 607 046 416 640 607 046 416 640
d’enseignants(tes) nécessaires 151 9 946 7 457 457
Formation 260 400 78120 78 120 416640 416 640 416 640
Recrutement/Salaires 188 353 | 20223287 216 459 | 60704645 607 046 607 046
751 9 826 7 457 457
Résultat Intermédiare: 300 Gouvernance du systeme de 692 478 668535 587 614 | 1948627 39 081 1909 546 39081 | 1909546
I’éducation et de la formation performante
Résultat immédiat: 310 Gestion des ressources humaines du 15423 15423 15 423 15 423
secteur de 1’éducation et de la formation rationnelle
Extrant: 311 Utilisation des maitres/professeurs 15423 15423 15423 15423
optimisée
Communication 7275 7275 7275 7275
Formation 8148 8148 8148 8 148
Suivi évaluation
Résultat immédiat: 320 Gestion des ressources investies dans le 438 775 438727 438679 | 1316181 39 081 1277 100 39081 | 1277100
secteur de 1’éducation et de la formation efficace
Extrant: 321 Subventions et frais d’inscription dans les 438 775 438727 438679 | 1316181 39 081 1277 100 39081 | 1277100
écoles gérés efficacement
Ressources matérielles et financiéres 425700 425700 425700| 1277100 1277 100 1277 100
Subvention 13075 13027 12979 39081 39081 39081
Résultat immédiat: 330 Espace scolaire apaisé a tous les 56 000 56000 56 000 168000 168 000 168 000
niveaux
Extrant: 331 Cadres de participation des éléves a la vie de 56 000 56000 56 000 168000 168 000 168 000
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I’école mis en place et fonctionnel
Coordination/pilotage 56 000 56000 56 000 168000 168 000 168 000
Résultat immédiat: 350 Pilotage du secteur de 1’éducation et de 182 280 173808 92 935 449023 449 023 449 023
la formation renforcé
Extrant: 351 Programme du sous-secteur mieux 15035 10185 10 185 35405 35 405 35405
coordonné et supervisé

Subvention 10185 10185 10185 30555 30555 30555

Suivi évaluation 4 850 4850 4850 4 850
Extrant: 353 Bonnes pratiques capitalisées 10 100 5250 5250 20600 20 600 20 600

Coordination/pilotage 3100 3100 3100 3100

Communication 7000 5250 5250 17500 17 500 17 500
Extrant: 354 Politique de soutien a la généralisation de 3100 3100 3100 3100
I’uniforme scolaire élaborée et mise en ceuvre.

Coordination/pilotage 3100 3100 3100 3100
Extrant: 355 Un modéle d’enseignement bilingue (langues 154 045 158373 77 500 389918 389918 389918
nationales/francais) dans les trois 1éres années du cycle
stabilisé et mise en oeuvre

Communication 4000 1000 5000 5000 5000

Formation 139 040 106730 77 500 323270 323270 323270

Coordination/pilotage 11 005 50643 61648 61 648 61 648
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CADRAGE PA CYCLE FONDAMENTAL ET SIMUL

CYCLE FONDAMENTAL | ACCES 2013 2014 2015
ACCES SIMUL 236 900 540 050 253 423 395 667 270 861 504 072
TOTAL 237 532 935 050 253 673 510 667 271 111 619 072
PROCESS 632 395 000 250 115 000 250 115 000

CYCLE FONDAMENTAL | QUALITE 2013 2014 2015
QUALITE SIMUL 28 911 402 563 33423834 954 39 228 942 837
TOTAL 34 156 246 212 38 209 903 729 43 629 240 091
PROCESS 5 244 843 648 4786 068 775 4 400 297 255

CYCLE FONDAMENTAL | GESTION 2013 2014 2015
GESTION SIMUL 13 075 152 13 027 039 12 979 274
TOTAL 692 478 152 668 535 039 587 614 274
PROCESS 679 403 000 655 508 000 574 635 000
TOTAL PROCESS 6 556 641 648 5691 691 775 5 225 047 255
diff - 0 0
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PA ENSEIGNEMENT SECONDAIRE GENERAL

MODELE LOGIQUE COUTS (000’ F cfa) SOURCE FINANCEMENT NATURE DEPENSE
ACTIVITE GENERIQUE 2013 2014 2015 Total Etat |C PTF Autre Pers Fct Inv
Phase L
Programme: ESG 35617 (4019749 | 44873 | 1206884 | 107 356 11 961 1370 78590 | 4770 37327
543 1 430 65 572 561 332 257 408 799
Résultat Intermédiare: 100 Efficacité interne et externe améliorées a 3925 | 277365| 3540 | 1024009 7247 2992 536 4770 5469
tous les niveaux de 1’éducation et de la formation 971 5 470 5 560 408 687
Résultat immédiat: 110 Capacités des enseignants et du personnel 201000 | 127760 127 | 456520 456 520 456 520
d’encadrement renforcées a tous les niveaux 760
Extrant: 111 Enseignant(e)s formé(e)s aux nouveaux curricula | 186 000 | 122760 122 | 431520 431520 431520
du secondaire 760
Formation 186 000 | 122760 122 | 431520 431 520 431520
760
Extrant: 113 Enseignant(e)s dans les classes régulierement 15 000 5000 | 5000 25000 25000 25000
encadré(e)s
Suivi encadrement 15 000 5000 | 5000 25000 25000 25000
Résultat immédiat: 120 Environnement des apprentissages renforcé a 3389 | 256653 | 3374 | 9330321 7247 2082 762 4770| 4559
tous les niveaux 180 6 605 560 408 913
Extrant: 121 Manuels scolaires, disponibles en quantité 1009 | 825609 | 1042 | 2877151 2477 400 000 2877
suffisante 421 121 151 151
Manuel scolaire 1009 | 825609 | 1042 | 2877151 2477 400 000 2877
421 121 151 151
Extrant: 123 Paquet de services intégrés minimum disponible 2129| 174092 | 2279 | 6150488 4770 1380 080 4770 1380
759 7 802 408 408 080
Santé nutrition 355040 | 132520 142 | 630080 630 080 630 080
520
Projet d'écoles/établissements 540000| 60000 150 | 750000 750 000 750 000
000
Subvention 1234 | 154840 | 1987 | 4770408 4770 4770
719 7 282 408 408
Extrant: 124 TICE mises en place 250 000 52682 | 302682 302 682 302 682
Technologies de I'information et de la communication en 250 000 52682 | 302682 302 682 302 682
éducation
Résultat immédiat: 130 Promotion des disciplines, séries et filieres 139935 20040| 14340| 174315 174 315 174 315
scientifiques et techniques dans le systéme d’éducation
Extrant: 133 Programmes d’information et de sensibilisation 93435| 20040| 5040| 118515 118515 118515
sur Pimportance des mathématiques, des sciences et de la
technologie au secondaire
‘ Suivi encadrement 93435| 20040| 5040| 118515 118 515 118515
Extrant: 135 Nouveaux curricula de I’enseignement secondaire 46 500 9 300 55800 55 800 55 800
général implanté
‘ Formation 46 500 9300 55800 55 800 55 800
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Suivi encadrement

enseignant(e)s et des personnels d’encadrement réformé
fonctionnel

Résultat immédiat: 140 Dispositifs de pilotage des enseignements- 195856 | 59318 23765| 278939 278 939 278 939
apprentissages fonctionnels a tous les niveaux
Extrant: 141 Nouveaux dispositifs de pilotage des 119278 | 28000 147278 147 278 147 278
enseignements-apprentissages mis en place et fonctionnel
Suivi encadrement 91278| 28000 119278 119 278 119 278
Formation 28 000 28000 28 000 28 000
Extrant: 142 Dispositif de promotion de I’excellence « scolaire»| 21398 | 20003| 14 000 55402 55 402 55 402
mis en place et fonctionnel
Suivi encadrement 21398 | 20003 | 14000 55402 55 402 55 402
Extrant: 143 Dispositif de formation initiale et continue des 55180 | 11315| 9765 76260 76 260 76 260

Formation

Résultat Intermédiare: 200 Offre d’éducation et de formation suffisante

55180

31031

372430

76260

1095579

100 109

76 260

8 078 566

76 260

30 967

et adaptée a la demande 811 50 048 09 012 332 257 652
Résultat immédiat: 210 Accés accru a une éducation inclusive 5511 | 112679 | 12138 | 2891813 | 21518 6 029 046 1370 28918
699 71 462 2 755 332 132
Extrant: 212 Structures éducatives mises en place selon la 5511 | 112679 | 12138| 2891813 | 21518 6 029 046 1370 28918
demande 699 71 462 2 755 332 132
Construction 5080 | 111545| 12007 | 2824234 | 21172 5700 000 1370 28 242
582 65 194 1 010 332 341
Rehabilitation 102 071 | 113406 131| 346745 | 346 745 346 745
268

Equipement 329 046 329046 329 046 329 046
Résultat immédiat: 240 Acces accru aux offres d’éducation et de 25520 | 259750 | 29 144 | 8063977 | 78590 2 049 520 78 590 2049
formation en sciences et en technologie 112 79 587 7 257 257 520
Extrant: 241 Structures dotées d’équipements en sciences et 1617 | 215875 215 | 2049520 2049520 2049
technologie adapté 770 875 520
Equipement 1617 | 215875 215 | 2049520 2 049 520 2049
770 875 520

Extrant: 242 Structures dotées d’enseignant(e)s notamment en 23902 | 257592 | 28928 | 7859025 78 590 78 590

sciences et technologie en nombre suffisant 342 04 712 7 257 257

Recrutement/Salaires 23902 | 257592 | 28928 | 7859025 | 78590

la formation performante

Résultat Intermédiare: 300 Gouvernance du systéme de 1’éducation et de

342

659 762

04

180786

7

890460

890 460

890 460

Résultat immédiat: 310 Gestion des ressources humaines du secteur 150 024 9912 159936 159 936 159 936
de I’éducation et de la formation rationnelle
Extrant: 314 Utilisation des professeurs optimisée 150 024 9912 159936 159 936 159 936
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Formation 130 200 130200 130 200 130 200
Missions 19 824 9912 29736 29736 29736
Résultat immédiat: 320 Gestion des ressources investies dans le 76 500 6200 82700 82 700 82 700
secteur de I’¢éducation et de la formation efficace
Extrant: 321 Ressources financiéres (Subventions et frais 76 500 6200 82700 82 700 82 700
d’inscription) dans les lycées gérés efficacement
Décentralisation/déconcentration 30000 30000 30000 30000
Formation 46 500 6200 52700 52 700 52 700
Résultat immédiat: 330 Espace scolaire apaisé a tous les niveaux 155230 | 45850| 28000 | 229080 229 080 229 080
Extrant: 331 Dispositifs de prévention et de gestion des conflits | 155230 | 45850 | 28000 | 229080 229 080 229 080
mis en place et fonctionnels
Coordination/pilotage 35080 | 28000| 28000 91080 91 080 91 080
Ressources humaines 4 650 4650 4 650 4 650
Communication 7000 7000 14000 14 000 14 000
Formation 108500 | 10850 119350 119 350 119 350
Résultat immédiat: 340 Gestion déconcentrée et décentralisée 41 284 9912 | 9912 61108 61108 61 108
effective et efficiente
Extrant: 342 Ressources locales investies au secondaire accrue 19 824 9912| 9912 39648 39 648 39 648
Communication 19824 9912 | 90912 39648 39 648 39 648
Extrant: 343 Déconcentration de la gestion du secondaire 21 460 21460 21 460 21 460
renforcée
Formation 16 740 16740 16 740 16 740
Décentralisation/déconcentration 4720 4720 4720 4720
Résultat immédiat: 350 Pilotage du secteur de 1’éducation et de la 236 724 | 108912 | 12000 | 357636 357 636 357 636
formation renforcé
Extrant: 352 Reddition de comptes systématisée au secondaire | 132000| 87000 219000 219 000 219 000
Communication 14000| 14000 28000 28 000 28 000
Subvention 118 000 | 73000 191000 191 000 191 000
Extrant: 354 Bonnes pratiques dans le secondaire capitalisées 50850 | 10500| 10500 71850 71 850 71 850
Coordination/pilotage 40350 40350 40 350 40 350
Formation 10500| 10500 | 10500 31500 31500 31500
Extrant: 355 Efficacité dans la coordination du programme 53874 | 11412| 1500 66786 66 786 66 786
consolidée
Communication 32 550 32550 32 550 32550
Coordination/pilotage 1500 1500 | 1500 4500 4 500 4 500
Missions 19824 9912 29736 29736 29736

270




CADRAGE PA ENSEIGNEMENT SECONDAIRE GENERAL ET SIMUL

ENSEIGNEMENT SECONDAIRE GENERAL ACCES 2013 2014 2015
ACCES SIMUL 29 084 995 119 33927 175 293 38 467 173 226
TOTAL 31 031 810 908 37 243 050 288 41 283 048 221
PROCESS 1 946 815 789 3 315 874 995 2 815 874 995

ENSEIGNEMENT SECONDAIRE GENERAL QUALITE 2013 2014 2015
QUALITE SIMUL 2 044 139 760 2 374016 353 2829 403 435
TOTAL 3925970572 2 773 654 666 3540470 003
PROCESS 1881 830 812 399 638 313 711 066 568

ENSEIGNEMENT SECONDAIRE GENERAL GESTION 2013 2014 2015
GESTION SIMUL 0 0 0
TOTAL 659 762 000 180 786 000 49 912 000
PROCESS 659 762 000 180 786 000 49 912 000
TOTAL PROCESS 4 488 408 601 3896 299 308 3576 853 563
diff - 0 -
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PA EDUCATION DE BASE DES JEUNES ET DES ADULTES ANALPHABETES

COUTS (000’ F cfa) SOURCE FINANCEMENT NATURE DEPENSE

ACTIVITE GENERIQUE 2013 2014 2015 Total Phase Etat C PTF Autre Pers Fct Inv

L
Programme: EBJA 7422 | 8169505 8 382 23974358 | 20 845 440 3128918 4 844 4669 | 14 460 711
317 537 200 447
Résultat Intermédiare: 100 Efficacité interne et externe améliorées a tous les 611416 | 545722 | 551487 1708624 560 388 1148 236 560388 | 1148236
niveaux de 1’éducation et de la formation

Résultat immédiat: 110 Capacités des enseignants et du personnel 141676 | 143226| 144311 429212 429 212 429 212
d’encadrement renforcées a tous les niveaux

Extrant: 112 Enseignants et personnel d’encadrement formés 108076 | 109626 | 110711 328412 328 412 328 412

Formation 108076 | 109626| 110711 328412 328 412 328 412
Extrant: 113 Enseignants dans les structures d’éducation de base 33600 33600 33 600 100800 100 800 100 800
des jeunes et des adultes analphabétes régulierement encadrés

Suivi encadrement 33600 33600 33600 100800 100 800 100 800

Résultat immédiat: 120 Environnement des apprentissages renforcé a tous 363239 | 289635| 317176 970050 560 388 409 662 560 388 409 662
les niveaux
Extrant: 121 Manuels et matériels didactiques disponibles en 104 589 41850 146439 146 439 146 439
quantité suffisante dans les centres d’EBJA

Matériel didactique 104 589 41850 146439 146 439 146 439
Extrant: 123 Paquet de services intégrés minimum disponible dans 156 523 | 207785| 280080 644388 560 388 84 000 560 388 84 000
les centres d’EBJA

Subvention 128523 | 179785| 252080 560388 560 388 560 388

Santé nutrition 28 000 28000 28 000 84000 84 000 84 000
Extrant: 124 TICE mis en place dans les centres d’EBJA 102 127 40000 37 096 179223 179 223 179 223

Technologies de I'information et de la communication en éducation 102 127 40000 37 096 179223 179 223 179 223

Résultat immédiat: 140 Dispositifs de pilotage des enseignements- 106 501 | 112862 90 000 309363 309 363 309 363
apprentissages fonctionnels a tous les niveaux
Extrant: 141 Dispositif d’évaluation et de suivi des apprentissages de 56 501 62862 40 000 159363 159 363 159 363
I’EBJA renforcé.

Suivi encadrement 56 501 62862 40 000 159363 159 363 159 363
Extrant: 142 Dispositif de promotion de ’excellence mis en place & 20 000 20000 20 000 60000 60 000 60 000
tous les niveaux du sous-secteur de I’Education de Base des Jeunes
et Adultes Analphabetes

Suivi encadrement 20000 20000 20000 60000 60 000 60 000
Extrant: 143 Nouveaux curricula de PEBJA implantés 30 000 30000 30000 90000 90 000 90 000

Formation 30000 30000 30000 90000 90 000 90 000
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Résultat Intermédiare: 200 Offre d’éducation et de formation suffisante et 5335 | 6141040 6 364 17840699 | 16 175 993 1664 706 4 844 12 996 499
adaptée a la demande 306 353 200
Résultat immédiat: 210 Acces accru a une éducation inclusive 5335 | 6141040 6 364 17840699 | 16 175 993 1664 706 4 844 12 996 499
306 353 200
Extrant: 212 Structures éducatives mises en place selon la demande 4142 | 4533558 4278 12954499 | 11331793 1622 706 12 954 499
470 471
Construction 4099 | 4296722 4235 12631793 | 11331793 1300 000 12 631 793
535 536
Equipement 42935| 236836 42 935 322706 322 706 322 706
Extrant: 213 Structures éducatives dotées d’enseignants nécessaire 1178 | 1593482 2071 4844200 | 4844200 4844
835 883 200
Recrutement/Salaires 1178 | 1593482 2071 4844200 | 4844200 4 844
835 883 200
Extrant: 214 Codification des langues restantes effective 14 000 14000 14 000 42000 42 000 42 000
Mobilisation sociale 14 000 14000 14 000 42000 42 000 42 000
Résultat Intermédiare: 300 Gouvernance du systéme de 1’éducation et de la 1475 | 1482742 1 466 4425035 | 4109 059 315976 4109 315976
formation performante 595 697 059
Résultat immédiat: 320 Gestion des ressources investies dans le secteur de 1383 | 1386067 1384 4154059 | 4109 059 45 000 4109 45 000
I’éducation et de la formation efficace 920 071 059
Extrant: 325 Systéme d’information financiére mis en place pour 10 000 10000 10 000 30000 30 000 30 000
I'EBJA
Ressources matérielles et financiéres 10000 10000 10 000 30000 30 000 30 000
Extrant: 326 Ressources additionnelles accrues au niveau de PEBJA 1373 | 1376067 1374 4124059 | 4109 059 15000 4109 15000
920 071 059
Subvention 1368 | 1371067 1369 4109059 | 4109 059 4109
920 071 059
Communication 5000 5000 5000 15000 15 000 15 000
Résultat immédiat: 340 Gestion déconcentrée et décentralisée effective et 16 975 16975 16 975 50925 50 925 50 925
efficiente
Extrant: 341 Compétences transférées aux Collectivités Locales en 16 975 16975 16 975 50925 50 925 50 925
matiére d’éducation de base des jeunes et des adultes analphabétes
effectivement exercées
Communication 5000 5000 5000 15000 15000 15 000
Formation 6 975 6975 6 975 20925 20925 20925
Décentralisation/déconcentration 5000 5000 5000 15000 15000 15 000
Résultat immédiat: 350 Pilotage du secteur de 1’éducation et de la formation 74 700 79700 65 651 220051 220 051 220051
renforcé
Extrant: 353 Plan de communication de PEBJA mis en ceuvre 20 000 25000 15 000 60000 60 000 60 000
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Communication 20 000 25000 15 000 60000 60 000 60 000
Extrant: 354 Bonnes pratiques dans ’EBJA capitalisées 20 000 20000 15951 55951 55951 55951
Coordination/pilotage 20 000 20000 15951 55951 55951 55951
Extrant: 355 Coordination du sous-secteur de ’EBJA effective 34 700 34700 34700 104100 104 100 104 100
Coordination/pilotage 34700 34700 34700 104100 104 100 104 100
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CADRAGE PA EBJA ET SIMUL

EBJA ACCES 2013 2014 2015
ACCES SIMUL 4 878 370 500 5370 204 284 5927 418 202
TOTAL 5 335 305 500 6 141 040 284 6 364 353 202
PROCESS 456 935 000 770 836 000 436 935 000
EBJA QUALITE 2013 2014 2015
QUALITE SIMUL 128 523 021 179 784 909 252 080 191
TOTAL 611 415 625 545 722 256 551 486 617
PROCESS 482 892 604 365 937 347 299 406 426
EBJA GESTION 2013 2014 2015
GESTION SIMUL 1 368 920 460 1371067 118 1369 071 269
TOTAL 1475595 460 1482742 118 1 466 697 269
PROCESS 106 675 000 111 675 000 97 626 000
TOTAL PROCESS 1 046 502 604 1248 448 347 833 967 426
CADRAGE 1047 908 834
1 046 502 604 908 448 347 833 967 426

diff - - -
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PA FORMATION PROFESSIONNELLE ET TECHNIQUE

MODELE LOGIQUE

COUTS (000’ F cfa)

SOURCE FINANCEMENT

NATURE DEPENSE

Résultat Intermédiare: 100 Efficacité interne et externe améliorées a tous les
niveaux de 1’éducation et de la formation

1825718

3667319

4193 856

9686893

4979 852

4707 041

4979 852

ACTIVITE GENERIQUE 2013 2014 2015 Total Etat CL PTF Autr Pers Fct Inv
Phase e
Programme: FPT B8 196 385 | 49411321 58 512 | 146120049 138 147 7972 705 2147781 | 85627 311 | 58 344 957
344 344

4707 041

Résultat immédiat: 110 Capacités des enseignants et du personnel 48 912 48935 48 912 146759 146 759 146 759
d’encadrement renforcées a tous les niveaux
Extrant: 112 Formation des formateurs renforcée 31000 31000 31000 93000 93 000 93 000
Formation 31000 31000 31000 93000 93 000 93 000
Extrant: 113 Encadrement des formateurs renforcé 17912 17935 17912 53759 53759 53 759
Suivi encadrement 17 912 17935 17 912 53759 53759 53759
Résultat immédiat: 120 Environnement des apprentissages renforcé a tous 363395 | 1787175| 1885184 4035754 4035 754 4 035 754
les niveaux
Extrant: 121 Supports et matériels didactiques disponibles en 39 300 10000 10 000 59300 59 300 59 300
quantité et qualité suffisantes
Matériel didactique 39300 10000 10 000 59300 59 300 59 300
Extrant: 125 Dispositifs d’appui a I’insertion des sortants des 161 435 492500 | 492 500 1146435 1146 435 1146 435
structures de formation fonctionnels
Suivi encadrement 18 935 15000 15 000 48935 48 935 48 935
Formation 142 500 477500 | 477500 1097500 1097 500 1097 500
Extrant: 126 Des curricula de formation écrits ou révisés selon 108 125 883125 | 981134 1972384 1972384 1972384
I’APC implanté
Formation 108 125 883125 | 981134 1972384 1972 384 1972 384
Extrant: 127 Dispositifs de maintenance des infrastructures et 54 536 401550 | 401550 857636 857 636 857 636
équipements fonctionnels
Suivi encadrement 52 986 400000 | 400000 852986 852 986 852 986
Formation 1550 1550 1550 4650 4 650 4650
Résultat immédiat: 140 Dispositifs de pilotage des enseignements- 1413410 | 1831209 | 2 259 761 5504381 | 4979 852 524 528 4979 852 524 528
apprentissages fonctionnels a tous les niveaux
Extrant: 142 Projets d’établissements élaborés et mis en ceuvre au 1343410 | 1761209 |2 189761 5294381 | 4979852 314 528 4979 852 314 528
niveau des structures
Examens/évaluations 64 352 84668 | 105507 254528 254 528 254 528
Subvention 1259058 | 1656541 | 2 064 254 4979852 | 4979 852 4979 852
Suivi encadrement 20000 20000 20000 60000 60 000 60 000
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Extrant: 144 Dispositif de management de la qualité de la FPT mis 70 000 70000 70 000 210000 210 000 210 000
en place
Formation 20 000 20000 20 000 60000 60 000 60 000
Suivi encadrement 50 000 50000 50 000 150000 150 000 150 000
Résultat Intermédiare: 200 Offre d’éducation et de formation suffisante et 35406 | 44445064 53077 | 132928616 130 959 1969 300 80587 064 | 52 341 552
adaptée a la demande 042 510 316
Résultat immédiat: 210 Acces accru a une éducation inclusive 35406 | 44445064 53 077 | 132928616 130 959 1 969 300 80587 064 | 52 341 552
042 510 316
Extrant: 213 Structures de la FPT dotées d’enseignants nécessaires 12 751 | 16219804 19614 | 48585727 | 48585 727 48 585 727
871 053
Recrutement/Salaires 12 751 | 16219804 19614 | 48585727 | 48585 727 48 585 727
871 053
Extrant: 214 Carte de développement de I'offre de formation 14 098 | 16860061 19603 | 50561552 | 50 372 252 189 300 50 561 552
élaborée 261 229
Construction 11281 | 11536802 11745 | 34564198 | 34 374 898 189 300 34564 198
458 938
Equipement 2816803 | 5323259 | 7857292 | 15997354 | 15997 354 15997 354
Extrant: 217 Offre de formation par apprentissage rénové accrue 335 000 550000 | 500 000 1385000 1385000 1385 000
Formation 235 000 450000 | 450 000 1135000 1135000 1135000
Construction 50 000 50000 25000 125000 125 000 125 000
Rehabilitation 50 000 50000 25000 125000 125 000 125 000
Extrant: 218 Acces des filles dans les filieres industrielles accru 20 000 10000 10000 40000 40 000 40000
Mobilisation sociale 20 000 10000 10 000 40000 40 000 40 000
Extrant: 219 Offre de formation continue des travailleurs accrue 8200 910 | 10805199 13350 | 32356337 | 32001 337 355 000 32001 337 355000
228
Formation 8 200 910 | 10805199 13350 | 32356337 | 32001 337 355 000 32001 337 355 000
228
Résultat Intermédiare: 300 Gouvernance du systéme de I’éducation et de la 964 625 | 1298937 | 1240978 3504540 | 2208176 1296 364 2147781 60394 | 1296 364
formation performante
Résultat immédiat: 310 Gestion des ressources humaines du secteur de 705 490 791990 | 781710 2279191 | 2208176 71015 2147 781 60 394 71015
I’éducation et de la formation rationnelle
Extrant: 311 Gestion des ressources humaines amélioré 697 990 749596 | 771210 2218796 | 2147781 71015 2147781 71015
Ressources matérielles et financiéres 694 735 715716 | 737 330 2147781 | 2147781 2147781
Ressources humaines 3255 3255 3255 9765 9765 9765
Formation 25625 25625 51250 51 250 51 250
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Suivi évaluation 5000 5000 10000 10 000 10 000
Extrant: 314 Systeme de gestion intégré et informatisé des 7 500 42394 10 500 60394 60 394 60 394
personnels mis en place a tous les niveaux
Ressources humaines 7 500 42394 10 500 60394 60 394 60 394
Résultat immédiat: 320 Gestion des ressources investies dans le secteur de 52 817 67817 53817 174451 174 451 174 451
I’éducation et de la formation efficace
Extrant: 322 Budget inscrit exécuté selon la planification 27 185 27185 27 185 81555 81 555 81555
Planification 16 185 16185 16 185 48555 48 555 48 555
Suivi évaluation 11 000 11000 11 000 33000 33000 33000
Extrant: 323 Financement du sous-secteur de la FPT conforme a la 15720 30720 16 720 63160 63 160 63 160
programmation
Ressources matérielles et financieres 6720 6720 6720 20160 20160 20 160
Décentralisation/déconcentration 6 000 6000 6 000 18000 18 000 18 000
Coordination/pilotage 3000 18000 4000 25000 25000 25000
Extrant: 325 Systéme d’information financiére de la FPT 9912 9912 9912 29736 29 736 29 736
redynamisé
Ressources matérielles et financiéres 9912 9912 9912 29736 29 736 29736
Résultat immédiat: 330 Espace scolaire apaisé a tous les niveaux 7750 7750 7750 23250 23250 23 250
Extrant: 332 Législation du travail dans la FPT rigoureusement 7750 7750 7750 23250 23250 23250
appliguée
Formation 7 750 7750 7 750 23250 23 250 23 250
Résultat immédiat: 340 Gestion déconcentrée et décentralisée effective et 10 185 20370 20370 50925 50 925 50 925
efficiente
Extrant: 341 Compétences transférées aux Collectivités locales en 10 185 20370 20370 50925 50 925 50 925
matiére de FPT effectivement exercées
Décentralisation/déconcentration 10185 20370 20370 50925 50 925 50 925
Résultat immédiat: 350 Pilotage du secteur de I’éducation et de la 188 383 411010 | 377 330 976723 976 723 976 723
formation renforcé
Extrant: 352 Reddition de comptes systématisée au niveau de la FPT 22 400 22400 22 400 67200 67 200 67 200
Suivi évaluation 11 200 11200 11 200 33600 33600 33600
Coordination/pilotage 11 200 11200 11 200 33600 33600 33600
Extrant: 353 Communication dans le sous-secteur de la formation 35200 54200 54 200 143600 143 600 143 600
professionnelle et technique amélioré
Communication 35 200 40200 40 200 115600 115600 115600
Formation 14000 14 000 28000 28 000 28 000
Extrant: 355 Efficacité dans la coordination de la FPT consolidé 81 683 74560 75 405 231648 231 648 231 648

278



Suivi évaluation 20435 18435 18 435 57305 57 305 57 305
Communication 6 500 6500 7345 20345 20 345 20 345
Planification 16 625 9650 9650 35925 35925 35925
Formation 16 000 16000 16 000 48000 48 000 48 000
Statistiques 22123 23975 23975 70073 70073 70073
Extrant: 357 Organes partenariaux de gestion de la FPT fonctionnel 21 200 236600 | 195100 452900 452 900 452 900
Coordination/pilotage 21 200 202600 | 161100 384900 384 900 384 900
Décentralisation/déconcentration 34000 34000 68000 68 000 68 000
Extrant: 358 Cadre juridique et réglementaire de la FPT adaptés 9 300 13950 13 950 37200 37 200 37 200
Coordination/pilotage 9 300 13950 13 950 37200 37 200 37 200
Extrant: 359 Dispositif de certification par la VAE et de gestion des 18 600 9300 16 275 44175 44175 44175
examens, concours professionnels et certification fonctionnel
Coordination/pilotage 4650 4650 9300 9300 9300
Examens/évaluations 13950 9300 11625 34875 34875 34875
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CADRAGE PA FPT ET SIMUL

FPT ACCES 2013 2014 2015
ACCES SIMUL 34 891 742 141 43 645 064 096 52 422 509 803

TOTAL 35406 042 141 44 445 064 096 53 077 509 803

PROCESS 514 300 000 800 000 000 655 000 000

FPT QUALITE 2013 2014 2015
QUALITE SIMUL 1259 057 914 1 656 540 823 2 064 253 640

TOTAL 1761 365 109 3582 651 036 4 088 349 221

PROCESS 502 307 195 1926 110 213 2 024 095 581

FPT GESTION 2013 2014 2015
GESTION SIMUL 694 734 861 715715 854 737 330 473

TOTAL 964 624 861 1298 937 221 1240977 624

PROCESS 269 890 000 583 221 366 503 647 151

TOTAL PROCESS 1286 497 195 3309 331579 3182742732
CADRAGE 1351 3394 3288

1 350 849 636 3 394 000 000 3 288 250 000

diff 64 352 441 84 668 421 105 507 268
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PA ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

MODELE LOGIQUE

COUTS (000’ F cfa)

SOURCE FINANCEMENT

NATURE DEPENSE

ACTIVITE GENERIQUE 2013 2014 2015 Total Etat C PTF Autr| Pers Fct Inv
Phase L e
Programme:ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 122917 389 | 131988124 142 806 | 397712297 347 187 50 524 1484 345 703 | 50 524 586
785 712 586 657 055
Résultat Intermédiaire: 100 Efficacité interne et externe améliorées a tousles | 69831739 | 76428920 | 84 636 459 | 230897118 229773 1123 667 229773 | 1123667
niveaux de I’éducation et de la formation 451 451
Résultat immédiat: 120 Environnement des apprentissages renforcé a tous 69 594 406 | 76091586 | 84 087 459 | 229773451 229773 229 773
les niveaux 451 451
Extrant: 122 Supports didactiques et matériels de laboratoire 14799505 | 16336800 | 18589552 | 49725857 | 49 725 857 49 725 857
disponibles en quantité suffisante
Suivi encadrement 14799505 | 16336800 | 18104 981 | 49241286 | 49 241 286 49 241 286
Matériel didactique 484 571 484571 484 571 484 571
Extrant: 123 Paquet de services intégrés des ceuvres universitaires 54794900 | 59754786 | 65497 907 | 180047594 180 047 180 047
disponible 594 594
Subvention 54794900 | 59754786 | 65497 907 | 180047594 180 047 180 047
594 594
Résultat immédiat: 140 Dispositifs de pilotage des enseignements- 237 333 337333 549 000 1123667 1123 667 1123 667
apprentissages fonctionnels a tous les niveaux
Extrant: 141 Nouveaux dispositifs de pilotage des enseignements- 31667 51667 103 333 186667 186 667 186 667
apprentissages mis en place dans toutes les IES a travers les cellules
d'assurance qualité
Subvention 21667 21667 43333 86667 86 667 86 667
Suivi encadrement 10 000 30000 60 000 100000 100 000 100 000
Extrant: 142 Dispositif de promotion de I’excellence 125 667 125667 125 667 377000 377 000 377 000
« universitaire » mis en place
| Suivi encadrement 125 667 125667 125 667 377000 377 000 377 000
Extrant: 143 Dispositif de formation initiale et continue des PER 80 000 160000 320000 560000 560 000 560 000
réformé mis en ceuvre dans ’enseignement supérieur
Formation 80 000 160000 320 000 560000 560 000 560 000
Résultat Intermédiare: 200 Offre d’éducation et de formation suffisante et 48 136 580 | 51274451 | 54 889 631 | 154300662 115929 38371 115929 | 38 371 059
adaptée a la demande 603 059 603
Reésultat immédiat: 210 Accés accru & une éducation inclusive 48076 747 | 51175549 | 54 722 828 | 153975123 115929 38 045 115929 | 38 045 520
603 520 603
Extrant: 212 IES mises en place selon la demande 10570 000 | 12543600 | 14 931920 | 38045520 38 045 38 045 520
520
Construction 10570 000 | 12543600 | 14931920 | 38045520 38 045 38 045 520
520
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Extrant: 213 IES dotées de PER nécessaires 37506 747 | 38631949 | 39790 908 | 115929603 115929 115929
603 603
Recrutement/Salaires 37506 747 | 38631949 | 39790 908 | 115929603 115929 115929
603 603
Résultat immédiat: 220 Accés accru & une formation qualifiante adaptée a 59 833 98902 166 804 325539 325539 325 539
la demande
Extrant: 223 Jeunes et adultes, notamment les filles, enrdlés dans les 5000 10000 20000 35000 35000 35000
IES, particuliérement dans les filiéres scientifiques et technigues
Mobilisation sociale 5000 10000 20 000 35000 35000 35000
Extrant: 224 Nouvelles filiéres répondant aux normes LMD 54 833 88902 146 804 290539 290 539 290539
implantées
Subvention 30 000 30000 30 000 90000 90 000 90 000
Curricula 24 833 58902 116 804 200539 200 539 200539
Résultat Intermédiaire: 300 Gouvernance du systéme de 1’éducation et de la 4949 070 4284753 | 3280694 | 12514517 | 1484657 11029 1484 11 029 860
formation performante 860 657
Résultat immédiat: 310 Gestion des ressources humaines du secteur de 480 236 494740 509 681 1484657 | 1484 657 1484
I’éducation et de la formation rationnelle 657
Extrant: 312 Programme de formation et d’utilisation des ressources 480 236 494740 509 681 1484657 | 1484657 1484
humaines réalisé 657
Ressources matérielles et financiéres 480 236 494740 509 681 1484657 | 1484 657 1484
657
Résultat immédiat: 330 Espace scolaire apaisé a tous les niveaux 5000 5000 5000 15000 15 000 15 000
Extrant: 331 Un dispositif fonctionnel de prévention et de gestion 5000 5000 5000 15000 15 000 15000
des conflits mis en place dans I’enseignement superieur
Communication 5000 5000 5000 15000 15 000 15000
Résultat immédiat: 350 Pilotage du secteur de 1’éducation et de la 4 463 833 3785013 | 2766013 | 11014860 11014 11 014 860
formation renforcé 860
Extrant: 352 Reddition de comptes systématisée dans I’enseignement 4155 833 3598333 | 2578333 | 10332500 10 332 10 332 500
supérieur 500
Planification 20 000 20000 40000 40 000 40 000
Ressources matérielles et financiéres 93333 53333 53333 200000 200 000 200 000
Suivi évaluation 4037 500 3520000 | 2520000 10077500 10077 10077 500
500
Formation 5000 5000 5000 15000 15000 15000
Extrant: 353 Plans de communication mis en ceuvre 25000 20000 20 000 65000 65 000 65 000
Communication 25000 20000 20 000 65000 65 000 65 000
Extrant: 354 Bonnes pratiques dans I’enseignement supérieur 97 500 30000 32 000 159500 159 500 159 500
capitalisées a travers le centre de mutualisation
Missions 75 500 25000 27 000 127500 127 500 127 500
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Formation 22 000 5000 5000 32000 32000 32 000
Extrant: 355 Efficacité dans la coordination du plan stratégique de 185 500 136680 135 680 457860 457 860 457 860
I’enseignement supérieur consolidé

Statistiques 33700 33700 33700 101100 101 100 101 100

Suivi évaluation 6 665 6665 6 665 19995 19 995 19995

Coordination/pilotage 32985 33665 33 665 100315 100 315 100 315

Formation 36 650 36650 36 650 109950 109 950 109 950

Communication 6 500 5000 5000 16500 16 500 16 500

Planification 21000 21000 20 000 62000 62 000 62 000

Technologies de I'information et de la communication en éducation 48 000 48000 48 000 48 000
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CADRAGE PA ENS SR ET SIMUL

ENS SR ACCES 2013 2014 2015
ACCES SIMUL 47 874 746 653 51 073 549 053 54 720 827 524
TOTAL 48 081 746 653 51 185 549 053 54 742 827 524
PROCESS 207 000 000 112 000 000 22 000 000
ENS SR QUALITE 2013 2014 2015
QUALITE SIMUL 69 594 405 743 76 091 586 433 83 602 887 863
TOTAL 69 886 572 433 76 517 821 707 84 783 263 179
PROCESS 292 166 690 426 235 274 1180375 316
ENS SR GESTION 2013 2014 2015
GESTION SIMUL 480 236 491 494 739 633 509 680 770
TOTAL 4 967 069 801 4 284 752 983 3280694 120
PROCESS 4 486 833 310 3790013 350 2771013 350
TOTAL PROCESS 4 986 000 000 4 328 248 624 3973 388 666
CADRAGE 4986 4328 3973
4 986 000 000 4 328 248 624 3 973 388 666
diff - - 0
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PA GOUVERNANCE/GESTION

MODELE LOGIQUE COUTS (000’ F cfa) SOURCE FINANCEMENT NATURE DEPENSE
ACTIVITE GENERIQUE 2013 2014 2015 Total Phase | Etat | CL PTF Autre Pers Fct Inv
Programme GOUVERNANCE : Coordination etPilotage 269 697 | 188236 238 | 696 038 696 038 696 038
104
Résultat Intermédiaire: 300 Gouvernance du systéme de 1’éducation et de la 269 697 | 188236 238 | 696 038 696 038 696 038
formation performante 104
Résultat immédiat: 350 Pilotage du secteur de 1’éducation et de la formation | 269 697 | 188236 238 | 696 038 696 038 696 038
renforcé 104
Extrant: 351 Missions des services centraux ajustées a celles des 2170 2170 2170 2170
services déconcentrés
Coordination/pilotage 1395 1395 1395 1395
Ressources humaines 775 775 775 775
Extrant: 352 Reddition de comptes systématisée a tous les niveaux 20000 | 20000| 26019| 66019 66 019 66 019
Coordination/pilotage
Suivi évaluation 20000| 20000 | 20000 | 60000 60 000 60 000
Formation 6019 | 6019 6 019 6019
Extrant: 355 Efficacité dans la coordination du programme 187527 | 148236 182|517 848 517 848 517 848
consolidé 085
Décentralisation/déconcentration
Coordination/pilotage 127527 | 72085| 72085| 271697 271 697 271 697
Planification 15000| 10000 | 10000 | 35000 35000 35000
Statistiques 56151 | 70000 | 126 151 126 151 126 151
Formation 10 000 5000 | 5000 20000 20 000 20000
Ressources matérielles et financiéres 20000 10 000 | 30 000 30000 30 000
Missions 5000 5000 5000| 15000 15 000 15 000
Suivi évaluation 10 000 10000 | 20000 20 000 20000
Extrant: 358 Outils de planification et de suivi actualisés 60000 | 20000| 30000| 110000 110 000 110 000
Planification 60000| 20000 | 30000 110 000 110000 110 000
Extrant: 359 Révision du curriculum fédérateur efficacement
coordonnée
Coordination/pilotage
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PA GOUVERNANCE DécentralisationetDéconcentration

MODELE LOGIQUE COUTS (000’ F CFA) SOURCE FINANCEMENT NATURE DEPENSE
ACTIVITE GENERIQUE 2013 2014 2015 Total Etat CL PTF Autre Pers Fct Inv
Phase
ProgrammeGOUVERNANCE :Décentralisation et Déconcentration 323767 | 404871 263 | 992270 992 270 992 270
632
Résultat Intermédiaire: 300 Gouvernance du systéme de 1’éducation et de la | 323 767 | 404871 992270 992 270 992 270
formation performante 632
Résultat immédiat: 340 Gestion déconcentrée et décentralisée effective et | 323 767 | 404871 263 | 992270 992 270 992 270
efficiente 632
Extrant: 341 Compétences transférées aux Collectivités locales en 77000| 34000 | 13632 | 124632 124 632 124 632
matiére d’éducation et de formation effectivement exercées
Décentralisation/déconcentration 15000 20000| 10000| 45000 45000 45000
Planification 20 000 20000 20000 20000
Communication 20000 | 10000 30000 30000 30000
Coordination/pilotage 18 000 18000 18 000 18 000
Suivi évaluation 4000 4000 3632| 11632 11632 11632
Extrant: 343 Déconcentration de la gestion de I’éducation et de la | 246 767 | 370871 250 | 867638 867 638 867 638
formation renforcé 000
Communication 50000| 22000| 10000| 82000 82000 82000
Décentralisation/déconcentration 33000 6871| 6000| 45871 45871 45871
Ressources humaines 10 000 13000 23000 23 000 23 000
Formation 120 000 | 150000 | 80000 | 350000 350 000 350 000
Planification 120000 100 | 220000 220000 220000
000
Suivi évaluation 33767 59000 | 54000 | 146767 146 767 146 767
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PA GOUVERNANCE Ressources humaines

MODELE LOGIQUE COUTS (000’ F CFA) SOURCE FINANCEMENT NATURE DEPENSE
ACTIVITE GENERIQUE 2013 2014 2015 Total Etat CL PTF Autre Pers Fct Inv
Phase
Programme: GOUVERNANCE GRH 138322 | 55245| 62249 | 255816 255 816 255 816
Résultat Intermédiaire: 300 Gouvernance du systéme de I’éducation et de la | 138 322 | 55245| 62249 | 255816 255 816 255 816
formation performante
Résultat immédiat: 310 Gestion des ressources humaines du secteur de 138322 | 43025| 53375| 234722 234722 234722
I’éducation et de la formation rationnelle
Extrant: 311 Politique de recrutement et de gestion des carrieres 27 790 775 775 29340 29 340 29 340
des ressources humaines intégrant la dimension
Ressources humaines 27 790 775 775 29340 29 340 29 340
Extrant: 312 Plan de rationalisation et d’utilisation des ressources 3023 14000 | 29000 46023 46 023 46 023
humaines réalisé
Formation 3023| 14000| 29000| 46023 46 023 46 023
Extrant: 314 Systéme de gestion intégré et informatisé des 107509 | 28250| 23600| 159359 159 359 159 359
personnels mis en place a tous les niveaux
Ressources humaines 72829| 14160| 14160 101149 101 149 101 149
Planification 1240 4650 5890 5890 5890
Ressources matérielles et financiéres 24 000 24000 24 000 24 000
Suivi évaluation 9440 9440 | 9440| 28320 28 320 28 320
Résultat immédiat: 330 Espace scolaire apaisé a tous les niveaux 12220 | 8874| 21095 21095 21095
Extrant: 331 Dispositif fonctionnel de prévention et de gestion des 12220| 8874 21095 21095 21 095
conflits mis en place a tous les niveaux
Ressources humaines 10000 | 4805 14805 14 805 14 805
Communication 2220 4069 6290 6 290 6 290
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PA GOUVERNANCE/Gestion des Ressources financiéres

MODELE LOGIQUE

COUTS (000° F CFA)

SOURCE FINANCEMENT

NATURE DEPENSE

ACTIVITE GENERIQUE 2013 2014 2015 Total Etat CL PTF Autr Pers Fct Inv
Phase e
Programme: Gestion financiére 12141923 | 14963153 | 17 800 187 | 44905262 | 44 806 349 98 913 8899 | 24 563 737 | 44 905 262
200
Résultat Intermédiaire: 300 Gouvernance du systéme de 1’éducation et de la | 12 141 923 | 14963153 | 17 800 187 | 44905262 | 44 806 349 24 563 737 | 44 905 262
formation performante 200
Résultat immédiat: 320 Gestion des ressources investies dans le secteur de | 12 116 923 | 14951221 | 17 789 246 | 44857390 | 44 806 349 51 041 8 899 | 24 563 737 | 44 857 390
I’éducation et de la formation efficace 200
Extrant: 323 Allocation des ressources financieres conforme aux 12101923 | 14936221 | 17774246 | 44812390 | 44 806 349 6 041 8899 | 24 563 737 | 44 812 390
criteres retenus 200
Ressources matérielles et financiéres 12101 148 | 14936221 | 17774246 | 44811615 | 44 806 349 5 266 8899 | 24 563 737 | 44 811 615
200
Coordination/pilotage 775 775 775 775
Missions
Communication
Extrant: 324 Processus de passation de marchés redynamisé a tous 5000 5000 10000 10 000 10 000
les niveaux
Formation 5000 5000 10000 10 000 10 000
Extrant: 325 Systéme d’information financiére redynamisé a tous 15 000 10000 10 000 35000 35000 35000
les niveaux
Formation 15000 10000 10 000 35000 35000 35000
Ressources matérielles et financieres
Résultat immédiat: 340 Gestion déconcentrée et décentralisée effective et 5000 5000 10000 10 000 10 000
efficiente
Extrant: 343 Déconcentration de la gestion financiére parachevée 5000 5000 10000 10 000 10 000
Coordination/pilotage 5000 5000 10000 10 000 10 000
Résultat immédiat: 350 Pilotage du secteur de 1’éducation et de la 20 000 6932 10 941 37872 37872 37872
formation renforcé
Extrant: 352 Reddition de comptes et audits internes et externes
systématisés a tous les niveaux
Planification
Extrant: 354 Bonnes pratiques de gestion financiére dans le secteur 5000 5000 10000 10 000 10 000
de I’éducation capitalisée
Statistiques 5000 5000 10000 10000 10 000
Extrant: 355 Efficacité dans la coordination de la gestion financiére 5000 5000 5000 15000 15000 15 000
du programme consolidé
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Coordination/pilotage 5000 5000 5000 15000 15000 15 000
Extrant: 357 Environnement juridique et réglementaire de la 10 000 1932 941 12872 12 872 12 872
gestion budgétaire et financiere rénové et adapté

Planification 10 000 1932 941 12872 12 872 12 872

PA GOUVERNANCE /Gestion des Ressources mateérielles
MODELE LOGIQUE COUTS (000’ F CFA) SOURCE FINANCEMENT NATURE DEPENSE
ACTIVITE GENERIQUE 2013 2014 2015 Total Etat CL PTF Autre Pers Fct Inv
Phase
Programme: Gestion des Ressources matérielles 3540440 | 7836119 8 123 | 19500165 19 435 64 793 19 500 165
606 372

Résultat Intermédiaire: 300 Gouvernance du systéme de I’éducation 3540440 | 7836119 8123 | 19500165 19 435 64 793 19500 165
et de la formation performante 606 372
Résultat immediat: 370 Gestion des ressources 3430 6300 9730 9730 9730
matérielles investies dans le secteur de
I’éducation et de la formation efficace et
efficiente
Extrant: 373 Maintenance et réhabilitation des 3430 6300 9730 9730 9730
infrastructures et équipement renforcées
Planification 3430 6300 9730 9730 9730
Résultat immédiat: 350 Pilotage du secteur de 1’éducation et de la | 3537 010 | 7829819 8 123 | 19490435 19 435 55 063 19 490 435
formation renforcé 606 372
Extrant: 355 Dispositif fonctionnel de suivi-évaluation 10 130 7433 27 210 44773 44773 44773
des programmes de construction et d’équipement scolaire
Suivi évaluation 13125 13125 13125 13125
Missions 10130 7433 14 085 31648 31648 31648
Extrant: 357 Dispositif de micro planification des 3526880 | 7822386 8096 | 19445662 19 435 10 290 19 445 662
programmes de construction et d’équipement performant 396 372
(inclusive)
Construction 3520020 | 7818956 8 096 | 19435372 19435 19435 372
396 372
Planification 6 860 3430 10290 10290 10290
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371 Allocation des ressources matérielles conforme aux critéres retenus

372 Processus de passation de marchés redynamise a tous les niveaux

373 Maintenance et réhabilitation des infrastructures et équipement renforcées
374 Salles de classes équipées en tables bancs et en mobiliers scolaires

PA GOUVERNANCE/ Communication

MODELE LOGIQUE COUTS (000’ F CFA) SOURCE FINANCEMENT NATURE DEPENSE
ACTIVITE GENERIQUE 2013 2014 2015 Total Etat CL PTF Autre Pers Fct Inv
Phase
Programme: GOUVERNANCE Communication 31429| 27778 | 44039| 103246 103 246 103 246
Résultat Intermédiaire: 300 Gouvernance du systéme de 1’éducation 31429| 27778 44039| 103246 103 246 103 246
et de la formation performante
Résultat immédiat: 350 Pilotage du secteur de I’éducation etde la | 31429 | 27778 | 44039 | 103246 103 246 103 246
formation renforcé
Extrant: 353 Plan de communication visant la mobilisation 31429| 27778 | 44039 | 103246 103 246 103 246
de ’ensemble des acteurs autour de I’éducation et de la
formation
‘ Communication 31429| 27778 44039| 103246 103 246 103 246

TABLEAU DE SYNTHESE DES COUTS DES PA

DIPE 1209 766 17 650 275 272 761 19 132 802
FONDAMENTAL 115995 390 762 318 065 1948 627 880 262 082
ESG 10 240 095 109 557 909 890 460 120 688 465
EBJA 1708 624 17 840 699 4 425 035 23974 358
FPT 9 686 893 132 928 616 3504 540 146 120 049
ENSEIGNEMENTSUPERIEUR 230897 118 154 300 662 12 514 517 397 712 297
GOUVERNANCE Coordination et Pilotage 696 038 696 038
GOUVERNANCE Décentralisation et 992 270 992 270
Déconcentration

GOUVERNANCE GRH 255 816 255 816
GOUVERNANCE/Gestionfinanciére 44 905 262 44 905262
GOUVERNANCE /Gestionmatérielle 19 500 165 19 500165
GOUVERNANCE/ Communication 103 246 103 246
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Annexe 5 :

Cadre de Mesure de Rendement par programme (CMR)
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Programme : DIPE

COMPOSANTE QUALITE AMELIOREE

concernés

VALEUR | VALEU -
. VALEUR SOURCE - METHODE
INDICATEURS Niveau de bE R | cBLE | METHODEDECALCUL | DE | TREQUENC oo pore | RESPONSABIL
déclinaison REFEREN | CIBLE 2025 DONNEES E DONNEES ITE (Collecte)
CE 2012 2015
Résultat intermédiaire 100: Efficacité interne et externe améliorées a tous les niveaux de | éducation et de la formation
Public NR 100% 100% Nbre d'éducateurs des
” CDIPE ayant recu une Rapports .
0,
% d e(_jucateurs ayant recu une Privé NR Nd Nd formation dans le cadre du bilans Annuelle Consultation du DEPS
formation dans le cadre du CEB /' Nb ld . Rapport
_ NR Nd Nd CE,B x 100 / Nbre tota, es régionaux
Communautaire éducateurs concernés
. 1218 1763 3423
Nbre déducat ) Public
re d'éducateurs ayant recu une [pjva )
formation dans le cadre du CEB 235 NR NR Decompte
Communautaire 183 449 NR
Nbre d'éducateurs de CPE ayant
recu une formation pour 169 400 NR Décompte Rapports Consultation d
I'appropriation du guide des CPE bilans Annuelle on;t;p:;(;?: u DEPS
régionaux
Nbre de Directeurs de CDIPE
ayant recu une formation pour 110 300 NR Décompte
I'appropriation du guide des CPE
Nbre de maitres d'arabede CPE
ayant recu une formation pour 83 200 NR Décompte
I'appropriation du guide des CPE
Public NR 30% 100% Nbre d'éducateurs des
% d'enseignants des CDIPE ayant CDIPE ayantregu une visite Rapports Consultation du
recu au moins une visite de classe | Communautaire par un encadreur x 100 % bilans Annuelle Raboort DEPS
par un encadreur NR 20% 80% Nbre total des éducateurs régionaux PP
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CPE

% de CPE bénéficiant de cantine

Public Nd 100% 100% Nbre de CDIPE dotés de
% de CDIPE dotés de guide et guide et livret de
livret de compétence du CEB . compétences du CEB x100/
Communautaire Nd 100% 100% nbre total CDIPE
Public Nd 100% 100%
% de CDIPE dotés de cahier Nbre de CDIPE dotés de
d'activités du CEB Communautaire Nd 100% 100% cahier d'activités du CEB
x100/ nbre total CDIPE
_ | Public Nbre de CPE dotés de
% CPE dotés de cahiers d'activités Nd 100% 100% cahiers d'activités x 100/
nbre total de CPE
. . Public Nbre de CPE dotés de guide
0,
¥ CPE dotés de guide pour les Nd 100% | 100% | CPE x 100/ nbre total de

CPE

nbre de CDIPE ruraux
bénéficiant de cantine

d'eau

1 0, 0,
scolaire Public 15% 35 100% scolaire x100/ nbre total de
CDIPE ruraux
Public Nd 100% 100% Nbre de CDIPE dotés de
% de CDIPE dotés de latrines i
0 _ Nd 100% 100% latrines x100/ Nbre total de
Communautaire CDIPE
, . Nbre de CDIPE dotés de
0,
% de CDIPE dotés de points Public Nd 100% | 100% | points d'eau x100/ Nbre total

de CDIPE

Rapports
bilans
régionaux

Rapports
bilans
régionaux

Annuelle

Annuelle

Consultation du
Rapport

Consultation du
Rapport

DEPS

DEPS

Nbre de CDIPE équipés en Rapports
% de CDIPE équipéen TIC Public NR NR NR TIC x 100/ Nbre total de bilans Annuelle | Consultation du DEPS
CDIPE régionaux Rapport
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COMPOSANTE ACCES EQUITABLE

VALEUR
. VALEU | VALEUR - .
Niveau de DE SOURCE DE | FREQUEN | METHODE | RESPONSABI
INDICATEURS déclinaison REFEREN R g(;lBsLE CZI(I)BZLEE METHODE DE CALCUL DONNEES CE COLLECTE LITE
CE 2012 DONNEES (Collecte)
Résultat intermédiaire 200 : Offre d’éducation et de formation suffisante et adaptée a la demande
Effectifs inscrits x 100 /
0, 0 0,
Total 11% 17% 50% population 3-6 ans
Effectifsfilles inscrites x 100 .
0, 0, 0
TBPS Filles 12% 18% 51% / population filles 3-6 ans RNSE Annuelle Consultation DEPS
. —— rapport
Effectifs grcons inscrits x
11% 16% 50% 100 / population grgons 3-6

Garions ans

effectif des CDIPE

Part du Communautaire dans les 27% 33% 40% communautaires x 100/
effectifs Com effectif total Consultation
_ . effectif des CDIPE privés x RNSE Annuelle DEPS
0, 0 0,
Part du Privé dans les effectifs Privé 43% 47% 50% 100/ effectif total rapport
effectif des CDIPE publics x
0, 0, 0,
Part du Public dans les effectifs Public 30% 20% 10% 100/ effectif total
Extrant 212: Structures DIPE mises en place selon la demande
Nbre de CDIPE contsruits NR NR NR
Nbre de CPE ouvertes 560 853 1826 Décompte
Nbre CDIPE non publics 1060 1692 7946
nbre de CDIPE réhabilités | Rapport bilan Consultation
% de CDIPE réhabilités mis a mis a niveau pour faciliter DEPS Annuelle rapport DEPS
niveau pour faC|I_|ter une mobilité 0% 100% 100% une mobilité des er_1fants
des enfants vivant avec un vivant avec un handicape x
handicape 100/ Nbre de CDIPE
réhabilités
Extrant 213: Structures DIPE dotées d'éducateurs en nombre suffisant
Effectifs Educateurs publics 2023 1763 3423 Consultation
i Décompte RNSE Annuelle DEPS
Effectifs Educateurs 1248 3066 14 607 p rapport

communautaires
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COMPOSANTE GOUVERNANCE TRANSPARENTE

Résultat intermédiaire300: Gouvernance du systéme de I’éducation et de la formation performante

Taux de réalisation des objectifs
du Contrat de Perf de la DEPS

75%

100%

100%

Nbre d’objets du CP du S
secteur réalisé x 100/ Nbre
total d'objets du contrat

Rapport bilan
DEPS

Annuelle

Consultation
rapport

DEPS

o N nbre de CDIPE dotés de "
% de CDIPE dotés de CGE NR 100% 100% CGE fonctionnels x 100/ Rapports Annuelle Consultation
fonctionnels nbre total de CDIPE régionaux rapport DEPS
S Nbre de CL appuyant les
Conseil régional .
% de CL appuyant les CDIPE comm:malgl 75% 100% 100% CDIPE communautaires X
communautaires 100 / nbre total de CL Rapports :
— - : Consultation
Nbre de régions disposant bilans Annuelle rapport DEPS
Nd 100% 100% d'une base de données a regionaux
% de régions disposant d'une base jours sur le DIPE x100/Nbre
de données a jours sur le DIPE total régions
Nbre de Conseils régionaux
appuyant les CDIPE 14 14 Décompte
communautaires : Rapp_ort bilan Annuelle Consultation DEPS
Nbre de Conseils communaux regionaux rapport
appuyant les CDIPE NR Nd ND Décompte
communautaires
Part du DIPE dans le budget du 1.8% 20t 3% Budget DIPE x 100/ Budget
Secteur o0 0 0 total Education .
- TR Rapport bilan
Disponibilité d'une chartre avec DEPS
les collectivités dans le cadre de la 0 1 1 Constat Consultation
. Annuelle DEPS
prise en charge du DIPE rapport
. Rapports
. Nbre de CGE fonctionnels x '
0, 0, 0,
% CGE fonctionnels Nd 100% 100% 100% nbre Total de CGE régil(l;rfux
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% de Correspondants régionaux

Nbre de Correspondants
régionaux du DIPE

en matiere de DIPE

du DIPE produisant un rapport Nd 100% 100% produisant un rapport

trimestriel de suivi trimestriel de suivi x100/
nbre de régions

Disponibilité d'un systeme 0 1 1 Constat

d'informations a jour

Disponibilit¢ du rapport bilan 0 1 1 Constat

annuel DIPE a temps

Existence d'un  document de

capitalisation de bonnes pratiques 0 1 1 Constat

Rapport bilan
DEPS

Rapport
DEPS

Annuelle

Annuelle

Consultation
rapport

Consultation
rapport

DEPS

DEPS
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PROGRAMME CYCLE FONDAMENTAL

VALEUR .
Niveau de DE VALEUR VALEUR METHODE DE | SOURCE DE | FREQUEN METHODE RESPONSABILIT
INDICATEURS o CIBLE CIBLE - COLLECTE -
déclinaison REFEREN CALCUL DONNEES CE - E (Collecte)
2015 2025 DONNEES
CE 2012
QUALITE AMELIOREE
Résultat intermédiaire 100: Efficacité interne et externe améliorées a tous les niveaux de I'Education et de la Formation
Taux de survie au CM 2 Total 54,0% 93,0% 98,5% TBA CI/TBA CM2h
Rapport
. . Responsable du
Taux de survie au CM 2 Filles 57,0% 60,1% 97,0% TBA. Filles CI/TBA N_atlopal Annuelle Consultation | Cycle fondamental
Filles au CM2 Situation s .
. volet élémentaire
Education
TBA Gargons
Taux de survie au CM 2 Gargons 55,0% 64,2% 95,0% CI/TBA garcons au
CM3
% d'éleves G/F ayant atteint le . 0 Lect : 58%
seuil minimum de maitrise en Iﬁ;:hsdégcg Math: 58,4 100%
Lecture , Maths au CP | %
Nbre d'éleves G/F .
) . . .. | Rapport bilan
% déleves G/F ayant atteint le Lect(.)/ 47,2 Lect(.)/ 501 ayan t attecljnt le .SEl.“I INEADE
seuil minimum de maitrise en 0 0 100% minimum de maitrise
Lecture . Maths au CE 2 Math: 46,3 | Math: 49,6 en Francais x 100/
’ % % nbre Total d'éleves Responsable du
examinés Annuelle Consultation | Cycle fondamental
volet élémentaire
Nbre d'éleves G/F
Tot: 52,9% ayant atteint le seuil
Taux de réussite au CFEE: Total, Gar. 55,1% . aco 0 minimum de maitrise
Garcgons, Filles) Filles: Tot: 65% 80,0% en Francais x 100/
50,8% nbre Total d'éléves
examinés Rapport  bilan
DExCo
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Résultats immédiats 110: Capacités des enseignants et du personnel d’encadrement renforcées a tous les niveaux

% de maitres ayant bénéficié d'une

Nbre de maitres
ayant bénéficié d'une
formation continue

formation continue en didactique nd 100% 100% en didactique de la
de la lecture lecture x100/ nbre
Total Maitres craie Responsable du
en main Rapport bilan Consultation P
= Annuelle Cycle fondamental
Nbre de maitres des IA Rapport 12 .
P volet élémentaire
ayant bénéficié d'une
% d'enseignants ayant bénéficié formation continue
d'une formation en didactique des nd 100% 100% en didactique des
mathématiques math x100/ nbre
Total Maitres craie
en main
Extrant 111: Enseignants et encadreurs du cycle fondamental formés aux nouveaux curricula a tous les niveaux
- g i Nbre de maitres
Nbre de maitres ayant bénéficié ayant bénéficié d'une | Rapport bilan
d'une formation continue en Nd 43696 68960 fy - . PP .
S ormation continue x | des 1A Consultation Responsable du
didactique de la lecture -
100/ Total maitres Annuelle Rapport Cycle fondamental
Nbre d'enseignants ayant bénéficié Comptage du nbre Raooort  bilan volet élémentaire
d'une formation en didactique des Nd 43696 68960 d'enseignants | App Consultation
mathématiques formés Annuelle du Rapport
Extrant 113: Enseignants dans les classes régulierement encadrés
Nbre d'enseignants
ayant bénéficié
. g d'encadrement . Responsable du
0 1
/.0 denseignants aya_nt bénéficie Nd 100% 100% (IEF/Directeurs) x Rapport bilan Annuelle Cycle fondamental
d'encadrement (IEF/Directeurs) 1A . .
100/ Nbre total volet élémentaire
maitres craie en Consultation
main du Rapport
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Résultat immédiat 120: Environnement des apprentissages renforcé a tous les niveaux

Taux de couverture des écoles en
points d'eau

53,60%

68,60%

100%

Nbre d'écoles dotées
de point d'eau x
100/nbre total
d'écoles

Rapport DCS

du milieu rural
" cantines

% d'écoles
bénéficiant du service
scolaire"

58,20%

68%

100%

Nbre d' écoles
rurales bénéficiant
du service "cantines
scolaires" x
100/nbre total des
écoles rurales

% d'éleves du public bénéficiant du
service de cantine scolaire

48,00%

55%

75%

nbre d'éléves du
public bénéficiant du
service de cantine
scolaire x 100/ nbre
total éléves du
public

% d'écoles dotées en latrine

60,80%

67,00%

100%

Nbre d'écoles dotées
de point de latrines x
100/nbre total
d'écoles

% d'écoles dotées d'électricité

22,00%

40%

70%

Nbre d'écoles dotées
de point d'electricité
x 100/nbre total
d'écoles

Rapport

National

Situation
Education

Taux d'accés a Internet des
structures

2,40%

4,90%

50%

Nbre d'écoles ayant
une connexion a
internet x 100/nbre
total d'écoles

Rapport DEQs

Annuelle

Consultation
du Rapport

Responsable du
Cycle fondamental
volet élémentaire
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Nbre d'écoles dotées en points

% d'écoles publiques utilisant les
TICE

Existence d'une stratégie
soutenable d'utilisation des langues
nationales a | élémentaire

2,14

30%

d'eau 4748 5751 10 492 Décompte
Nbre d'écoles rurales publiques Décompte
dotées en cantines scolaires 3800 6895 8115 P

Nbre d'écoles dotées en latrine 4740 5904 10 492 Decompte
Nbre d'écoles puliques connectées Décompte
4 internet 146 411 5246 P

Nbre d'écoles dotées d'electricité 2847 3573 7344 Décompte

Annuaires
statistiques du
MEN

75%

nbre d'écoles
publiques utilisant
les TICE x 100/ nbre
total d'écoles
ubliques

Rapport bilan
des IA

Constat

Rapport  bilan
du Programme
élémentaire

Nombre de manuels acquis pour ) Rapport
les éléves de I'élémentaire (par Nd Phase1. Phase 3: Decompte de§ N_atlor_1al Annuelle
phase) 2242940 4017033 manuels acquis Situation
Education
nbre de
Etape Nbre de manuels de égzgug;p%arrté
Ratio manuels / éléve Etape 10 5 5 base rappqrté UX |5 reffectif des Annuelle
Etape 2.4 4 5 effectifs éléves par
2,5 4 5 étape

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Responsable du
volet élémentaire du
Cycle fondamental

Consultation
du Rapport

Consultation
annuaires
statistiques

Responsable du
volet élémentaire du
Cycle fondamental

Responsable du

Consultation s VOIeP
rapport élémentaire du
PP Cycle

fondamental

Responsable du

Consultation s VOIeP
rapport élémentaire du
PP Cycle

fondamental
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Extrant 126: Bibliothéque et coins de lecture disponibles en quantité suffisante dans le cycle fondamental

% d'écoles publiques disposant de
Bibliotheque et coins de lecture

35,5

50%

100%

Nbre d'écoles
publiques disposant
de Bibliothéque et
coins de lecture x
100 / nbre total
d'écoles publiques

Rapport

National

Situation
Education

Annuelle

Consultation
rapport

Responsable du
volet
élémentaire du
Cycle
fondamental

Résultat immédiat 140: Dispositifs de pilotage des en

seighements-apprentissages

fonctionnels a tous les niveaux

% d'lEFs ayant produit un rapport
trimestriel sur le suivi remédiation
des apprentissages

100%

100%

Nbre d'IEFs ayant
produit un rapport
sur le suivi
remédiation des
apprentissages x 100
/ Nbre total d'lEF

% d'IEFs ayant produit 1 rapport
annuel sur le suivi -du Quantum
horaire

100%

100%

100%

Nbre d'IEFs ayant
produit un rapport
annuel sur le suivi
du Quantum horaire
x 100 / Nbre total
d'lEF

% de Directeurs ayant
contractualisé avec leurs maitres

100%

100%

nbre de Directeurs
du Public ayant
signé un CDP avec
leurs enseignants
craie en main x 100/
Effectif des
directeurs du public

Rapport
trimestriel des
1A

Taux de réalisation du quantum
horaire

90%

100%

100%

nbre d'heures
d'enseignement
réalisées x 100/ 900

Rapport  bilan
annuel des IA

annuelle

Consultation
rapport

Responsable du
volet élémentaire du
Cycle fondamental
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Extrant 145: Dispositif de gestion et de régulation de la qualité des apprentissages mis en place et fonctionnel dans le cycle fondamental mis en place

Disponibilit¢  d'une base de

, ) 0 oui oui Constat
données locales sur les résultats
des évaluations des apprentissages
Disponibilit¢ de cadre (s) de
partage  des  résultats  des . .
évaluations des apprentissages / nd oul out Constat
bonnes pratiques
Nbre d IEF ayant un
dispositif fonctionnel
% d IEF ayant un dispositif de suivi et
fonctionnel de suivi et d'évaluation évaluation de la
de la progression des 0 100 100 progression des
apprentissages dans les disciplines apprentissages dans
fondamentales les disciplines
fondamentales X
100/16
Nbre de Directeurs des écoles ,
0 10492 10492 Décompte

publiques ayant signé un CDP
avec leurs enseignants

Rapport
trimestriel des
1A

Annuelle

Consultation
rapport

Responsable du
volet élémentaire du
Cycle fondamental
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ACCES EQUITABLE

Résultat intermédiaire 200: Offre d’éducation et de formation est suffisante et adaptée a la demande

Taux admission au Cl Total

113%

112,25%

Nouveaux inscrits au
Cl du public et du
privé x 100
/Population totale de
7 ans

115,10%

Taux admission au ClI Filles

121%

117,8%

Nbre de Filles
nouvellement
inscrites au Cl ClI
du public et du privé
/la population de
Filles agée de 7ans
X 100

110,0%

Taux admission au Cl Gargons

105,9%

106,7%

Nouveaux inscrits
Gargons en classe
de CI du public et du
privé/ Population de
Garcons agés de 7
ans X 100

110,0%

Taux d'achévement a I'élémentaire
global

65,6%

73,2%

Nouveaux inscrits au
CM2 /population
agée de 12 ans

115,1%

Taux d'achévement a I'élémentaire
des Filles

71,10%

79,6%

Nouvelles filles
inscrites au CM2 x
100 /Population
filles agées de 12 ans

120%

Taux d'achévement a I'élémentaire
des Garcons

60,6%

67,4%

Nouveaux inscrits
(garcons) au CM2 x
100 /population
garcons agés de 12
ans

110,70%

Rapport
national sur la
situation de
I'éducation

Annuelle

Consultation
du rapport

Consultation
du rapport

Consultation
du rapport

Consultation
Rapport

Structure
Responsable du
Cycle fondamental
EE

Coefficient de variation du TBS
dans les 5 régions en retard de
scolarisation

12,50%

9,6%

Ecart type du TBS
des 5 régions en
retard de
scolarisation
rapporté a la

moyenne nationale

Rapport
national sur la
situation de
I'éducation/DP
RE

Annuelle

Consultation
du Rapport
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TBS Total

94,10%

96,2%

116,0%

Nombre d'éléves
inscrits  dans e
primaire quel que
soit leur age x 100/
population totale
agéede7a12ans

TBS Filles

99,50%

102,2%

116,2%

Nombre de Filles
inscrites dans le
primaire quel que
soit leur &ge x 100/
population totale de
Filles agée de 7 a
12 ans

TBS Gargons

88,9%

90,6%

116,2%

Nombre de Gargons
inscrits  dans le
primaire quel que
soit leur age x 100/
population totale de
Garcons agée de 7 a
12 ans

Rapport
national sur la
situation de
I'éducation

Annuelle

Consultation
du rapport

Structure
Responsable du
Cycle fondamental
EE
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Résultat immédiat210: Acces accru a une éducation inclusive

Indice de Parité TBS

TBS Filles/ TBS

|'élémentaire

Nbre de salles mises a niveau pour

. 1,14 1,05 1
Fiilles/garcons gargons
Indice de parité TBS rural/ urbain nd 1 1 T8S rura_I/TBS
urbain
Nombre d'éléves
. . inscrits dans les
Part du privé dans les effectifs de 13,90% 14,80% 14,80% structures privées x

100/ Nombre total
d’éleves

Décompte du
nombre de salles de
classe réhabilitées

Rapport
national sur la
situation de
I'éducation

Annuelle

Consultation
du rapport

Consultation
du rapport

Structure
Responsable du

Cycle fondamental

EE

d'EFA  (Diourbel,,
Kaolack ,Louga, Matam)

Kaffrine,

Nbre de maitres craie en main
recrutés

1826

2917

3700

Décompte

annuels des 1A

Rapport bilan
DRH

Annuelle

faciliter l'accés aux handicapés Nd 610 610 et mises a niveau Rapport DCS Annuelle
moteurs pour faciliter I'acces
aux éleves
handicapés moteur
Nbre de structures franco arabes
du réseau élémentaire dans les Raooort bilan Consultation
régions marquées par une demande 329 Nd Nd Décompte PP Annuelle

du rapport

Consultation
rapport

Structure
Responsable du

Cycle fondamental

EE
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GOUVERNANCE TRANSPARENTE

Résultat intermédiaire 300: Gouvernance du systéme de 1’éducation et de la formation performante

Taux de réalisation du CDP de la

Nbre d'objets de

Rapport bilan

Structure

structure responsable du cycle nd 100% 100% contrat attellnts_x 100/ du Programme |  Annuelle Consultation Responsable du
fondamentale volet cycle nbre total d'objets de - - rapport Cycle fondamental
Ay - élémentaire
élémentaire contrat EE
Résultat immédiat 330 : Espace scolaire apaisé a tous les niveaux
Extrant 333: Cadres de participation des eleves a la vie de lecole mis en place et fonctionnels
Nombre de réunions Consultation Structure
Nombre d'écoles disposant de CGE tenues /Nombre des | Rapport bilan Responsable du
fonctionnels 623 8812 10492 réunions prévues annuel des 1A Annuelle gz: IA rapports Cycle fondamental
statutairement X 100 EE
Résultat immédiat 350 pilotage du secteur de I'éducation et de la Formation renforcé
Extrant 352 Reddition de compte systématisée dans le cycle fondamental
Disponibilité¢ d'un rapport annuel Structure
de performances du programme 1 1 1 Rapport bilan Consultation
-~ - Responsable du
élémentaire Constat du Programme |  Annuelle des rapports
- — , 14 - Cycle fondamental
Disponibilité d'un rapport élémentaire des IA
. . 0 1 1 EE
trimestriel des IEF
Extrant 354: bonnes pratiques dans le cycle fondamental capitalisées
Structure
_ ' 0 1 1 Constat Rapport bilan Annelle Consultation Responsable du
Existence d'un document sur les Programme rapport Cycle fondamental
bonnes pratiques capitalisées élémentaire EE
Extrant 358: Contrats de performances mis en ceuvre dans le cycle fondamental
Nbre d'IEFs dont les
% d'IEF ayant atteint au moins IeurCo:Zc?i:‘]st S;tenlw;ttiére
90% de résultats de leur contrat de nd 50% 100% 1€ Structure
formance de pilotage de la ) )
per qualité x 100/ nbre | Rapportbilan | Consultation Responsable du
total d'IEE annuel des 1A rapports Cycle fondamental
) . EE
. . Nbre d'écoles disposant
or o
% diécoles dls:posant de CGE nd 100% 100% de CGE fonctionnels x
fonctionnels s
100/ nbre total d'écoles
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PROGRAMME CYCLE FONDAMENTAL Etape Ens Moyen

INDICATEURS

VALEUR DE
REFERENCE
2011

VALEUR
CIBLE
2015

VALEUR
CIBLE
2025

METHODE DE CALCUL

SOURCE DE
DONNEES

FREQUENCE

METHODE
COLLECTE
DONNEES

RESPONSABILITE
(Collecte)

COMPOSANTE QUALITE AMELIOREE

Résultat intermédiaire 100: Efficacité interne et externe améliorées a tous les niveaux de I'Education et de la Formation

Taux d'Achévement du

Nbre d'éléves nouvellement
admis en 3éme x 100 /

Rapport national sur

cycle Moyen: Total 33, 7% 57,5% 78,3% onulation d'enfants agés de la situation de
Garcons, Filles) Pop g I'éducation/DPRE
16 ans
Nbre de filles nouvellement Rapport national sur
et a0 | soaw | T | s mexi00] | stuaton
Y yen: pop g I'6éducation/DPRE
de 16 ans
Nbre de gargons Rapport national sur
Taux dAchevement du 36.6% 56.8% 79.0% ‘nouvellement adm|§ en |a situation de
cycle Moyen: Gargons 3eme x 100/ populationde | ., .
. I"éducation/DPRE
garcons agés de 16 ans
. . Rapport national sur
Taux de survie des Filles| 7, oo 80,0% | 100,0% la situation de
en 3eme I'6ducation/DPRE
100 x TPE 5éme x TPE educatio
4eme xTPE3&me (on Rapport national sur
Taux de survie des Gargons 0 0 0 calcule de meme L
en 3éme 73,0% 79.2% 100,0% I'indicateur pour les filles et I ,Ig S'tltj?t'?ggeRE
les gargons) education
Taux de survie en 3 eme Rapport national sur
total 73,3% 79,5% 100,0% la situation de
I'éducation/DPRE
Nbre candidats admis au
BFEM/Nbre total de .
et 0,
Taux de réussite au BFEM: T_53’20/° q d candidats examinés X 100 Rap:por_t nat_longl sur
Total, Gargons, Filles) F=57,1% N N (calcul Taux réussite Filles |asituation de
' : G=49,1% I'éducation/DPRE

ou Gargons selon meme
schéma)

Annuelle

Consultation
Rapport

Responsable du Cycle
fondamental EMG
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% Professeurs des CEM

Nbre de Professeurs du Moyen qualifiés 100/ Total

Rapport
national sur la

Consultation

Structure Responsable

d'encadrement dans l'année

Nbre de CEM bénéficiant

d'enseignants

0 N
qualifiés 31,3% Nd Nd des Professeurs du Moyen Is'ggﬁggt?on /Dge Annuelle Rapport céL'{/lgycle fondamental
RE
Extrant 111: Enseignants et Encadreurs du cycle fondamental formés aux nouveaux curriculas
. , Nbre de professeurs formés aux x curriclulas du . .
0 1
% d enselgnar]ts formés aux nd 50% 100% moyen x 100/ Nombre total de professeurs du Rapport  bilan Consultation
nouveaux curricula moven des IA Rapport Structure Responsable
Y Annuelle du Cycle fondamental
. Nbre d'encadreurs formés aux x curriclulas du . EMG
on
% d encadreu_r s formés aux nd 50% 100% moyen x 100/ Nombre total de professeurs du Rapport  bilan
nouveaux curricula des IA
moyen
Extrant 113: Enseignants dans les classes régulierement encadrés
% d'enseignants ayant regu au Nbre d'enseignants ayant regu au moins une visite . .
moins une visite nd 50% 100% d'encadrement dans I'année x 100/ Nbre total SSSPFAO rt bilan Annuelle Colgz;gstrlton E%Sc?;r:?;tt);? Ed|\lj| GCycIe

. . ) 671 1252 3286
dune alimentation electrique
Nbreq etab!lssements dotés 232 586 3286
en points d'eau
Nb(e de CEM disposant de 577 1364 3286 _
latrines Décompte Rapport DEQs | Annuelle Consultation | Responsable du Cycle
4 du Rapport fondamental EMG
Nbre de CEM dotés de 593 1146 3286 pp
cloture
Taux de couvertures des| a9 934 | 360088 | 986764
besoins en tables bancs
Nbr\e ‘d établissements ayant 270 653 3286
acces a Internet des structures
_ Total: _ PP

o .

% de§ e[eye_s des CEM. 19,5% Nt_Jre d elevgs des CE.M ruraux beneflglgnt du Rapport bilan Consultation | Responsable du Cycle
ruraux bénéficiant du service . Nd Nd service de cantine scolaire/Effectif total éléves des Annuelle

. . M rural: - des IA du Rapport | fondamental EMG
de cantine scolaire NR CEM du milieu rural X 100
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Ratio manuels/ éleve

% de CEM utiliant les TICE

% de CEM disposant de
bibliothéques

% de CEM disposant de
salles spécialisées et équipées

% de CEM dotés d'un club
scientifique fonctionnel

2,8

ND

ND

ND

NR

50%

50%

25%

50%

100%

100%

75%

100%

Nbre total de manuels de base
(Francais, Math, Histoire,
Géographie, SVT,  Physique,
Anglais )/ Total effectif éléves

Nbre de CEM utilisant les TICE x
100/ Total CEM

Nbre de CEM disposant de
bibliothéques x 100/ Total CEM

Nbre de CEM dotés d'une salle
spécialisée et équipée pour |
enseignement scientifique x 100 /
Total CEM

Nbre de CEM dotés d'un club
scientifique x 100 / Total CEM

Rapport bilan des
1A

Rapport bilan des
1A

Rapport bilan des
1A

Rapport bilan des
1A

Rapport bilan des
1A

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Consultation
Rapport

Consultation
Rapport

du

du

Consultation du

Rapport

Consultation
Rapport

du

Consultation du

Rapport

Responsable du Cycle
fondamental EMG

Responsable
Programme EMG

Responsable
Programme EMG

Responsable
Programme EMG

Responsable du
Programme EMG

nombre de programmes

et de la technologie mis en
ocuvre

d'enseignement des sciences ND 2 4
et de la technologie rénoveés

nombre de programmes
d'enseignement des sciences ND 2 4

Décompte

Rapport bilan
DEMSG

Annuel

Consultation du

Rapport

Responsable du
Programme EMG
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disponibilité d'un plan de
sensibilisation sur

I'enseignement des maths, des

sciences et de la technologie

Nombre de BST construits

ND

Constat

Décompte

Rapport bilan 1A

Rapport DCS

Annuel

Annuel

Consultation rapport

Consultation rapport

Responsable
Prgramme EMG

Responsable
Prgramme EMG

suivi -du Quantum horaire

Disponibilité d'un curriculum
révisé du Moyen

horaire x 100 / Nbre total d'IDENs

Entrtien Equipe Technique

Niveau d'implantation du
curriculum du Moyen

% d'lA dotées de dispositif
fonctionnels de gestion de la
qualité des enseignements
apprentissages dans le
Moyen

100%

50%

100%

100%

Entrtien Equipe Technique

Nbre d'lA dotées de dispositif
fonctionnels de gestion de la
gualité des enseignements
apprentissages dans le Moyen x
100/ 16

Rapport bilan
Responsable EMG

Rapport bilan
Responsable EMG

Annuel

Annuel

Consultation rapport

Consultation rapport

% d IEF ayant produit 1 Nbre d'IEF ayant produit un
rapport  trimestriel  sur le 0 0 rapport sur le suivi remédiation . . Responsable
suivi  -encadrement  des 0 100% 100% des apprentissages x 100 /Nbre Rapport bilan IEF Annuel Consultation rapport Prgramme EMG
Enseignants dans les CEM total d'IDENs

% d'IEF dontle rapport Nbre d'IEF ayant produit un

trimestriel renseigne sur le 0 100% 100% rapport sur le suivi du Quantum

Responsable
Prgramme EMG

Responsable
Prgramme EMG
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COMPOSANTE ACCE EQUITABLE

Résultat intermédiaire 200: Offre d’éducation et de formation est suffisante et adaptée a la demande

Nombre d'enfants nouvellement

TBS

Nbre de colleges du réseau

TBS national

I'éducation/DPRE

CEM

. 1542 1636 3286 Décompte RNSE
Public
Nbr_e_ de salles de classes Nd 399 399 Décompte
additionnelle / an
% de salles a réhabiliter Nbre de salles mises a niveau pour Rapport DCS
rplse’s a niveau pour fa_mhtgr nd 100% 100% faciliter I'accés aux handicapés
l'accés aux handicapés moteurs x 100/ Nbre total de salles
moteurs réhabilitées
Part du privé dans les Effectifs inscrits dans les CEM
effectifs 14,8% 15,60% 17,2% privées x 100 /Effectif Total des RNSE

Annuelle

T=9L7% 96,4% 100% inscrits en 6éme année n (quel Rapport national sur Consultation
TT 6éme (T,G, F) G= 92,9% 96,9% 100% ue soit leur ge) x 100 / Effectifs la situation de Annuelle du Ranoort
F= 90,6% 95,9% 1009 | Guesorteurag , l'éducation/DPRE PP
inscrits au CMII année n-1
Nombre d'enfants inscrits dans le
T=532% | T=63,7% |T=104,3% | cycle moyen (quel que soitleur | Rapport national sur Consultation
TBS (T,G, F) G =54% G=60,7% |G=102,4% | age)/Population agée de 13 a 16 la situation de Annuelle du Rapport
F=52,4% F=66,9% | F=106,2% ans X 100 ; (TBSFet TBS G I'éducation/DPRE
calculés selon meme schéma)
Rapport national sur Consultation
Indice de parité du TBS 0,97 1,10 1,04 TBS Filles/TBS Garcons la situation de Annuelle d
'éducation/DPRE u Rapport
- - - Rapport national sur .
Coefficient de variation du 38.2% 35% <30% Ecart Type du TBS des régions/ ?gsituation de Annuelle Consultation

du Rapport

Consultation
rapport

Structure Responsable
du Cycle fond. EMG

Responsable
Prgramme EMG
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Nbre de salles spécialisées

pour faciliter leur accés aux
handicapés moteurs

Nombre de Professeurs du

additionnelles nd 224 224 Décompte
Nombre de CEM franco arabe
additionnels (Publiques , NR AD AD Décompte
privées)
Nbre de salles de classe
réhabilitées et mises a niveau NR 34 80 Décompte

Comptage du nombre de

Rapport bilan DCS

Rapport national sur

% de CEM dotés de

Nbre de CEM dotés de laboratoire

informatiques

laboratoires NR Nd Nd x 100/ Nbre total de CEM

, Nbre de CEM dotés de salle
0,
% de CEM dotés de salles NR Nd Nd informatique x 100/ Nbre total de

CEM

Moven craie en main 15798 20 397 37 502 professeurs craie en main des la situation de
Y CEM publiques I'éducation/DPRE
Nbre de Professeurs recrutés 1084 784 1541 Décompte Rapport DRH

Rapport bilan DCS

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consulation
rapport

Responsable
Prgramme EMG

Responsable
Prgramme EMG

Responsable
Prgramme EMG
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COMPOSANTE GOUVERNANCE DU SYSTEME DE L'EDUCATION ET DE LA FORMATION

Résultat intermédiaire300: Gouvernance du systéme de I’éducation et de la formation performante

Nbre années éléves théorique

entre le SG: Responsable de
I'EMG

contrat

Coefficient d'efficacité o 0 0 . RNSE
globale 48,1% 63,50% 98,0% requises pour le cycle/ npre RAP EMG
années éléves consommées
dTSU)C(:gr?trr:ta I:jS:tm:r% ersmc;zj;:i Nbre d'objets de contrats réalisés
P Nd 80% 100% x 100/ Nbre total d'objets du RAP EMG

Annuelle

Consultation
rapport

Responsable
programme EMG

Taux d'utilisation des
professeurs au niveau de
I'EMG

% de Colléges ayant produit
un rapport bilan semestriel
technique et financier validé (
par CGE et IVS)

% d'établissements disposant
de comités de gestion
fonctionnels

% de colléges dont le budget

80%

100%

100%

90%

100%

100%

Volume horaire effectué /volume
horaire d

nbre de Colléges ayant produit un
rapport bilan semestriel technique
et financier validé ( par CGE et
IVS) x 100/ nbre total CEM

Nbre d'établissements disposant
de comités de gestion fonctionnels

Nbre de colléges dont le budget est

prévisions

est validé par le CGE et NR 100% 100% | validé par le CGE et publié x 100 /
publié nbre de CEM

% de colléges dont le bilan nbre de colléges dont le budget est
financier est validé par le 0 100% 100% | validé par le CGE et publié x 100/
CGE et publié Nbre de CEM

% de colléges dont le budget Nbre de colléges dont le budget
est exécuté  selon les NR 100% 100% est validé par le CGE et publié x

100/ nbre de CEM

RAP EMG

RAP EMG

RAP EMG

RAP EMG

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Responsable
programme EMG

Responsable
programme EMG

Responsable
programme EMG

Responsable
programme EMG
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% d'Inspection d'académies ayant
réalis€ un Quantum horaire d'au
moins 90% de la norme

% de CEM disposant d'un cadre de
participation des éléves a la
gestion de 1’¢tablissement

Existence de chartes entre les
associations de collectivités locales
et le MEN intégrant la gestion du
moyen.

% de collectivités locales appuyant
les établissement du moyen

% de colléges dotés d un CGE
fonctionnel

NR

NR

NR

NR

100%

100%

50%

100

100%

100%

80%

100

nbre d'Inspections d'académies ayant réalisé
un Quantum horaire d'au moins 90% de la
norme x 100/ 16

Nbre de CEM disposant d'un cadre de
participation des éléves a la gestion de
I’établissementx 100/ nbre CEM

Constat

nbre de collectivités locales appuyant les
CEM x 100/ Nbre total de CEM

Nbre de colléges dotés d un CGE fonctionnel
x 100/ Total CEM

% de colléges dotés d une CAP
fonctionnelle

% d'IEF ayant produit un rapport
trimestriel intégrant les dimensions
encadrement des enseignants et
fonctionnement des organes de
gestion

Disponibilit¢ de documents de
capitalisation de bonnes pratiques

NR

100

100

100

100

Nbre de colléges dotés d uneCAP

fonctionnelle x 100/ Total CEM

nbre d'IEF ayant produit un rapport
trimestriel  intégrant  les  dimensions
encadrement des enseignants et

fonctionnement des organes de gestion x 100/
56

Constat

RAP EMG

RAP EMG

RAP EMG

Rapport

1A

bilan

Rapport bilan

1A

Rapportsemestr

iel des IA

Rapport bilan
Programme

EMG

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Biannuelle

Triennale

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Responsable
programme EMG

Responsable
programme EMG

Responsable
programme EMG

Responsable
programme EMG

Responsable
Programme EMG

Responsable
Programme EMG

Responsable
Programme EMG
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Existence d'un cadre de coordination
des interventions dans le programme Nd 1 1 Constat Rapport bilan Annuelle
Programme EMG
Consultation Responsable
rapport Programme EMG
Disponibilité d'un rapport semestriel 0 1 1 Constat Rapport bilan Biannuelle
de suivi supervision de la structure Programme EMG
centrale responsable
Taux moyen de réalisation des objets 0 0 Moyenne pondérée des CDP des
du CDP des IEF relatifs a | EMG 0 80% | 100% IEF
Rapport bilan Annuelle Consultation Responsable
Seuil de performance du Contrat de | \. . Programme EMG rapport Programme EMG
la DEMG signé avec le SG du 0 80% 100%
. central
Ministre
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PROGRAMME ENSEIGNEMENT SECONDAIRE GENERAL

COMPOSANTE QUALITE AMELIOREE

Résultat intermédiaire 100: Efficacité interne et externe améliorées a tous les niveaux de I’Education et de la Formation

VALEUR METHODE
) VALEUR | VALEUR .
Niveaux de DE SOURCE DE | FREQUENC | COLLECT | RESPONSABIL
INDICATEURS déclinaison | REFEREN Cz'gl'gE C2I(|)32L5E METHODE DE CALCUL | "o\ NEES E E ITE (Collecte)
CE 2012 DONNEES

Taux de survie global en classe de

Résultats immédiats 110: Capacités des enseignants et du personnel

d’encadrem

. ND 25% 70% TBA 2nde/TBA Tale
terminale
Taux de survie des filles en classe de
terminale ND 20% 60% TBA F 2nde/ TBA F Tale
Taux de réussite au bac (TGF) Nbre d‘admis/ Nbre de
38,10% 40% 60% candidats ayant composé

ent renforcées a tous les niveaux

Nbre de professeurs ayant
un dipléme professionnel x

RAP du
PAQUET-EF

% de professeurs du secondaire ayant
recu au moins une visite de classe par un
encadreur

ND

Résultat immédiat 120: Environnement des apprentissages renforcé

25%

a tous les ni

100%

veaux

x 100/ nbre total de CAP

Décompte

Nbrede lycées dotés d'une

% de professeurs qualifiés 33,30% 35,30% 40% 100/ nbre tota de R bilan DFC
professeurs
% CAP fonctionnelles ND 75% 1009 | Nbre de CAP fonctionnelles | g gy o

Rapport 1A

lycées

% de lycees benéficiant dune 68,80% | 76,50% | 100% alimentation electrique x | RNSE/DPRE
alimentation electrique 100/ nbre total de lycées
Nbrede lycées dotés de
% lycées dotées en points d'eau 23,80% 35,80% 100% points d'eau x 100/ nbre Rapport 1A
total de lycées
Nbrede lycées dotés de
% de lycées disposant de latrines 77,60% 83,40% 100% latrines x 100/ nbre total de | Rapport 1A

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Consultation
rapport

Consultation
rapport

consultation
rapport

Consultation
rapport

DESG

DESG

DESG

DESG
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Nbrede lycées ayant

scolaire

Ratio manuels/éléves

Nombre de lycées bénéficiant d'une

cantine scolaire x 100/
nbre total de lycées

Nbre de manuels de base
[ effectif des éleves

% de lycées ayant un acces a internet 27,70% | 39,90% 100% acces a internet x 100/ Rapport IA
nbre total de lycées

% des éléeves des lycées ruraux bénéf:\cl:?;ﬁggl:ys:rﬁce de

bénéficiant du service de cantine ND 25% 50% Rapport 1A

RNSE/DPRE

du service de cantine scolaire

% d'établissements publics utilisant les
TICE

% d'établissement
Bibliotheque

disposant  d'une

75%

50%

100%

100%

scolaire x 100/ Nbre total
des éléves des lycées
ruraux

Nbre d'établissements
publics utilisant les
TICE x 100/ Nbre total
de lycées publics

Nbre de lycées publics
disposant d'une
Bibliotheque x 100/Nbre
total de lycées publics

: . : 671 1252 3286 DEgS
alimentation electrique
yg’:]bre de lycées dotées en points 232 586 3286 DCS
Nombre de lycées disposant de latrines 757 1364 3286 Decompte DCS
_Nombre de lycées ayant un accés a 270 653 3286 DEGS
internet
Nombre de manuels acquis Nd 333424 | 3302605 DAGE

Nbre d'éléves des lycées
ruraux bénéficiant du

% d'éleves des lycées ruraux bénéficiant Nd 50% 100% service de cantine DCAS

Rapport bilan 1A

Rapport bilan 1A

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Consultation
rapport

Consultation
rapport

consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultation
rapport

DESG

DESG

DESG

DESG

DESG
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Résultat immédiat 130: Promotion des disciplines, séries et filieres scientifiques et techniques dans le systeme de | Education et de la Formationeffective

sciences, technologie et math

Nombre d'lA disposant d'un plan de
sensibilisation sur | importance des
sciences des Techniques et des math

Résultat immédiat 140: Dispositifs de pil

Existence d'un dispositif de pilotage des
enseignements apprentissages
fonctionnel

Nd

Décompte

Is a tous les niveaux

Constat

Nombre d'éléves
% d'éleves fréquentant les séries T=32,6% | T=43,5% | T=80 % |nouvellement inscrits en 2nde
scientifiques F=375% | F=47,3% | F=80% |scientifique x100 / Effectifs

nouveaux admis en seconde RNSE/DPRE

Nbre de filles dans les

Part des filles dans les effectifs des 0 o o effectifs des séries
séries scientifiques 29% 33,80% 50% scientifiques x 100/ effectif

total des séries scientifiques

) ) L Nbre de lycées dotés d'un
o .
f{;) n(iiié):]%eeﬁs dotés d'un club scientifique Nd 50% 100% | club scientifique fonctionnel x
100/ Nbre total Lycées

Taux couverture des besoins en|Math Nbre de Professeurs requis x
professseurs dans les disciplines | PC Nd 80% 100% 100/ nbre de professeurs Rapport 1A
scientifiques SVT disponibles
%  Etablissements du  Secondaire Szlforr? diirEetabélr:SéSrZngttségzn
général dotés en salles spécialisées et Nd 75% 100% Hre gen A
Sauinées salles spéecialisées et équipées
quip x 100/ nbre total de Lycées
Nombre d'lA  disposant d'un Plan
d"actions concourant & la promotion des Nd 16 16 Décompte Rapport DESG

Rapport bilan 1A

Rapport bilan
1A

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Anuelle

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultation
rapport

DESG

DESG

DESG

DESG
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Extrant 141: Nouveaux curriculas de I'enseignement secondaires implantés

Existence de nouveaux.currlcula dans le 0 0 1 Constat Annuelle Consultation DESG
secondaire rapport
Extrant 145: Dispositif de gestion et de régulation de la qualité des apprentissages mis en place et fonctionnel au secondaire général
% d'l A ayant un dispositif de gestion et Nbr(_e d 'Adaya!“ dllsp_)05|3f ?e
de régulation de la qualité des gestion et de regulation de fa Consultation
. - Nd 100% 100% qualité des apprentissages RAP DGES Annuelle DESG
apprentissages mis en place et . ) rapport
fonctionnel mis en place et fonctionnel x
100/ 16
Nbre d'lA dont le rapport
% d'lA dont le rapport trimestriel trimestriel incluse le
inclue le sww/encgdrement des ND 100% 100% suivi/encadrement des R DESG Annuelle Consultation DESG
professeurs par les inspecteurs de professeurs par les rapport
spécialité inspecteurs de spécialité x
100/ Nbre total 1A

COMPOSANTE ACCES EQUITABLE

Résultat intermédiaire 200: Offre d’éducation et de formation suffisante et adaptée a la demande

(Nx admis Garcons en 2nde Consultation
TT 2nde G 62,20% | 65,00% 70% année n ) x 100/ Effectif| RNSE/DPRE | ANNUELLE rapport
GarconsCM2 année n-1
(Nx admis Filles en 2nde
TT 2nde F 57,60% | 60,00% année n ) x 100/ Effectif Consultation DESG
65,00% | Filles CM2 annee n-2 RNSE/DPRE | ANNUELLE rapport
(Total nx admis en 2nde
TT 2nde T 60,10% 62% année n ) x 100/ Effectif total Consultation
68% | CM2 année n-3 rapport
Nombre de gargons inscrits
dans le Secondaire général Consultation
TBS G 28,60% 2450% | 41,10% | (quel que soit leur &ge) x 100 | RNSE/DPRE | ANNUELLE rapport DESG
/ Population de garcons agée
de 17 a 19 ans
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TBSF

22,90%

25,80%

40,10%

Nombre de filles inscrites
dans le Secondaire général
(quel que soit leur age) x 100 /
Population de filles agée de 17
al9ans

TBST

25,80%

27,10%

39,20%

Nombre d'enfants inscrits
dans le Secondaire général
(quel que soit leur age) x 100 /
Population d'enfants agée de
17 a 19 ans

Indice de parité TBS

Résultat immédiat 210: Acces accru a
% lycées FA construits par rapport aux

une éducati

0,8

on inclusive

11

1,0

TBSF/TBSG

Nbre de lycées FA construits x

RNSE/DPRE

ANNUELLE

Consultation
rapport

DESG

besoins simulés (PRDE zones a forte 100% 100% A

100/ Total besoins simulés
demande EFA) .

p - Rapport bilan

Nbre de lycées mis a niveau A
% lycées mis a niveau pour faciliter pour faciliter accés aux Consultation
I'accés aux handicapés moteurs DCS 25 7 handicapés moteurs x 100/ ANNUELLE rapport DESG

nbre total lycées réhabilités

Effectifs inscrits dans les
Part du privé dans les effectifs 27,5% 18,50% 10,0% lycées privés /Effectif Total des RNSE
lycées X 100
Extrant 212: Etablissements mis en place au secondaire selon la demande
Non_wpre de lycées franco-arabe Nd 1 2
additionnels
Nombre de lycées réhabilités mis a Décompte Rapp(I)X bilan ANNUELLE Cop:ul?::on DESG
niveau pour faciliter l'accés aux Nd 21 57 PP
handicapés moteurs
Extrant 213: Etablissements secondaires générales dotés d’enseignants nécessaires
(I:Irg?;t;rrt]a r:aei nprrecafljzissseurs du secondaire 6071 15250 _ _
- Décompte Rappl)jolgtHbllan Annuelle COP;;FI)?:,:OH DSEG

Nombre de professeurs du secondaire 1287 717 1903

recrutés
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Résultat immédiat 240: Acces accru aux offres d'éducation et de formation en Sciences et en technologie

Effectifs nx admis en 2 nde

Rapport national
sur la situation

Part des nouveaux admis en 2 nde T=32,6% | T=40,0% | T=60 % | orientés en serie scientifique x de
orientés en séries scientifiques F=28,6% | F=35,0% | F=55% |100/ effectif total nx admis en| ., .
2 nde I'éducation/DPR
E .
_ , , - Annuelle Copjs‘;t;‘rtt'on DESG
/0, (_je. ]ycees dotés de salles 20% 50% 100% Nbre de lycées dr_Jtes c_ie sa/lles
specialisées sp x 100 / besoins simulés .
- - Rapport bilan
% de lycées dotés d'une connexion Nbre de lycées dotésd 1 DESG
. 30% 40% 100 connexion internet x 100/
internet Lo
besoins simulés
Extrant 241: Etablissements du secondaire général dotés d’équipements en sciences et technologie adaptés ;
Nbre déleves admis en 2 nde
orientés en série scientifique 27562 37825 142001 RNSE
Ndc:jmtpre Iclje SDC spécialisées Nd 40 40 Décompte Annuelle Consultattlon DESG
aaaiuonnelies Rapport bilan rappor
; ; annuel DCS
Nbre de Iypees_ du réseau ayant 270 653 3286
une connexion internet
COMPOSANTE GOUVERNANCE TRANSPARENTE DU SECTEUR
VALEUR
VALEUR | VALEUR - -
DE SOURCE DE |FREQUEN | METHODE
INDICATEURS REFEREN Czlg’llgE C2I(I§>2L5E METHODE DE CALCUL DONNEES CE COLLECTE RESPONSABIL
CE 2011 DONNEES | ITE (Collecte)
Résultat intermédiaire 300: Gouvernance du Systeme d'éducation et de formation performante
Nbre d'années éléves requises )
Coefficient dEfficacité Interne ND 58 65 | pour les éléves ayant achevé le| RAP GESG | Annuelle | COnsultation DESG

cycle/ nbre d'années éleves

consommées par ces éleves

rapport
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Résultat immédiat 310 gestion des ressources humaines du secteur de | education et de la Formation rationnelle

Extrant 313: Utilisation des enseignants du secondaire général rationnelle

Taux d'utilisation d'un professeur

Résultat immédiat 320: Gestion des r

ND

80%

80%

Total Horaires effectives/ Total
horaires di

essources financieres et matérielles investies dans le secteur de I'education et de la form

Rapport bilan
1A

Annuelle

ation efficace et efficiente

Consultation
rapport

DESG

Extrant 326: Comités de gestion mis en place et fonctionnel dans le secondaire général
) , Nbre de lycées dotés de CGE ;
% de lycées dotés de CGE . Rapport bilan .
’ );onctionnels Nd 100% 100% | fonctionnels x 100/nbre total de PP A Annuelle | Consultation DESG
lycées rapport
Extrant 327: Subventions et frais d’inscription dans les établissements du secondaire général gérés efficacement
Nbre de lycées dont le budget est
% de lycées dont le budget est 0 100% 100% validé par le CGE et publiéx 100/
validé par le CGE et publié total lycées
Nbre de lycées dont le budget est . .
C Rapport bilan Consultation
% de lycées dont le bilan financier 0 validé par le CG,E et x 100: total PP 1A Annuelle rapport DESG
est validé par le CGE et publié 100% 100% lycées
Nbre de lycées dont le budget est
% de lycées dont le budget est 0 100% 100% validé par le CGE et publié x 100/
exécuté selon les prévisions Total lycées
Extrant 331 : Dispositif fonctionnel de prévention et de gestion des conflits mis en place a ts les niveaux
% d'IA et dIEF ayant mis en place | | Nbre d'IA et d'IEF ayant mis en Consultation
un dispositif de prévention et de Nd 100% 100% | Place un dispositif de prévention et| RAP DESG | Annuelle DESG
100/16
Extrant 333:Cadres de participation des éléves a la vie de I’établissement mis en place et fonctionnel dans le secondaire général
% de lycées dotés dun cadre de Nbreacrigglcggf)g%tgss gl(‘;]\?eg%dlr: de Rapport bilan Consultation
participation des éléves a la gestion Nd 100% 100% P P PP Annuelle DESG

de I'établissement

gestion de I'établissement x 100/
nbre total de lycées publics

1A

rapport

322




Résultat immédiat 340 Gestion déconcentrée et décentralisée effective et efficiente

% d'lA ayant contactualisé avec

Nbre d'IA ayant
contactualisé avec leurs chefs

Consultation

leurs chefs d'établissements Nd 0 100 d'établissements x 100/ Nbre RAP DESG Annuelle rapport DESG
Total 1A
Nbre d'lA ayant produit un
% d'lA dont le rapport trimestriel rapport trimestriel sur le
de suivi inclue le pilotage Nd 100 100 pilotage pédagogique etla | o \p pEgs | Trimestrielle DESG
pédagogique et la coopération avec coopération avec les
les Collectivités locales Collectivités locales x 100 / Consultation
Total IA rapport
Extrant 342: Ressources locales investies dans le secteur de I'éducation et de la Formation accrues
- . Effectifs scolaires x cout . .
Montant d’es frais d mscn/ptmn Nd _1,_62 414 unitaire  minimal des frais Rapportbilan Annuelle Consultation DGES
collectés dans les Lycées milliards milliards di M 1A rapport
inscription
Nbre de Lycées ayant signé une
convention de partenariat avec les Nd 25 50 Décompte
entreprises RAPDESG | Annuelle Cop:“'té"rtt"’” DESG
Montant des frais de scolarisation Effectifs scolaires x les frais PP
enregistrés dans les structures Nd AD AD

privées

minimaux de scolarité

Résultat immédiat 350 pilotage du secteur de | Education et de la Formation renforcé
, Budget ESG/ Budget Rapport
Part de I'ESG dans le BF Nd AD AD Ministére Education DAGE
Nbre CGE ayant produit un
% CGE ayant produit un bilan bilan technique et financier
technique et financier par semestre ND 100 100 par semestre x 100/ Nbre Rapport 1A
lycées
Seuil de performance du Contrat Nbre d'objets de contrat Raooort bilan
DESG signé avec le SG du Nd 100 100 réalisés x 100/ total objets de PP

Ministre

contrat

DESG

Annuelle

Consultation
rapport

DESG
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Extrant 352 reddition de comptes systématisée au secondaire

Nbre d'lA ayant produit un rapport Pl,lotage.
trimestriel incluant le pilotage pedagogique . Rapport bilan . . Consultation
. - o Encadrement ND 14 14 Décompte Trimestriel DGES
pédagogique et la coopération avec " DESG rapport
o Coopération/
les Collectivités locales
C. Locales
Extrant 354: Bonnes pratiques dans le secondaire général capitalisées
Existence de  documents de : :
capitalisation des bonnes pratiques 0 1 1 Constat RAP bilan Triennal Consultation DESG
. DESG rapport
dans 'ESG
Extrant 355: Efficacité dans la coordination du programme consolidée au secondaire général
EX|§tence d un cadre del coordination Nd 1 1 Constat RAP DESG Annuelle Consultation DESG
des interventions dans I'ESG rapport
Extrant 357: Contrats de performances mis en ceuvre dans le secondaire général
P . Niveau i
Taux moyen de reallsaglorl d'es objets LA/SG 0 80% 100% RAP DESG Consultation DESG
de contrat des |A relatifs & 'ESG - rapport
Moyenne pondérée de la
Taux moyen de réalisation des objets niveau realisation des CDP
. 0 0 .
de contrat des proviseurs IA/proviseur 0 80% 100% Rapport bilan 1A Annuelle
nbre d'objets de contrat
Seuil de performance du Contrat | Niveau 0 0 réalisés x 100/ sur
DESG signé avec le SG du Ministre | central 0 80% 100% nombre total d'objets du RAP DESG

Résultat immédiat 360 : intégration accrue des dimensions environnementales a tous les

% lycées disposant d'un club

environnement scolaire

Nd 75%

100%

contrat

niveaux de | Education et de la Formation

% lycées disposant d'un
club environnement
scolaire

Rapport bilan 1A

Annuelle

Cpnsultation
rapport

DESG
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PROGRAMME EBJA

COMPOSANTE QUALITE AMELIORE

Nbre de formateurs et encadreurs

VALEUR DE VALEUR VALEUR METHODE -
INDICATEURS REFERENCE CIBLE CIBLE METHODE DE CALCUL SggﬁgEE%E FREQUENCE COLLEQTE RESP(%':EQEEI)LITE
2012 2015 2025 DONNEES
Résultat intermédiaire 100: Efficacité interne et externe améliorée a tous les niveaux de I'éducation et de la formation
langue 67,1 80 85
% apprenants ayant eu un seuil mini Nbr apprenants ayant eu
de maitrise Math 693 75 80 un seuil mini de maitrise
. en Langue x 100/ total
cvC 84,4 75 80 effectifs évalués
% d'apprenants des daara modernes | | . XX 80 85 (idem pour les autres
ayant un seuil minimum de maitrise disciplines) DALN
XX 75 80 i
en lecture et calcul calcul Rapport 1A Annuelle Consultation
CAF rapport
9,70% 8% 8%
ECB - Y 30 Nbre d'apprenants de la
\ 0 0 0 cohorte ayant abandonné
Taux abandon dans 'EBJA %100/ effectif initial
cohorte | ion d
Daaras Nd 4% 3% nspection des

Consultation

daaras

formés dans le cadre du CEB

100/ nbre total de maitres

de daaras modernes

communautaires ayant regu une 136 240 5247 Décompte Rapport 1A Annuelle rapport DALN
formation dans le cadre du CEB pp
Nbre Maitres de daaras
0 . ayant recu une formation . .
% Maitres de daaras modernes Nd 100% 100% dans le cadre du CEB x Rapport 1A Annuelle Consultation Inspection des

rapport

daaras
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% d'enseignants des structures EBJA
formés aux nouveaux curricula

Nd

75%

100%

Nbre d'enseignants formés x
100 /nbre total d'enseignants

Nbre CAF dotés de matériels

matériels didactiques

% A ayant mis en place un dispositif
de pilotage des apprentissages
intégrant | EBJA

% de structures EBJA mettant en
ceuvre les nouveaux curricula

Existence d'un dispositif révisé de
formation initiale et continue des
enseignants et des personnels
d'encadrement

Nd

0%

100%

100%

100%

100%

% CAF dotés de matériels didactiques 100% 100% 100% | didactiques x 100 /Nbre Total
de CAF

Ratio manuels / El dans les ECB 0 4 4 ENé)ée/ﬂEgaéTg\%z gzgSEIéE

. Nbre de manuels dans les
gzté(;mn;:nuels / El dans les daaras XX 3 3 daaras modernes/Nbre éléves

des daaras modernes
Nbre Daaras modernes

% Daaras modernes agrées dotés de 0 100% 100% agrées dotés de matériels

didactiques x 100/ Nbre total
daaras modernes agrées

Nbre 1A ayant mis en place
un dispositif de pilotage des
apprentissages intégrant |
EBJA x 100 / nbre total 1A

Nbre de structures EBJA
mettant en ceuvre les
nouveaux curricula x 100
/nbre total de structures
EBJA

Constat

Rapport 1A

Rapport 1A

Rapport 1A

Rapport 1A

RAP DALN

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Annuelle

Annuel

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultant
rapport

DALN

DALN

Inspection des
daaras

DALN

DALN

DALN
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COMPOSANTE ACCES EQUITABLE

daaras

VALEUR DE VALEUR METHODE
INDICATEURS REFERENCE C\I/I:’:AII__IIEE;JO?B CIBLE METHODE DE CALCUL SggﬁﬁEEDSE FREQUENCE | COLLECTE RESPONSABILITE
2012 2025 DONNEES (Collecte)
Résultat intermédiaire 200: Offre d’éducation et de formation suffisante et adaptée a la demande
T . Effectifs prévus x 100 /
Taux de realisation des  effectifs 71,90% 100% 100% | Effectifs inscrits dans les
prévus dans les CAF
CAF
- - DALN
Taux de réalisation des effectifs Effect_|fs prevus x 100 /
) 8,40% 100% 100% Effectifs inscrits dans les
prévus dans les ECB ECB
Taux de réalisation des effectifs Effectifs prévus x 100 /
prévus dans les Daaras modernes Nd 75% 90% Effectifs inscrits dans les R IA A " Consultation | Inspections daaras
(agrées) daaras modernes (agrées) apports nnuetle rapport
Nbre de femmes inscrites x
0, 0, 0,
CAF 84.5% 75,:3% 59% 100/ effectif total CAF
Nbre de filles inscrites x 100/ DALN
% de Femmes (ou filles) dans les ECB NR 83,50% 93,50% re de TITIEs INSCrites x
. effectif total ECB
effectifs —
Nbre de filles inscrites x 100/
Daaras ND Nd Nd effectif total inscrit des Inspections daaras

L 65 390 140 674 598 318
Effectifs inscrits dans les CAF Rapport bilan Consultation
Effectifs inscrits dans les ECB 4 200 50 477 209 884 Decompte IA Annuelle rapport DALN
Effectifs inscrits dans Daaras Nd 24000 Nd
modernes
Effectifs inscrits dans les
CAF des autres programmes
0 0, 0,
CAF 47,42% 62, 09% 17,67% EBJA x 100 /Effectif Total
Part des autres Acteurs dans les des CAF Rapport bilan Annuelle Consultation DALN
effectifs inscrits 1A rapport
ECB 0 4834% | 63,66% Meme formule PP
Daaras 0 Nd Nd Meme formule Inspections daaras
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Nbre de formateurs et superviseurs
recrutés pour les structures d EBJA

INDICATEURS

2034

VALEUR
DE

REFERE
NCE 2011

5159

VALEUR
CIBLE
2015

Nbre de CAF ouvertes 1625 4689 19944
Nbre d'ECB ouvertes 120 452 1238
Nbre de Daaras modernes agrées Nd Nd Nd

21938

VALEUR
CIBLE
2025

Décompte

Décompte

METHODE DE CALCUL

Rapport bilan
1A

Rapport bilan
1A

SOURCE DE
DONNEES

Annuelle

Annuelle

FREQUEN
CE

Consultation
rapport

Consultation
rapport

METHODE
COLLECTE
DONNEES

DALN

Inspections
daaras

DALN

RESPONSABI
LITE (Collecte)

% de Collectivités régionales ayant

Résultat intermédiaire 300: Gouvernance du Systéme de I'éducation et de la formation performante

Nbre de collectivités régionales

signé une convention de partenariat NR 100% 100% ayant signé/nbre total de
avec les structures privées locales collectivités
Nbre de collectivités communales
Niveau ayant déroulé un programme
NR 100% 100% .
o o communal EBJA/ nbre total de collectivités Rapport bilan Consultation
% de Collectivités ayant participé a communales A Annuelle rapport DALN
un programme EBJA
Prod Niveau Nbre de collectivités rurales ayant
communaut NR 100% 100% | déroulé un programme EBJA/ nbre
és rurales total de collectivités rurales
% de CAF dont CGE fonctionnels Nbre de CGE fonctionnels x
0, 0, 0,
93,94% 100% 100% 100/nbre total de CGE
Seuil de performance du Contrat DALN XX 100% 100% Nbre d'objets de contrat réalisés x Rapport Annuelle Consultation DALN/CNRE
signé avec le SG 100/ nbre total d'objets du contrat | DALN/CNRE rapport
CNRE XX 100% 100%
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Montant du financement des
Collectivités locales alloué¢ aux 40 000 000 | 210 000 000 | 210 000 00O Décompte Rapport DALN Consultation DALN

programmes EBJA rapport

Nbre de Collectivités régionales ayant
signé une convention de partenariat 0 14 14

avec les entreprises privées .
d id Consultation

Décompte Rapport 1A Annuelle rapport 1A

Nbre de Collectivités régionales ayant

signé une convention de partenariat 0 14 14

avec les chambres de
métiers/commerce

Nbre d'lA ayant mis en place des
cadres de concertation EBJA dans 14 16 16
leurs régions

Rapport 1A Trimestriel 1A
Nbre d'lEF ayant produit un rapport .
trimestriel sur le suivi des Programmes 50 56 56 Décompte Consultation
EBJA rapport

Nbre d'lA ayant produit un rapport

dévaluation des acquis des 14 16 16 Rapport DALN | Annuelle DALN
apprentissages des programmes EBJA

dans leur région
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FORMATION PROFESSIONNELLE ET TECHNIQUE

Flux de nouveaux titulaires de

5814

6 500

25000

Décompte des nouveaux
diplémés d'Etat

Niveau de VALEUR VALEUR | VALEUR SOURCE ] METHODE RESPONSABILI
INDICATEURS décilaison REFERENCE | CIBLE CIBLE |METHODE DE CALCUL DE' FREQUENCE COLLEQTE TE (Collecte)
2012 2015 2025 DONNEES DONNEES
Résultat intermédiaire 100: Efficacité interne et externe améliorées a tous les niveaux de | education et de la Formation
Taux de réussite aux examens d'Etat , .
(CAP y compris par la VAE, BEP, 53% 60% 90% (Nbre d'admis/Nbre
d'inscrits) X100 .
BT, BAC, BTS) Rapports Consultation
’ Annuelle CEP
bilans rapport

diplémes d'Etat (CAP BEP BT
BAC BTS)
(nbre de formateurs ayant

0 S i ’
% de forma_teurs ayzimt un qnplome 36% 45% 7504 un dllplqme professionnel Rapports
professionnel pédagogique pédagogique/Nbre total de bilans
formateurs)x100 Annelle Consultation CEP
(Nbre de programmes APC rapport
% de lprogramme_s écrits Ou révises 50 50% 100% |mplantes/Nbr_de
selon I'APC effectivement implantés programmes écrits et
révisés en APC)X100
Résultat intermédiaire 200: Offre d'Education et de formation suffisante et adaptée a la demande
Nbre d’apprenants des structures de (100 000 X effectif total des
la FPT /100 000 hbts 300 400 2000 apprenants/pop totale) .
. Consultation
Rapport bilan Annuelle rapport CEP
. . P Décompte des bénéficiaires
Effectif de _travallle_urs bénéficiaires 16 282 20 000 40 000 de formation continue
de la formation continue
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% de sortants du cycle

(Nbre de sortants du
fondamental orientés a la

% de régions mettant en ccuvre un
plan régional de développement de
laFPT

20% 50%

100%

(nbre de régions mettant en
ceuvre un plan régional de
développement de la
FPT/nbre total de
régions)x100

Rapport bilan

Annuelle

Consultation
rapport

ST . 0 0 0
fc:gtfi:sr;zr:]tgélllr;scrlts a la formation 3,50% 4,50% 20% EPT/nbre total de sortants
P du fondamental)X100
% de sortants du cycle fondamental orienés &
fondamental orientés a 1,80% 2,50% 10% ,
'enseignement technique I’E.T/nbre total de sortants c ati
du fondamental)X100 Rapport bilan Annuelle onsultation CEP
Nbre de de filles dans les rapport
% de filles dans les effectifs des Js -
0, 0, 0,
filieres de Sciences Techniques 8,0% 15,0% 30% filieres ge STII/ng_?_tI:tlf total
Industrielles (STI) ans fes
Nombre de nouveaux apprenants 2654 10 10 Décompte des nouveaux
enrolés dans le dispositif de 000 000 apprenants enrolés
I'apprentissage rénové
Résultat intermédiaire 300 :Gouvernance du systeme de | education et de la Formation performante
P Nbre d’objets du CP du S
Taux de realisation du CDP de la nd 80% 100% secteur réalisé x 100/ Nbre Rapports Annuelle Consultation
FPTAA i bilans CEP
total d'objets du contrat rapport
Entreprises nd 70% 80% Fin de Phase
Travailleurs nd 70% 80%
. . . - N Rapport
Taux de satisfaction des Clients Familles nd 70% 80% Enquéte ” .
d'évaluation
Apprenants nd 70% 80%
PTF nd 70% 80%

CEP
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Taux de réalisation du CDP par

Nbre d’objets du CP du Sous

Proaramme Programmes nd 80% 100% programme réalisés x 100/
g Nbre total d'objets du contrat
, (Dépenses courantes
Part de la FPT de}r)s les erenses 4,65% 8% 15% FPT/dépenses courantes du
courantes d'éducation
secteur)x100
Taux d'exécution du plan de Nbre d'activités réalisées x
on au p nd 100% 100% 100/ nbre total activités
communication :
prévues
Nbre de jeunes sortants
% jeunes sortants accompagnés 0 0 0 accompagnés dans le parcours
dans le parcours d'insertion 29% 32% 60% d'insertion x 100/ nbre total de
sortants (diplomes)
Disponibilité dun systéme
d'informations a jours sur les nd 1 1 Constat

statistiques

Rapport bilan

Annuelle

Consultation
rapport

CEP
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PROGRAMMES ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

VALEUR DE | VALEUR VALEUR METHODE -
INDICATEURS REFERENCE CIBLE CIBLE METHODE DE CALCUL SggﬁﬁEEDsE FREQUENCE COLLEQTE RESP((():':"SQE;LITE
2012 2015 2025 DONNEES
COMPOSANTE QUALITE AMELIOREE
Résultats intermédiaires 100: Efficacité interne et externe améliorées a tous les niveaux de I'Education et de la Formation
Taux de promotion au niveau 1 par
université
UCAD 35% 55% 75%
0, 0, 0,
ucs 2% 88% 90% Nombre de diplémés du niveau 1
BAMBEY 82% 88% 90% x 100 / Total des sortants du
THIES 72% 78% 90% niveau 1 .
Rapport annuel de Annuelle Consultation DGES
ZIGUINCHOR 59% 75% 90% I'enseignement supérieur rapport
Nombre de professeurs ayant
% des professeurs ayant suivi une formation suivi une formation dans les
selon les exigences du systtme LMD pour 0 40% 100% exigeances du LMD x 100 /
I'Enseignement Nombre total des professeurs de
I'enseignement Sup.
Nombre d'institutions atteignant
% des institutions atteignant au moins 80% au moins 80% de leurs objectifs . .
de leurs objectifs annuels définis dans les 0 80% 100% annuels définis dans les contrats | |, Rapport bilan qe. Annuelle Consultation DGES
I'enseignement supérieur rapport
contrats de performance de performance x100/Nombre
Total des institutions
. . Nbre d'étudiants suivant des
0 . .
sﬁ ient?fiett;ledslftltge nggzm des  Ctudes 30% 33% Nd études scientifiques et de métiers
4 x100/ nbre total d'étidiants Rapport bilan de Annuelle Consultation "
, _ I'enseignement supérieur rapport
Nombre d’étudiants formées a un niveau
intermédiaire (bac+2) liés aux besoins du 800 3000 35000 Décompte
marché
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COMPOSANTE ACCES EQUITABLE

Résultat intermédiaire 200: Offre d’éducation et de formation est suffisante et adaptée a la demande

supérieur

total du supérieur

(Nbre de programmes
Pourcentage de programmes académiques  répondant  aux Rapborts annuels des
académiques disponibles qui satisfont aux 0% 75% 100% normes de [I'ANAQ/Total des Ppore it
normes de I'ANAQ programmes académiques)x100 universites
Nombre bacheliers/Nombre total
i i des candidats au bac i i
F:ourcgntage de b,ac.hellers admis dans 97% 100% 100% Rapport bilan Office du
I’'enseignement supérieur BAC
Taux d'accés a l'enseignement supérieur Rabports annuels des
(nombre d'étudiants pour 100 000 919 1137 1956 | Nbre d'étudiants inscrits x 100 /| 2PPOrtsannu
: ) . universités
habitants) Total des étudiants admis au Bac
Part du privé dans les effectifs du 27,09% 30% 30% Effectifs dans le privé/Effectif Rapport annuel

Enseignement supérieur

Annuelle

Consultation
rapport

Universités

Office
baccalauréat

du

DGES

DGES

Extrant 212: Instituts d'Enseignement Supérieurs mises en place selon la demande

Nbre d'ISEP ouverts

Pourcentage d'étudiants inscrits dans les

14

Décompte

Nombre d'étudiants dans les ISEP

I'enseignement supérieur privé

ISEP 2,3% >3% 20% x 100 / Total des étudiants dans
les autres instituts
Nombre d'étudiants inscrits dans
Pourcentage des étudiants inscrits dans 30 30 30 I'enseignement sup privé x 100 /

Total des étudiants dans l'enseig
sup

Rapport annuel de
I'enseignement
supérieur

Rapport annuel de
I'enseignement
supérieur

Annuelle

Annuelle

Consultation
rapport

Consultation
rapport

DGES

DGES

DGES
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GOUVERNANCE TRANSPARENTE

Résultat intermédiaire300: Gouvernance du systéeme de I’éducation et de la formation performante

Nombre d'institutions atteignant

CDP

Taux d'exécution du budget de |

total de PATS

Nombre d'activités déroulées

Total ressources prévues

enseignement supérieur et de la recherche NR 80% 90% /Nombre total d'activités prévues Rapport bilan E Sup
scientifique dans le budget consolidé
Nbre de marchés du PPM Rapport bilan E Sup
Tauxd exec’utlon dg I?Ia\n de passation des nd 100% 100% attribués defmltlvelmen?x Rapport Cellule PPM du
marchés du Ministere de | E Sup. 100/Nbre de marchés prévus Ministere E Su
dans le PPPM P
Total Ressources financiéres CDP des Universités,
Taux d'exécution financiere des CDP 2% 100% 100% exécutées dans le cadre des CDP/ | Revues des universités

et RINA

Annuelle

Consultation
rapport

% des institutions atteignant au moins 80% au moins 80% de leurs objectifs | Rapport bilan de
de leurs objectifs annuels définis dans les 0 80% 100% annuels définis dans les contrats | I'enseignement Annuelle
contrats de performance de performance x100/Nombre | supérieur Consultation DGES
Total des institutions rapport
Taux de satisfaction des clients du
s . Nbre clients satisfaits x 100/ nbre . Phase du
0, 0,
Ministére de | Enseignement Sup et de la nd 75% 90% de clients échantillon examinés Enquéte PAQUET EF
Recherche Sc.
Part des ressources propres dans les Montant total tiré de la fonction budgets des différentes Consultation
p' P iy NR 60% 75% service des Universités/Montant g . ., Annuelle budgets des DGES/DFEES
budgets des universités S universités . )
total des budgets des Universités universités
Nombre d'agents impliqués dans
% d'agents impliqués dans le pilotage des NR 100% 100% C;e gg’?:‘?iigzéci:gig;s Consultation
CDP dont les capacités sont renforcées ? ? /Nonlrabre total d'agents impliqués RINA
dans le pilotage des CDP RINA/partie CDP Annuelle DGES/DFEES
S . Nbre de PATS impliqués dans la
0,

% de PATS impliqués dans la gestion des NR 100% 100% gestion des CDP x 100/Nombre Consultation

DGES/DFEES

DGES

DGES/DFEES
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Taux de réalisation du Contrat de

Nbre d'objets de contrats réalisée x

jour

Nombre annuel de revues des

erfomances de la DGES 0 100% 100% 100/ nbre total d'objets du contrat de
P la DGES
P Nbre d'objets de contrats réalisée x
T:#)(;mdaencr::gzalt'flz A%J Contrat de 0 100% 100% 100/ nbre total d'objets du contrat de
P I'ANAQ
Taux de réalisation des programme de N,brz.e ‘i’e revues conjointe sur les CDP
revue coniointes des CDP des IES 0 100% 100% réalisées x 100/ nbre total de revues
! prévues
Taux de réalisation des Nbre de recommandations formulées
recommandations issues des revues 0 100% 100% lor:s r?v'u es conjointe sur les CDP
coniointes des CDP réalisées x 100/ nbre total de
) recommandations formulées
Taux de réalisation des RINA prévus 100% 100% 100% Nbre de RINA réalisé x 100/ 4
Disponibilité d'un annuaire statistique a 1 1 1 Constat

Rapport bilan E Sup

niveaux d'exécution des CDP des 2 2 2 Décompte Rapports DFEES
IES
Nombre annuel de RINA 4 4 4 Décompte Rapport DEPC

Annuelle

Annuelle

Consultation

Consultation

DGES

DFEES

% d'IES dont le plan de communication

Nombre d'IES dont le plan de

Rapport cellule de

Cellule com, de la

communication des IES

d’activités prévues dans le Plan Com.

DGES

est stabilisé. validé et en exécution 100% 100% 100% communication est stabilisé, validé et communication de al Annuelle Consultation DGES
! en exécution/Nombre total d'IES DGES
Taux  d'exécution  du lan  de Nombre d'activités du Plan Com Rapport cellule de Cellule com. de Ia
p 100% 100% 100% réalisées x 100 /Nombre total communication de al Annuelle Consultation ’

DGES
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SOUS PROGRAMME PILOTAGE ET COORDINATION

COMPOSANTE GOUVERNANCE TRANSPARENTE

VALEURDE | VALEUR ) METHODE Responsables
INDICATEURS REFERENCE CIBLE CI\IIBALII::EZL:;S METHODE DE CALCUL Sggﬁ;ég FREQUENCE COLLECTE Production
2012 2015 DONNEES données
Résultat intermédiaire 300: Gouvernance du systéme de I’éducation et de la formation performante
Nbre de centres de
% de Centres de Responsabilités responsabilité ayant réalisé au
(programmes, sous programmes, 1A) o 0 moins 90% des objets de leur Consultation
ayant réalisé au moins 90% des objets Nd 50% 80% contrat de Perf. x 100/ nbre RAP Annuelle rapports
de leur contrat de performance total de Centres de R
esponsabilité contractants DPRE
Nbbre de clients satisfaits x Rapport
. . . ‘évaluati
Taux de satisfaction des Clients du 66% 70% 80% 100/ Nbre total de clients d'évaluation de Phase Enquéte
service éducatif et de la formation en % enauétés phase du
q PAQUET-EF
Résultat immédiat 340: Gestion déconcentrée et décentralisée effective et efficiente
Nbre IEF ayant atteint 90 % .
; Consultation
% IEF ayant atteint 90 % des objets de leur Nd 50% 80% des objets de leur Contrat de RAP Annuelle rapports DPRE
Contrat de performances performances x 100 /56
% d'organes de gestion fonctionnels Nbre d'organes de gestions Consultation
CRCS Nd 75% 100% fonctionnels x 100/ nbre total RAP Annuelle rapport DPRE
CLEF d'organes de gestion PP
Extrant 341: Compétences transféres aux collectivités locales en matiere d'éducation et de formation effectivement exercées
Nbre d'organes de gestion fonctionnels Régions, 10 14
CRCS Communes, Nd gj 14266 )
CLEF Com. Arrdt 288 385 Décompte RAP Annuelle Consultation DPRE
communautés ru. rapport
Nbre de régions ayant réalisé une carte de 0 7 14

la demande en éducation et formation
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Extrant 342 Ressources locales investies dans le secteur de I'éducation et de la formation accrues

Montant du PTA régional financé sur

Part du PTA régional f|r?a,ncee sur budget de la Nd 10% 15% budget Collectivité locales x 100/ Répport Annuelle Consultation DPRE
Collectivité locale . bilan IA rapport
montant total du PTA régional
Part du PTA financée sur ressources locales hors Ménages Nd Nd Nd Montant frais d /ns’cr./ptlon / montant Répport Annuelle Consultation DPRE
CL PTA régional bilan IA rapport
Extrant 343 Déconcentration gestion de I'éducation et de la formation renforcée
Disponibilité du Decret portant réorganisation des 0 1 1 Constat RAP Consultation DPRE
IA et des IDENs DPRE rapport
Résultat immédiat 350 Pilotage du secteur de I’éducation et de la formation renforcé
Taux de réalisation des réunions de Nd 100% 100% Nbre de réunions de coordination
coordination internes en % tenues / nbre total prévu
;’reanucxor?ter J:gfﬁ\%ﬂ;ﬁ;ﬁt plr;?':re;n;n(%anon des 1 100% 100% Nbre de rencontres Gouv_PTF x100/ 3
_ - . DRPARPE Annuelle Consultattlon DPRE
Taux réalisation des "Décisions derniére 1 100% 100% Nbre de décisions réalisées x 100/ nbre rappor
revue cjte" en % total de décisions
Aalicati Nbre d'objets du contrat de
Taux de réalisation du Contrat de
Performances de la DPRE Nd 100% 100% | performance de la DPRE réalisé x 100
/ nbre total d'objets de contrat
Extrant 351 Missions des services centraux ajustées a celles des services déconcentrés
Disponibilité du Decret portant réorganisation du 0 1 1 Constat .
ministere RAPDPRE | Annuelle Co::““jrtt'on DPRE
Nbre IEF ayant atteint 90 % des objets de son Nd 29 58 Décompte PP
Contrat de performances
Extrant 352: Reddition de compte systématisée au niveau de la coordination et du Pilotage
S Nbre d'activités saisies dans Sysgar x
0, 1
% de rapports d'activités saisi dans le sysgar Nd 100 100 100/ nbre total d'activités déroulées
Nbre d'IA ayant produit un rapport trimestriel RAP
sur le pilotage pédagogique, la coopération avec Nd 16 16 Décompte DPRE Consultation
les Collectivités locales et la société civile Annuelle DPRE
rapport
Disponibilité du Rapport sur les indicateurs (RNSE) 1 1 1 Constat
Disponibilité du Rapport annuel de Performances 1 1 1 Constat RAP

du Secteur
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Nbre de rencontres de coordination entre
Ministres du Secteur

Décompte

Nbre de rencontres Gouvernement_PTF

Nbre d'associations de collectivités locales
ayant signé une chartre avec le Ministére
de I'Education et de la formation

Nbre doutils de planification et de suivi
actualisés (PA, CDSMT, Simul, SysGAR, Outil
statistiques)

UAEL;
AMS

CAEL;

Décompte

Décompte

Décompte

RAP DPRE

RAP DPRE

RAP DPRE

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultation
rapport

Consultation
rapport

DPRE

DPRE

DPRE
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PROGRAMME GOUVERNANCE GRH

VALEUR | VALEUR METHODE Responsables
VALEUR DE . .
INDICATEURS CIBLE CIBLE METHODE DE CALCUL SOURCE DE FREQUENCE COLLECTE Production
REFERENCE DONNEES - .
2012 2015 2025 DONNEES données
Résultat intermédiaire300: Gouvernance du systéme de I’éducation et de la formation performante
Niveau de réalisation du contrat de nbre Objets de contrats _réalisés .
Nd 100 100 x 100/ nbre total objets du Rapport Annuelle Consultation DPRE
performance de la DRH Contrat
Résultat immédiat 310: Gestion des ressources humaines du secteur de I'éducation et de la formation rationnelle
Existence d'un document de politique de
recrutement validé intégrant la Nd 1 1 Constat Rapport Phase Consultation DRH
dimension genre
DIPE 73,1 85 100 Rapport national
Taux de qualification des personnels Effectif de personnel qualifié sur la situation .
enseignants du public (par programme) EE 56 8 100 [/Effectif de personnel X 100 de I'éducation Annuelle Consultation DPRE
EMSG 441 60 100 (RNSE) 2012
Extrant 311: Politique de recrutement et de gestion des carriéres des ressources humaines mise en ceuvre
DIPE Nd Nombre d'enseignants alloués
% de personnel enseignant alloué par g .
rapport aux besoins (par programme) EE Nd 100 100 X100/ Besoins total en Rapport Annuelle Consultation DRH
enseignants
EMSG Nd
Nombre d'enseignants ayant bénéficié
d'une mise en position de stage a la 220 400 500 R "
FASTEF Décompte appor Annuelle Consultation DRH
- P DGPEC/SIRH
Nombre d'enseignants ayant bénéficié
) ° ; S 3000 3000 0
d'une formation continue diplémante
Extrant 312 Plan de rationalisation et d’utilisation des ressources humaines réalisé
un plan de rationalisation du personnel a
court, moyen et Iong terme qui integre, Nd 1 1 Constat Rapport DGPEC DRH
entre autre la réforme portant
réorganisation des IA et IEF
Existence d'un dispositif de gestion par Rapport
Nd 1 1 Constat DGPEC/SIRH DRH

poste budgétaire
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Nombre d'agents admistratifs ayant bénéficié

Existence d'un Systéme d'Information en
Ressources humaines (SIRH) articulé aux

de renforcement de capacités en rapport avec Nd 77 385 Décompte Rapport Annuelle Consultation DRH
leur poste
Nombre d'agents Enquéte aupres
e " administratifs formés X 100 des services
Taux de l'adéquation profil/poste Nd 50 80 / Nombre d'agents Rapport Phase centraux et DRH
administratifs déconcentrés

enseignantes représentatives

Mise en place d'un mécanisme de suivi (des

fichiers des personnels de la Fonction publique Nd ! ! Constat Rapport Phase Consultation DRH
et des Finances
Taux dutlisation du S IRH aux niveaux central Nd 80 100 Décompte Rapport Annuelle Consultation DRH/CIME
et déconcentré
Résultat immédiat 330: Espace scolaire apaisé a tous les niveau
Niveau de reallsapon de:s acc_ords Nd 80 100 Constat Rapport Annuelle Consultation DRH
gouvernement/syndicats d'enseignants
Désignation des organisations syndicales Nd 1 1 Constat Rapport Phase Consultation DRH

des élections de représentativité syndicale

Définition du cadre juridique organisant la

accords gouvernements syndicats Nd 1 1 Constat Rapport Annuelle Consultation DRH
d'enseignants), de veille et d'alerte
% 1A et IEF disposant d'un mécanisme de .
gestion préventive des conflits Nd 100 100 Constat Rapport Annuelle Consultation DRH
Existence de l'arrété sanctionnant les résultats Nd 1 1 Constat Rapport Phase Consultation DRH

S . . - Nd 1 1 Constat Rapport Phase Consultation DRH
Commission gestion démocratique
Nombre de réunions tenues par an par la Rapport
., I paran p Nd 6 12 Décompte d'activités Annuelle Consultation DRH
Commission gestion démocratique (CGD) cGD
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Dispanibilite d un code\qeontologle des Nd 1 1 Constat Rapport Phase Consultation DRH
enseignants a jour

Décrets et/ou

arrétés de
, . L. , nomination dans .
Nog;z;elgsegis:r'é%ﬁ?stsomgsti?;:r?;:};nes Nd 100 150 Décompte les ordres Annuelle Consultation Chagﬂ:rege et
nationaux et les
palmes

académiques
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